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UTILITIES DIGEST INDEX

Subject Section                             

ADMINISTRATIVE PROCEDURE:

Administrative Review See "Orders - Review of Initial Orders"

Appearance - Party Status WAC 480-09-720
Prior §: WAC 480-08-080

Application for adjudicative proceeding RCW 34.05.413
WAC 480-09-400

Commission action on RCW 34.05.416; -.419
WAC 480-09-400

Brief Adjudicative Proceeding WAC 480-09-500
RCW 34.05.482

Clerical errors (Commission may change orders) RCW 80.04.210
WAC 480-09-815

Commission
Duty to regulate in the public interest RCW 80.01.040
Jurisdiction RCW 80.01.040
Orders and rules are conclusive RCW 80.04.410

Complaints
Formal complaints RCW 80.04.110

WAC 480-09-400
Contents of formal complaint WAC 480-09-420
Hearing RCW 80.04.110

WAC 480-09-700
Informal complaints WAC 480-09-150

Confidentiality See "Public Disclosure"

Continuance/Extension of time WAC 480-09-440

Declaratory Order/Ruling RCW 34.05.240
Requirements of petition RCW 34.05.240
Commission action on petition WAC 480-09-230

Prior § : WAC 480-08-050(18)

Default RCW 34.05.440
WAC 480-09-700
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Evidence
Copies of exhibits to opposing counsel WAC 480-09-745(6)

Cross-examination RCW 34.05.452
Prior § : RCW 34.04.100

Late-filed evidence See "Reopening"; "Reconsideration"

Official notice RCW 34.05.452
WAC 480-09-750

Procedure at hearing RCW 34.05.449; -.452
WAC 480-09-730 - 736

Right to take testimony by deposition RCW 80.04.060
Rules of evidence RCW 34.05.452

WAC 480-09-750
Prior § : WAC 480-08-190

Ex Parte Communications WAC 480-09-140
RCW 34.05.455

Prior § : RCW 34.04.115
Prior § : WAC 480-08-260

Failure to appear, penalty assessment RCW 80.04.405
WAC 480-09-700

Filing and Service RCW 34.05.437
WAC 480-09-120

Reasonable compliance Prior § : WAC 480-08-050(7)
Service by mail WAC 480-09-120

Prior § : RCW 34.04.120
Prior § : WAC 480-08-060(4)

Hearings RCW 80.04.120
Consolidation/Joinder WAC 480-09-610

Prior § : WAC 480-08-050(9)
Hearing Guidelines WAC 480-09-736
Intervention RCW 34.05.443

WAC 480-09-430
Prior § : RCW 34.04.090(2)

broadened issues Prior § : WAC 480-08-070(1)
Motions, evidentiary and procedural issues WAC 480-09-736

Prior § : WAC 480-08-050
Notice of hearing RCW 34.05.434

WAC 480-09-780, -705
Prior § : RCW 34.04.090

WAC 480-80-125
Open to the public RCW 34.05.449
Pre-hearing conference RCW 34.05.431

WAC 480-09-460
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Prior § : RCW 34.04.090(3),(4)
Proposed orders See "Orders - Initial"
Protection of records RCW 80.04.090

WAC 480-09-015
Prior § : WAC 480-08-015

Record of the proceedings RCW 80.04.120
Rehearing RCW 80.04.200(1)

WAC 480-09-820(1)
Prior § : WAC 480-08-250(1)

Interpretive and policy statements WAC 480-09-200

Judicial Review RCW 34.05.510
RCW 34.05.570(3)
RCW 80.04.190

Prior § : RCW 34.04.130, 140

Oral Argument
On administrative review WAC 480-09-780(5)

Prior § : WAC 480-08-240(12)

Orders
Commission may change order or rule RCW 80.04.210
Conclusive RCW 80.04.410
Entry RCW 34.05.461

WAC 480-09-780

Findings and conclusions RCW 34.05.461
adoption, rejection, modification of initial order's WAC 480-09-780

Prior § : WAC 480-08-240(13)
credibility findings RCW 34.05.461

Prior § : RCW 34.04.090(7)
   weight given to initial order's RCW 34.05.464
another proceeding Prior § : WAC 480-08-240(13)
Commission's findings prima facie correct RCW 80.04.430
stipulation as to facts WAC 480-09-470

Prior § : WAC 480-08-160
Initial/proposed order WAC 480-09-780

Prior § : WAC 480-08-240(2)
Interlocutory orders, review of WAC 480-09-760

Prior § : RCW 34.04.090(3)
Official notice RCW 34.05.452

WAC 480-09-750
Prior § : WAC 480-08-190(2)

Reconsideration See "Reconsideration"
Rehearings See "Hearings - Rehearing"
Review of initial orders WAC 480-09-780

Prior § : WAC 480-08-230(4)
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Prior § : WAC 480-08-240
Stay RCW 34.05.467

Parties WAC 480-09-410

Pleadings WAC 480-09-420, -425
Amendments WAC 480-09-425

Prior § : WAC 480-08-050(7)
Filing WAC 480-09-425

Prior § : WAC 480-08-060
Form WAC 480-09-420
Liberal construction WAC 480-09-425

Prior § : WAC 480-08-050(6)
Reply - Commission authorization to file required WAC 480-09-420
Verification WAC 480-09-425

Pre-Hearing Conference RCW 34.05.431
WAC 480-09-460

Public Disclosure
Confidential information WAC 480-04-110(2)

WAC 480-09-015
Prior § : WAC 480-08-015

Ex parte contact See "Ex Parte Communications"
Proceedings are public record RCW 80.01.090

RCW 80.04.120
Proprietary information See "Hearings - Protection

of records"

Rate Increase - Burden of proof RCW 80.04.130

Reconsideration RCW 34.05.470
WAC 480-09-810

Prior § : RCW 34.04.130(1)
Prior § : WAC 480-08-250

Rehearing See "Hearings - Rehearing"

Reopening of Record WAC 480-09-820
Prior § : WAC 480-08-050(16)
Prior § : WAC 480-08-060
Prior § : WAC 480-08-250

Reply - Commission authorization to file required WAC 480-09-420

Rulemaking
RCW 34.05.010(15)

RCW 80.04.160
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WAC 480-09-200
Prior § : RCW 34.04.010(2)

Service See "Filing and Service"

Settlement, Informal RCW 34.05.060
RCW 34.05.431
RCW 80.28.020
WAC 480-09-465

Prior § : RCW 34.04.090(4)
Prior § : WAC 480-08-160

Standing See "Appearance - Party Status"
    "Hearings - Intervention"

ELECTRIC, NATURAL GAS, AND WATER COMPANIES GENERALLY :

Accounting Principles RCW 80.04.300
WAC 480-90-031
WAC 480-100-031
WAC 480-110-031

Amortization of investment RCW 80.04.250

Affiliated Interests Ch. 80.16 RCW

Annual Reports RCW 80.04.080

Budgets to be filed by companies RCW 80.04.300
WAC 480-140-020

Commission control over expenditures RCW 80.04.300 -.310
WAC 480-140-050

Commission Policies to Encourage Cogeneration, Conservation,
RCW 80.28.025
and Production from Renewables (gas and electric) RCW 80.28.260

Consumer Issues
Company liability for damages RCW 80.04.440
Excess earnings a consideration in fixing rates RCW 80.04.360

Fair Rates - determination RCW 80.28.020

Notice of tariff changes WAC 480-80-120
WAC 480-80-125

Least Cost Planning RCW 80.28.020
RCW 80.28.025

Merchandise accounts to be kept separate RCW 80.04.270
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"Prudence"  --  Purchased Energy
RCW 80.28.020

   Rate Base Effect
RCW 80.04.250

Public Utility Regulatory Policies Act of 1978 PURPA
Pub. L. No. 95-617, 16 USC 2601, 92 Stat. 3117 Ch. 480-105 WAC

Ch. 480-107 WAC

Ratesetting, electric/gas/water companies
RCW 80.28.020

RCW 80.04.250
Operating Expense Adjustments, including: RCW 80.28.020

Operating Expense Adjustments
Prudence (Purchased Energy and Conservation)
Effect of Commission acceptance of accounting
   treatment or settlement in other proceedings
Tracker-type Mechanisms
Attrition Adjustment
Energy Cost Adjustment Mechanisms (ECAC)
Conversion Factor
Capital structure
Rate of Return
Cost-of-Service; Rate Spread; Rate Design
Temporary Rates Subject To Refund

Rate Base Adjustments RCW 80.04.250
Contributions in aid of construction

Interim Rates RCW 80.04.130

Special Contracts WAC 480-80-335

Tariffs RCW 80.28.050
Ch. 480-80 WAC

Banded rates (gas and electric) RCW 80.28.075

Transfers of property Ch. 480.12 RCW

Valuation of public service property RCW 80.04.250

ELECTRIC POWER COMPANIES SPECIFICALLY Ch. 480-100 WAC

Accounting principles WAC 480-100-031
Advertising expenses WAC 480-100-043
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Affiliated interests WAC 480-100-036
Least cost planning WAC 480-100-251
Periodic Rate Adjustment Mechanism RCW 80.28.025
Power Cost Adjustment (PCA or ECAC) RCW 80.28.020
Purchases of Electricity from Qualifying Facilities, Independent

Power Producers; Savings from Conservation Suppliers Ch. 480-107 WAC

GAS COMPANIES SPECIFICALLY Ch. 480-90 WAC

Accounting principles WAC 480-90-031
Advertising expenses WAC 480-90-043
Affiliated interests WAC 480-90-026
By-pass of local distribution companies RCW 80.01.040
Gas Plant For Hire - Extension RCW 80.28.190
Least cost planning WAC 480-90-191
Tracking WAC 480-80-240

WATER COMPANIES SPECIFICALLY

Accounting principles WAC 480-110-031
Commission may order improved water quality RCW 80.28.030
Commission may order improved service RCW 80.28.040
Complaints - poor quality of water RCW 80.28.010(2),(6)
Service Responsibilities WAC 480-110-076

TELECOMMUNICATIONS COMPANIES Chapter 80.36 RCW
Chapter 480-120 WAC

Access Charges RCW 80.36.186
RCW 80.36.350

Accounting
RCW 80.04.300

WAC 480-120-031

Affiliated interests WAC 480-120-036
Depreciation RCW 80.04.350
Reduction in revenues RCW 80.36.080

WAC 480-80-040

Alternate Operator Services (AOS) RCW 80.36.350
RCW 80.36.530
WAC 480-120-141

Classification of Services RCW 80.04.010
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RCW 80.04.015
RCW 80.36.320(1)
RCW 80.36.330
RCW 80.36.370

Petition WAC 480-12-023
Proceedings WAC 480-120-022

Contracts RCW 80.04.310
Affiliate RCW 80.16.020

WAC 480-120-036
Special RCW 80.36.150

WAC 480-80-330

Customer Rights and Responsibilities
Access to services RCW 80.36.350

WAC 480-120-031
Directory/information delivery RCW 80.36.090

RCW 80.36.186
WAC 480-120-042
WAC 480-120-089

Discriminatory practices RCW 80.04.130
RCW 80.36.140
RCW 80.36.180
RCW 80.36.186

Price of noncompetitive services RCW 80.36.080
RCW 80.36.140
RCW 80.36.186
WAC 480-120-026

Privacy RCW 80.01.040(3)
RCW 80.36.500(2)

Service on demand RCW 80.36.090

Director Publishing Fee See "Contracts - Affiliate"

Extended Area Service (EAS) RCW 80.04.010
RCW 80.36.230
RCW 80.36.240

Nonpublished Directory Listing See "Customer Rights - Privacy"

Registration
RCW 80.04.010

RCW 80.36.350
Ch. 480-121 WAC

Regulatory Flexibility Act RCW 80.36.330(1)

Tariffs RCW 80.28.020
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WAC 480-120-026
Banded RCW 80.36.340

WAC 480-80-045

Telecommunications Company - Defined RCW 80.04.010
RCW 80.04.015
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21.+%;�#%6�1(�����

6JG %QOOKUUKQP� YJKEJ VJG )QXGTPQT JCU FGUKIPCVGF CU VJG UVCVG	U NGCF CIGPE[ JCXKPI RTKPEKRCN

TGURQPUKDKNKV[ HQT VJG RTGRCTCVKQP QH VJKU UVCVG	U %QOOGTEKCN CPF #RCTVOGPV %QPUGTXCVKQP 5GTXKEG


%#%5� 2TQITCO KP CEEQTFCPEG YKVJ VJG 0CVKQPCN 'PGTI[ %QPUGTXCVKQP 2QNKE[ #EV QH ����� OC[

ECPEGN VJG 5VCVG	U RTQRQUGF %#%5 RTQITCO CHVGT VJG 7PKVGF 5VCVG %QPITGUU TGRGCNU VJG HGFGTCN

%#%5 RTQITCO� 4%9 ���������� 0CVKQPCN 'PGTI[ %QPUGTXCVKQP 2QNKE[ #EV QH ����� +P TG

%QOOGTEKCN CPF #RCTVOGPV %QPUGTXCVKQP 5GTXKEG 
%#%5� 2TQITCO� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP� YJKEJ VJG )QXGTPQT JCU FGUKIPCVGF CU VJG NGCF CIGPE[ RTKPEKRCNN[ TGURQPUKDNG HQT

VJG RTGRCTCVKQP CPF UWDOKUUKQP QH VJKU UVCVG	U 4GUKFGPVKCN %QPUGTXCVKQP 5GTXKEG 
4%5� 2NCP KP

CEEQTFCPEG YKVJ VJG 0CVKQPCN 'PGTI[ %QPUGTXCVKQP 2QNKE[ #EV QH ����� OC[ COGPF VJG 4%5

2TQITCO KV JCU RTGXKQWUN[ CFQRVGF YJGP VJG (GFGTCN &GRCTVOGPV QH 'PGTI[ TGSWKTGU COGPFOGPVU�

4%9 ���������� 0CVKQPCN 'PGTI[ %QPUGTXCVKQP 2QNKE[ #EV QH ����� +P TG 4GUKFGPVKCN %QPUGTXCVKQP

5GTXKEG 
4%5� 2TQITCO� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

0#6+10#.�'0'4);�21.+%;�#%6�1(�����

6JG UVCPFCTFU UGV QWV KP UGEVKQP ��� QH VJG 0CVKQPCN 'PGTI[ 2QNKE[ #EV QH ���� 
'2#EV� TGNCVKPI VQ

GZGORV YJQNGUCNG IGPGTCVQTU 
'9)U� CTG PQV CRRTQRTKCVG VQ ECTT[ QWV VJG RWTRQUGU QH VJG 2WDNKE

7VKNKV[ 4GIWNCVQT[ 2QNKEKGU #EV QH ���� 
2742#�� +P TG %QOOKUUKQP +PXGUVKICVKQP QH

+ORNGOGPVCVKQP QH 5VCPFCTFU 2WTUWCPV VQ 5GEVKQP ��� QH VJG 0CVKQPCN 'PGTI[ 2QNKE[ #EV QH �����

&QEMGV 0Q� 7'�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

27$.+%�76+.+6+'5�4')7.#614;�21.+%+'5�#%6

1(������
2742#�

6JG UVCPFCTFU UGV QWV KP UGEVKQP ��� QH VJG 0CVKQPCN 'PGTI[ 2QNKE[ #EV QH ���� 
'2#EV� TGNCVKPI VQ

GZGORV YJQNGUCNG IGPGTCVQTU 
'9)U� CTG PQV CRRTQRTKCVG VQ ECTT[ QWV VJG RWTRQUGU QH VJG 2WDNKE

7VKNKV[ 4GIWNCVQT[ 2QNKEKGU #EV QH ���� 
2742#�� +P TG %QOOKUUKQP +PXGUVKICVKQP QH

+ORNGOGPVCVKQP QH 5VCPFCTFU 2WTUWCPV VQ 5GEVKQP ��� QH VJG 0CVKQPCN 'PGTI[ 2QNKE[ #EV QH �����

&QEMGV 0Q� 7'�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP JCU UVCVWVQT[ CWVJQTKV[ VQ TGSWKTG VJG UWDOKUUKQP CPF CRRTQXCN QH EQPVTCEVU TGNCVGF

VQ EQIGPGTCVKQP QT UOCNN RQYGT RTQFWEVKQP HCEKNKVKGU QH QPG OGICYCVV QT OQTG� RTKQT VQ VJG XCNKFCVKQP

QH UWEJ EQPVTCEVU� (QTOGT 9#% ������������ 2742#� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV
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%Q�� &QEMGV 0Q� 7������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

9#5*+0)610�%1056+676+10

#RRGNNCVG FGEKUKQP� 'XGP KH 4%9 ��������� YGTG CODKIWQWU TGICTFKPI YJGVJGT VJG %QOOKUUKQP

OC[ ITCPV OQPQRQNKGU QT GZENWUKXG TKIJVU VQ C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ KP C VGTTKVQT[� VJG UVCVG

EQPUVKVWVKQP OCMGU KV KPCRRTQRTKCVG VQ KORWVG VQ 4%9 ��������� C EQPHGTTCN QH CWVJQTKV[ QP VJG

%QOOKUUKQP VQ ITCPV OQPQRQNKGU� %QPUV� CTV� ��� hh �� CPF ��� 4%9 ���������� +P TG 'NGEVTKE

.KIJVYCXG� +PE� =+P TG %QPUQNKFCVGF %CUGU?� ��� 9CUJ��F ���� ��� 2��F ���� 
������ TGXGTUKPI

+P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT

����� CPF +P TG &KIKVCN &KTGEV 1H 5GCVVNG� +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

#RRGNNCVG FGEKUKQP� )KXGP VJG EQPUVKVWVKQPCN RTQVGEVKQP QH VJG TKIJV QH CNN EQORCPKGU VQ RTQXKFG

VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU CPF VJG EQPUVKVWVKQPCN RTQENCOCVKQP CICKPUV OQPQRQNKGU� VJG .GIKUNCVWTG

OWUV GZRTGUUN[ ITCPV VQ VJG %QOOKUUKQP VJG CWVJQTKV[ VQ ITCPV OQPQRQNKGU DGHQTG VJG %QOOKUUKQP

OC[ GZGTEKUG UWEJ TKIJVU� %QPUV� CTV� ��� hh �� CPF ��� 4%9 ���������� +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG�

+PE� =+P TG %QPUQNKFCVGF %CUGU?� ��� 9CUJ��F ���� ��� 2��F ���� 
������ TGXGTUKPI +P TG 'NGEVTKE

.KIJVYCXG� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ����� CPF +P TG

&KIKVCN &KTGEV 1H 5GCVVNG� +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


#RTKN ������
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#UJDCEMGT 4CFKQ %QTR� X� (%%� ��� 75 ���� �� 5�%V� ���� �� .�'F� ��� 
������

2WTUWCPV VQ #UJDCEMGT 4CFKQ %QTRQTCVKQP X� (GFGTCN %QOOWPKECVKQPU %QOOKUUKQP� ��� 7�5� ���


������ VJG %QOOKUUKQP YKNN EQORCTG CNN VKOGN[ CRRNKECVKQPU HQT OQPQRQN[ VGNGRJQPG UGTXKEG� 'XGP

KH EQORCTCVKXG EQPUKFGTCVKQP QH EQORGVKPI CRRNKECVKQPU YGTG PQV EQPUVKVWVKQPCNN[ TGSWKTGF� VJG

%QOOKUUKQP DGNKGXGU VJCV VJG RWDNKE KPVGTGUV KU DGUV UGTXGF D[ C TGXKGY QH CNN XKCDNG CRRNKECPVU CPF

CP CYCTF VQ VJG CRRNKECPV DGUV OGGVKPI RWDNKE PGGFU� #UJDCEMGT &QEVTKPG� +P TG +PVGT +UNCPF

6GNGRJQPG %Q�� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
(GDTWCT[ ������

'56122'.

6JG CRRNKECVKQP QH VJG FQEVTKPG QH GSWKVCDNG GUVQRRGN CICKPUV VJG UVCVG KU PQV HCXQTGF� CPF YKNN DG

CRRNKGF CICKPUV VJG IQXGTPOGPV QPN[ YJGP KV KU PGEGUUCT[ VQ RTGXGPV C OCPKHGUV KPLWUVKEG CPF YJGP

VJG GZGTEKUG QH IQXGTPOGPVCN RQYGTU CTG PQV VJGTGD[ KORCKTGF� 'UVQRRGN� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������2� 1TFGT &GP[KPI /QVKQP VQ &KUOKUU %QORNCKPV 
#WIWUV

������

6JG %QOOKUUKQP	U HCKNWTG VQ TGUQNXG CP CHHKNKCVGF KPVGTGUV KUUWG YJGP KV JCF CP QRRQTVWPKV[ VQ FQ UQ

FQGU PQV PGEGUUCTKN[ GUVQR KV HTQO NCVGT HKNKPI C EQORNCKPV VJCV YQWNF TGSWKTG CP CHHKNKCVGF KPVGTGUV

CFLWUVOGPV� 'UVQRRGN� %JCRVGT ����� 4%9� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 7

59'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������2� 1TFGT &GP[KPI/QVKQP VQ &KUOKUU %QORNCKPV


#WIWUV ������

6Q CRRN[ VJG FQEVTKPG QH GSWKVCDNG GUVQRRGN KP VJG EQPVGZV QH VJG %QOOKUUKQP	U QPIQKPI QDNKICVKQP

VQ TGIWNCVG RWDNKE UGTXKEG EQORCPKGU KU KORGTOKUUKDNG DGECWUG KV ENGCTN[ YQWNF GPETQCEJ WRQP

IQXGTPOGPVCN UQXGTGKIPV[ CPF KPVGTHGTG YKVJ VJG FKUEJCTIG QH IQXGTPOGPVCN FWVKGU� 'UVQRRGN�

976% X� 9JKFDG[ 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� +P TG 6GNGRJQPG 5GTXKEG VQ VJG 2QKPV

4QDGTVU #TGC� &QEMGV 0Q� 7������� CPF +P TG *CNNKETCHVGTU 'SWKROGPV %QORCP[ 
%CPCFC�� &QEMGV

0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

+P VJCV VJG FQEVTKPG QH GSWKVCDNG GUVQRRGN TGSWKTGU OQTG VJCP UKNGPV CESWKGUEGPEG D[ IQXGTPOGPVCN

CWVJQTKV[� VJG FQEVTKPG KU KPCRRNKECDNG YJGP VJG %QOOKUUKQP QT KVU RTGFGEGUUQT CIGPE[ JCU FQPG

PQVJKPI VQ GPEQWTCIG C RCTV[ VQ WPFGTVCMG CP WPNCYHWN CEVKQP� 'UVQRRGN� 976% X� 9JKFDG[

6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� +P TG 6GNGRJQPG 5GTXKEG VQ VJG 2QKPV 4QDGTVU #TGC� &QEMGV

0Q� 7������� CPF +P TG *CNNKETCHVGTU 'SWKROGPV %QORCP[ 
%CPCFC�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������
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%*#26'4�������4%9

70(#+4 $75+0'55 24#%6+%'5��

%1057/'4 2416'%6+10

#NVJQWIJ C UOCNN YCVGT EQORCP[ KU PQV UWDLGEV VQ TGIWNCVKQP D[ VJG %QOOKUUKQP� KV TGOCKPU UWDLGEV

VQ VJG %QPUWOGT 2TQVGEVKQP #EV� %JCRVGT ����� 4%9� %JCRVGT ����� 4%9� 4%9 ����������

976% X� 'NFQTCFQ *KNNU 7VKNKV[� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ

������



� 5GG +PFGZ HQT TGHGTGPEGU VQ EWTTGPV RTQEGFWTCN UVCVWVGU CPF TWNGU�

���� 7VKNKVKGU &KIGUV �

(14/'4�%*#26'4�������4%9

#&/+0+564#6+8'�241%'&74'�#%6

5WRGTUGFGF ,WN[ �� ����� D[ %JCRVGT ����� 4%9��

(QTOGT 4%9 ��������� %QPVGUVGF ECUGU��0QVKEG��*GCTKPI��+PHQTOCN &KURQUKVKQP��

4GEQTF��(KPFKPIU QH HCEV��#IGPE[	U RQYGTU�

# 0QVKEG QH *GCTKPI VJCV EKVGU VQ EJCRVGT ����� 4%9 IKXGU VJG RCTVKGU UWHHKEKGPV PQVKEG VJCV VJG

RTQEGGFKPI OC[ KPENWFG VJG XCNWCVKQP QH TCVG DCUG� (QTOGT 4%9 ���������� 4%9 ����������

976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 5 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7�

��������(� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

#P COGPFGF 0QVKEG QH *GCTKPI OC[ DG KUUWGF VQ EWTG RQUUKDNG EQPHWUKQP KP CP QTKIKPCN 0QVKEG QH

*GCTKPI� (QTOGT 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 5

9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������(� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C RTQRQUGF UVKRWNCVGF UGVVNGOGPV VJCV KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE

KPVGTGUV� (QTOGT 4%9 ���������� (QTOGT 9#% ����������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN

6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP OWUV EQPHKPG KVU FGEKUKQPU KP EQPVGUVGF ECUGU VQ VJG GXKFGPEG KP VJG RTQEGGFKPI CPF

KV YKNN PQV EQPUKFGT TGHGTGPEGU KP DTKGHU QT QVJGT FQEWOGPVU VQ OCVGTKCN VJCV KU PQV QP VJG TGEQTF QT

QVJGTYKUG RTQRGT VQ EQPUKFGT� (QTOGT 4%9 ���������� (QTOGT 4%9 ���������� 4QUG /QPTQG

X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT


1EVQDGT ������

(QTOGT 4%9 ��������� %QPVGUVGF ECUGU��4WNGU QH 'XKFGPEG��%TQUU 'ZCOKPCVKQP�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4GEQPUKFGTCVKQP� 5GG CNUQ (QTOGT 4%9 ���������� (QTOGT 9#% �����������

� 4GXKGY QH +PKVKCN 1TFGTU� 5GG (QTOGT 9#% �����������

� 8QNWPVCT[ 5GVVNGOGPV� 5GG (QTOGT 9#% �����������

� 5GG +PFGZ HQT TGHGTGPEGU VQ EWTTGPV RTQEGFWTCN TWNGU�

6JG %QOOKUUKQP OWUV EQPHKPG KVU FGEKUKQPU KP EQPVGUVGF ECUGU VQ VJG GXKFGPEG KP VJG RTQEGGFKPI CPF

KV YKNN PQV EQPUKFGT TGHGTGPEGU KP DTKGHU QT QVJGT FQEWOGPVU VQ OCVGTKCN VJCV KU PQV QP VJG TGEQTF QT

QVJGTYKUG RTQRGT VQ EQPUKFGT� (QTOGT 4%9 ���������� (QTOGT 4%9 ���������� 4QUG /QPTQG

X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT


1EVQDGT ������



(QTOGT %JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV�

(QTOGT 4%9��������� %QPVGUVGF ECUGU��2TQEGFWTGYJGP FGEKFKPI QHHKEKCNU JCXG PQV JGCTF

QT TGCF GXKFGPEG�

2TQEGFWTCN TWNKPIU OC[ DG CPPQWPEGF QTCNN[ QP VJG TGEQTF QT KP YTKVKPI� )GPGTCNN[� CNVJQWIJ

OCVVGTU UWEJ CU UEJGFWNKPI OC[ DG CPPQWPEGF D[ NGVVGT CHVGT PQVKEG TGSWKTGOGPVU CTG UCVKUHKGF� VJG

YTKVVGP CPPQWPEGOGPV QH C TWNKPI IGPGTCNN[ KU ECNNGF CP QTFGT� +H VJG TWNKPI KU QPG OCFG D[ CP

CFOKPKUVTCVKXG NCY LWFIG CV VJG EQPENWUKQP QH VJG JGCTKPI� CPF TGUQNXGU VJG EQPVGUVGF KUUWGU UWDLGEV

VQ %QOOKUUKQP TGXKGY� KV KU CP �KPKVKCN QTFGT� 
HQTOGTN[ �RTQRQUGF QTFGT��� (QTOGT 4%9

���������� 4%9 ���������� +P TG )6' 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������(� 1TFGT

&GENKPKPI ,WTKUFKEVKQP 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV HKPFKPIU QH HCEV KH VJG[ CTG UWRRQTVGF D[ VJG GXKFGPEG� (QTOGT 4%9

���������� 976%X�9JKFDG[ 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� +P TG +PVGT�+UNCPF 6GNGRJQPG

%Q�� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������� +P TG 2QKPV 4QDGTVU 6GNGEQOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7����

��� 
%QPUQNKFCVGF�� 1TFGT &GP[KPI 'ZEGRVKQPU 
,WPG ������

(QTOGT 4%9 ��������� %QPUWNVCVKQP D[ CIGPE[ QHHKEGT CU VQ KUUWGU�

# OQVKQP VJCV UGGMU KPHQTOCVKQP PQV TGNCVGF VQ VJG ECUG CV JCPF YKNN DG FGPKGF� &KUENQUWTG OWUV DG

NKOKVGF VQ KPHQTOCVKQP TGICTFKPI VJG RGPFKPI FQEMGV� (QTOGT 4%9 ���������� (QTOGT 9#%

����������� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������



���� 7VKNKVKGU &KIGUV �

%*#26'4�������4%9

#&/+0+564#6+8'�241%'&74'�#%6

4%9 ��������� +PHQTOCN UGVVNGOGPVU�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 5GVVNGOGPV KP CFLWFKECVQT[ RTQEGGFKPIU� 5GG 9#% �����������
� 5GG +PFGZ HQT TGHGTGPEGU VQ RTKQT RTQEGFWTCN TWNGU�

4%9 ��������� &GENCTCVQT[ QTFGT D[ CIGPE[��2GVKVKQP��%QWTV TGXKGY�

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV GPVGTVCKP C RGVKVKQP HQT C FGENCTCVQT[ QTFGT KH VJG TGUWNV EQWNF RTGLWFKEG C
RGTUQP	U TKIJVU YKVJKP VJG OGCPKPI QH 4%9 ���������
��� WPNGUU VJG RGTUQP HKTUV EQPUGPVU KP YTKVKPI
VQ VJG FGVGTOKPCVKQP QH VJG OCVVGT D[ C FGENCTCVQT[ QTFGT RTQEGGFKPI� 6JG DWTFGP KU QP VJG RGVKVKQPGT
RCTV[ VQ QDVCKP VJG PGEGUUCT[ EQPUGPV� 4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG 2GVKVKQP QH
2CTVPGTUJKR HQT 'SWKVCDNG 4CVGU HQT %QOOGTEKCN %WUVQOGTU� &QEMGV 0Q� 7)������� 
/CTEJ ������

+V KU PQV PGEGUUCT[ VJCV VJG RGVKVKQPGT HQT C FGENCTCVQT[ QTFGT DG CP GPVKV[ TGIWNCVGF D[ VJG
%QOOKUUKQP� KV KU QPN[ PGEGUUCT[ VJCV VJG RGVKVKQPGT DG CP KPVGTGUVGF RGTUQP� 4%9 ����������9#%
����������� +P TG 6CPPGT 'NGEVTKE %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� &GENCTCVQT[ 1TFGT 
/CTEJ
������ TGEQP� FGPKGF� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ EQPXGTV C FGENCTCVQT[ RTQEGGFKPI KPVQ C ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPI� D[
FKUOKUUKPI VJG HQTOGT CPF QTFGTKPI VJG NCVVGT� YJGP VJG ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPI KU VJG OQUV
GZRGFKVKQWU OGCPU QH CFFTGUUKPI VJG KUUWGU TCKUGF D[ VJG RCTVKGU CPF KU C OQTG CRRTQRTKCVG XGJKENG
HQT TGUQNXKPI HCEVWCN FKURWVGU VJCP VJG FGENCTCVQT[ TWNKPI RTQEGUU� 4%9 ���������� 4%9
���������� 4%9 ���������� +P TG 7�5� /GVTQNKPM� %QTR�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF
5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

4%9 ��������� &GEKUKQP PQV VQ EQPFWEV CP CFLWFKECVKQP�

6JG %QOOKUUKQP OC[ FGEKFG PQV VQ EQPFWEV CP CFLWFKECVKXG RTQEGGFKPI KP TGURQPUG VQ CP CRRNKECVKQP
VQ VJG CIGPE[ YJGP VJG CRRNKECVKQP QT RNGCFKPI KU FGHGEVKXG KP PWOGTQWU TGICTFU CPF CUMU TGNKGH
DG[QPF VJG %QOOKUUKQP	U LWTKUFKEVKQP VQ ITCPV� 4%9 ���������� 9#% ����������� 4KEJCTF .�
2QRG� ,T� X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76������� 
,WN[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV�

4%9 ��������� #IGPE[ CEVKQP QP CRRNKECVKQPU HQT CFLWFKECVKQP�

6JG %QOOKUUKQP OC[ FKUOKUU C EQORNCKPV VJCV FQGU PQV KFGPVKH[ FCVGU QT URGEKHKE CEVKQPU VJCV CTG
CNNGIGF VQ DG KP XKQNCVKQP QH %QOOKUUKQP TWNGU IQXGTPKPI VJG TGURQPFGPV YJGP VJG EQORNCKPCPV HCKNU
VQ COGPF VJG EQORNCKPV QT VQ CTIWG KVU UWHHKEKGPE[ YJGP UQ KPXKVGF D[ VJG %QOOKUUKQP� 4%9
���������� ����������9#% ����������
��� /KEJGNG 4� 4QUU CPF %JCTNGU9QQFUQP X� 7 59'56
%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT QH &KUOKUUCN 
#WIWUV ������

+P QTFGT VQ CXQKF VJG RCTVKGU	 CPF VJG CIGPE[	U PGGFNGUU QWVNC[ QH VKOG CPF TGUQWTEGU� VJG
%QOOKUUKQP YKNN PQV UGV HQT JGCTKPI C EQORNCKPV VJCV HCKNU VQ OGGV VJG OKPKOWO UVCPFCTF� 4%9
���������� ���������� 515 &CXKF 2GVGT CPF &CXKF 2GVGT� /�6�.� X� 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU�
&QEMGV 0Q� 76�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

4%9 ��������� &GHCWNV�

6JG %QOOKUUKQP OC[ FKUOKUU C EQORNCKPV HQT HCKNWTG VQ RTQUGEWVG KH VJG EQORNCKPCPV HCKNU VQ UWDOKV
C UVCVWU TGRQTV D[ VJG FGCFNKPG UGV D[ VJG %QOOKUUKQP� 4%9 ���������� )TKOO X� &QTNCPF CPF
+NKCF� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������(� 1TFGT &GP[KPI 4GXKGY� &KUOKUUKPI %QORNCKPV 
#RTKN ������

9JGP C EQORNCKPCPV GUVCDNKUJGU IQQF ECWUG HQT HCKNWTG VQ CRRGCT CV VJG QTKIKPCNN[�UEJGFWNGF JGCTKPI�
VJG %QOOKUUKQP OC[ XCECVG VJG FKUOKUUCN QTFGT CPF TGKPUVCVG VJG EQORNCKPV� 4%9����������9#%
����������� $JCVPCICT X� 7 59GUV %QOOWPKECVKQPU &QEMGV 0Q� 76�������� &GEKUKQP CPF 1TFGT
8CECVKPI 1TFGT QH &KUOKUUCN 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� +PVGTXGPVKQP

6JCV CP GPVKV[ OC[ JCXG RCTVKEKRCVGF CU CP KPVGTXGPQT KP C RTKQT ECUG FQGU PQV GPVKVNG KV VQ KPVGTXGPQT
UVCVWU KP C UWDUGSWGPV RTQEGGFKPI� 6JG %QOOKUUKQP OC[ YGKIJ VJG RTQU CPF EQPU QH RCTVKEKRCVKQP
KP GCEJ RTQEGGFKPI� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU
%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

6JCV CP GPVKV[ OC[ JCXG RTGUGPVGF GZRGTV VGUVKOQP[ HQT CP KPVGTXGPQT KP C RTKQT ECUG JCU PQ DGCTKPI
QP YJGVJGT KV KU GPVKVNGF VQ RCTV[ UVCVWU KP C NCVGT RTQEGGFKPI� 4%9 ���������� 9#% �����������
976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT

#WIWUV ������

6JG KPVGTGUVU QH C RTKXCVG OCTMGVGT QH UGTXKEGU TGNCVGF VQ ICU WUG CTG PQV YKVJKP VJQUG VJCV VJG
%QOOKUUKQP KU TGSWKTGF VQ EQPUKFGT� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP
0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN PQV CNNQY C RGTUQP VQ KPVGTXGPG KP C RTQEGGFKPI YJGP VJG RGTUQP
FQGU PQV JCXG C UWDUVCPVKCN KPVGTGUV KP VJG RTQEGGFKPI CPF JCU PQV UJQY VJCV KVU RCTVKEKRCVKQP YQWNF



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

DG KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT
%QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� 2TQEGFWTG CV JGCTKPI�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 9#% ���������� �� JGCTKPI IWKFGNKPGU
� 9#% ���������� �� TWNGU QH GXKFGPEG
� 5GG +PFGZ HQT TGHGTGPEGU VQ RTKQT RTQEGFWTCN TWNGU�

# RTGUKFKPI QHHKEGT� YJGP EQPFWEVKPI C JGCTKPI WPFGT VJG CWVJQTK\CVKQP QH 4%9 ���������
��� KU
PQV TGSWKTGF VQ UWDOKV C YTKVVGP OQVKQP RTKQT VQ CEVKPI QP KVU QYP OQVKQP� +V KU UWHHKEKGPV VJCV VJG
RTGUKFKPI QHHKEGT GZRNCKP VJG TGCUQPU HQT C TWNKPI CPF� YJGP CRRTQRTKCVG� QHHGT VJG QRRQTVWPKV[ HQT
KPVGTNQEWVQT[ TGXKGY� 976% X� +PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5KZVJ
5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

6JG CRRGCTCPEG QH C RCTV[	U YKVPGUU QP DGJCNH QH CPQVJGT GPVKV[ KP VJG RWDNKE VGUVKOQP[ RTQEGGFKPIU
KU KNN�CFXKUGF CPF UVTQPIN[ FKUEQWTCIGF� CPF VJG %QOOKUUKQP OC[ UVTKMG VJG YKVPGUU	 VGUVKOQP[�
4%9����������9#% �����������976%X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT�.KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU�
7'�������� 7'�������� � 7'�������� 'KIJVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

# WVKNKV[ VJCV FQGU PQV FKUVTKDWVG VQ QVJGT RCTVKGU KVU WRFCVGF DCEMITQWPF OCVGTKCN CPF YQTM RCRGTU
KP VKOG HQT VJG RCTVKGU VQ RTGUGPV GXKFGPEG QP C OCLQT KUUWG� HCKNU VQ HQNNQY CEEGRVCDNG RTQEGFWTG�
+PHQTOCVKQP CXCKNCDNG GCTN[ KP VJG ECUG UJQWNF PQV DG JQCTFGF HQT RTGUGPVCVKQP CV TGDWVVCN� 4%9
���������� (QTOGT 9#% ����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU�
7���������6 CPF 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

+V KU WPCEEGRVCDNG HQT C WVKNKV[ VQ NKOKV QVJGT RCTVKGU	 QRRQTVWPKV[ VQ GZCOKPG C RTQRQUCN D[ YCKVKPI
WPVKN TGDWVVCN VQ RTGUGPV KVU CNVGTPCVKXG TCVG FGUKIP RNCP� 6JG %QOOKUUKQP GZRGEVU VJG EQORCP[ VQ
RTGUGPV KVU RTQRQUCNU KP KVU FKTGEV ECUG� 4%9 ���������� 4%9 ���������� (QTOGT 9#%
����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF
7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

*GCTKPIU UJQWNF TGOCKP QRGP VQ VJG RWDNKE WPNGUU URGEKHKE CPF UWDUVCPVKCN ECWUG KU UJQYP HQT ENQUWTG�
4%9 ���������� (QTOGT 9#% ����������� 976% X� 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0QU�
7���������%� 7���������%� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

# RCTV[ OWUV UJQY UWDUVCPVKCN PGGF HQT EQPHKFGPVKCNKV[ DGHQTG C JGCTKPI YKNN DG ENQUGF VQ VJG RWDNKE
QT C VTCPUETKRV QT RQTVKQP VJGTGQH YKNN DG UGCNGF� 4%9 ���������� 4%9 ���������� (QTOGT 9#%
����������� 976% X� 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������%� 7���������%�
6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

4%9 ��������� 4WNGU QH GXKFGPEG��%TQUU�GZCOKPCVKQP�

6JG %QOOKUUKQP TQWVKPGN[ CFOKVU TGURQPUGU VQ SWGUVKQPU CUMGF �UWDLGEV VQ EJGEM� WPNGUU C RCTV[�



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

QVJGT VJCP VJG QPG RTQXKFKPI VJG TGURQPUG� OCMGU C VKOGN[ YGNN�ITQWPFGF QDLGEVKQP� 4%9
���������� 9#% ����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�
������� 7'�������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 6YGPVKGVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG?

&GEGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

+V KU KORTQRGT VQ VCMG QHHKEKCN PQVKEG QH VGUVKOQP[ KP C RTKQT ECUG YJGP QHHGTGF HQT VJG VTWVJ QH VJG
VGUVKOQP[� 4%9 ���������� 9#% ����������� 9CUJKPIVQP 565� .VF� X� 7 5 9'56
%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN IKXG PQ EQPUKFGTCVKQP VQ GXKFGPVKCT[ OCVGTKCN UWDOKVVGF CHVGT VJG JGCTKPI
TGEQTF JCU ENQUGF� 4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG )6' 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q�
7���������2� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

4%9 ��������� 4GXKGY QH KPKVKCN QTFGTU�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4GXKGY QH KPKVKCN QTFGTU� 5GG CNUQ 9#% �����������

6JG VGTO ETGFKDKNKV[ KU PQV CRRNKECDNG VQ GZRGTV VGUVKOQP[ KP VJG UCOG YC[ KV KU VQ NC[ VGUVKOQP[ QH
VJG QEEWTTGPEG QH CP GXGPV� #P GZRGTV YKVPGUU	 VTWG DGNKGH KP VJG XCNKFKV[ QH C VJGQT[ FQGU PQV OCMG
VJG VJGQT[ XCNKF� CPF XKGYKPI VJG YKVPGUU	 FGOGCPQT FQGU PQV OCMG C FGEKFGT DGVVGT CDNG VQ LWFIG
YJGVJGT VJG YKVPGUU	 VJGQT[ GZRNCKPU QDUGTXGF RJGPQOGPC� 4%9 ���������� 9#% �����������
+P TG 2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT CU EQTTGEVGF D[
(KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

4%9 ��������� 4GEQPUKFGTCVKQP�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4GEQPUKFGTCVKQP QH %QOOKUUKQP QTFGT� 5GG 9#% �����������

%*#26'4�������4%9

1((+%'�1(�#&/+0+564#6+8'�*'#4+0)5

2TQEGFWTCN TWNKPIU OC[ DG CPPQWPEGF QTCNN[ QP VJG TGEQTF QT KP YTKVKPI� )GPGTCNN[� CNVJQWIJ
OCVVGTU UWEJ CU UEJGFWNKPI OC[ DG CPPQWPEGF D[ NGVVGT CHVGT PQVKEG TGSWKTGOGPVU CTG UCVKUHKGF� VJG
YTKVVGP CPPQWPEGOGPV QH C TWNKPI IGPGTCNN[ KU ECNNGF CP QTFGT� +H VJG TWNKPI KU QPG OCFG D[ CP
CFOKPKUVTCVKXG NCY LWFIG CV VJG EQPENWUKQP QH VJG JGCTKPI� CPF TGUQNXGU VJG EQPVGUVGF KUUWGU UWDLGEV
VQ %QOOKUUKQP TGXKGY� KV KU CP �KPKVKCN QTFGT� 
HQTOGTN[ �RTQRQUGF QTFGT��� (QTOGT 4%9
���������� 4%9 ���������� +P TG )6' 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������(� 1TFGT
&GENKPKPI ,WTKUFKEVKQP 
/C[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

6JG %QOOKUUKQP JCU CWVJQTKV[ VQ EQPFWEV� CPF VQ IQXGTP VJG EQWTUG QH� JGCTKPIU� 9JGP KV FQGU PQV
RGTUQPCNN[ UKV� KV JCU CWVJQTKV[ VQ TGSWGUV CRRQKPVOGPV QH CP CFOKPKUVTCVKXG NCY LWFIG VQ RTGUKFG�
4%9 ���������� 4%9 ���������� 4%9 ���������� +P TG )6' 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�
��������(� 1TFGT &GENKPKPI ,WTKUFKEVKQP 
/C[ ������



���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

%*#26'4�������4%9

76+.+6+'5�#0&�64#052146#6+10�%1//+55+10

4%9 ��������� %QOOKUUKQP VQ GORNQ[ UGETGVCT[ CPF QVJGT CUUKUVCPVU��5GETGVCT[	U FWVKGU��

&GRWVKGU�

# RGTUQP OC[ DG C VGEJPKECN CFXKUGT VQ DQVJ VJG RTGUKFKPI CFOKPKUVTCVKXG NCY LWFIG CV VJG RTQRQUGF
QTFGT UVCIG CPF VQ VJG %QOOKUUKQP KP VJG UCOG RTQEGGFKPI� 6JG %QOOKUUKQP JCU FKUETGVKQP CU VQ
YJQO KV GORNQ[U CU CUUKUVCPVU CPF CFXKUGTU� +VU GORNQ[GGU JCXG PQ RGTUQPCN QT HKPCPEKCN KPVGTGUV KP
VJG QWVEQOG QH RTQEGGFKPIU� (QTOGT9#% ����������� 4%9���������� 976% X� *CTDQT9CVGT
%Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

4%9 ��������� )GPGTCN RQYGTU CPF FWVKGU QH EQOOKUUKQP�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
ICU�GNGEVTKE�YCVGT��
� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
VGNGEQOOWPKECVKQPU��
� %QOOKUUKQP FGVGTOKPCVKQP QH XCNWG HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU QH C WVKNKV[	U RTQRGTV[� 5GG
4%9 ����������

� %QOOKUUKQP	U EQPVTQN QXGT GZRGPFKVWTGU� 5GG 4%9 ��������� ������
� $WTFGP QP WVKNKV[ VQ UJQY TCVGU CTG LWUV� HCKT� TGCUQPCDNG� 5GG 4%9 ����������
� %QOOKUUKQP UJCNN CFQRV RQNKEKGU VQ GPEQWTCIG EQIGPGTCVKQP� EQPUGTXCVKQP� CPF
RTQFWEVKQP HTQO TGPGYCDNGU� 5GG 4%9 ����������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FGP[ C RGVKVKQP HQT C PQVKEG QH KPSWKT[ VQ EQPUKFGT VJG KPVTCUVCVG KORCEV QH
KORGPFKPI EJCPIGU KP KPVGTUVCVG TCVGU KH TWNGU QT %QOOKUUKQP RQNKEKGU VJCV OC[ DG PGGFGF VQ FGCN
YKVJ VJG KORGPFKPI EJCPIGU ECP DG FGXGNQRGF KP VJG EQPVGZV QH C VCTKHH HKNKPI� 4%9 ����������
���������� +P TG +PVGTGZEJCPIG #EEGUU %QCNKVKQP� &QEMGV 0Q� 76������� 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ YCKXG VJG TGSWKTGOGPVU QH C %QOOKUUKQP TWNG YJGP KV KU PQV VGEJPKECNN[
HGCUKDNG HQT C EQORCP[ VQ RTQXKFG UGTXKEG KP VJG OCPPGT RTGXKQWUN[ RTGUGPVGF VQ CPF CRRTQXGF D[
VJG %QOOKUUKQP� 4%9 ���������� ���������� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV
0Q� 76������� 
5GRVGODGT ������

# HCEKNKV[ VJCV ECPPQV DG WUGF HQT CP[ RWTRQUG QVJGT VJCP HQT VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU KU UWDLGEV
VQ %QOOKUUKQP TGIWNCVKQP� FCTM HKDGT KU UWEJ C HCEKNKV[� 4%9 ���������
��� +P TG 'NGEVTKE
.KIJVYCXG� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� %NCTKH[KPI 1TFGT 
/CTEJ ������

%JCRVGT ����� 4%9 FQGU PQV TGSWKTG %QOOKUUKQP CRRTQXCN QH CP �GSWKV[ KPHWUKQP�� KPVQ C TGIWNCVGF
WVKNKV[ D[ KVU UQNG UJCTGJQNFGT CPF RCTGPV EQTRQTCVKQP KH VJG �GSWKV[ KPHWUKQP� FQGU PQV EQPUVKVWVG VJG
KUUWCPEG QH UVQEM D[ VJG EQORCP[� KU PQV CP �KUUWGF� GXKFGPEG QH QYPGTUJKR� CPF FQGU PQV EQPUVKVWVG
C FGDV QYGF VQ VJG RCTGPV D[ VJG EQORCP[� *QYGXGT� RWTUWCPV VQ 4%9 ��������� CPF ����������
VJG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG VJG EQORCP[ VQ HKNG KPHQTOCVKQP CDQWV GSWKV[ KPHWUKQPU� 4%9
���������� ���������� %JCRVGT ����� 4%9� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q�
76�������� &GENCTCVQT[ 1TFGT CPF 1TFGT 4GSWKTKPI (KNKPI QH +PHQTOCVKQP 
,CPWCT[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

4%9 ��������� 
EQPV��

+P FGXGNQRKPI C HTCOGYQTM HQT UGVVKPI VJG TCVGU� VGTOU CPF EQPFKVKQPU D[ YJKEJ C URGEKHKE EQORCP[
RTQXKFGU WVKNKV[ UGTXKEGU� VJG %QOOKUUKQP OC[ RTQEGGF QP C ECUG D[ ECUG DCUKU QT OC[ FGXGNQR
RTKPEKRNGU CPF IWKFGNKPGU KP C TWNGOCMKPI RTQEGGFKPI� 4%9 ���������� ���������� 976% X� 7
5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP JCU PQ LWTKUFKEVKQP VQ FGVGTOKPG YJGVJGT QTCN TGRTGUGPVCVKQPU OCFG VQ C
VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG TGUGNNGT D[ CP KPVGTGZEJCPIG EQORCP[ EQPUVKVWVG CP GPHQTEGCDNG EQPVTCEV�
4%9 ���������� ���������� /GVTQ�0GV 5GTXKEGU %QTR� X� 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV
0Q� 7���������(� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

#IGPEKGU QH IQXGTPOGPV CTG PQV CV NKDGTV[ VQ FKUTGICTF UVCVWVGU YKVJQWV GZRNKEKV QT KORNKEKV CWVJQTKV[
VQ FQ UQ� 6JG %QOOKUUKQP ECPPQV� WPFGT VJG IWKUG QH CFOKPKUVTCVKXG FKUETGVKQP� TGHTCKP HTQO
TGIWNCVKPI C EQORCP[ VJCV OGGVU VJG UVCVWVQT[ FGHKPKVKQP QH C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[� 4%9
���������� +P TG 7� 5� /GVTQNKPM %QTR�� &QEMGV 0Q� 7���������,� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT

/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP ECPPQV TGUQNXG CP CNNGIGF VTCFGOCTM� VTCFG PCOG� QT EQR[TKIJV KPHTKPIGOGPV
DGECWUG VJGUG OCVVGTU CTG PQV XKQNCVKQPU QH VJG NCYU QT TGIWNCVKQPU VJCV VJG %QOOKUUKQP JCU
LWTKUFKEVKQP VQ GPHQTEG� 4%9 ���������� /GVTQ�0GV 5GTXKEGU %QTR� X� 7�5� 9GUV
%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������(� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP� YJKEJ VJG )QXGTPQT JCU FGUKIPCVGF CU VJG UVCVG	U NGCF CIGPE[ JCXKPI RTKPEKRCN
TGURQPUKDKNKV[ HQT VJG RTGRCTCVKQP QH VJKU UVCVG	U %QOOGTEKCN CPF #RCTVOGPV %QPUGTXCVKQP 5GTXKEG

%#%5� 2TQITCO KP CEEQTFCPEG YKVJ VJG 0CVKQPCN 'PGTI[ %QPUGTXCVKQP 2QNKE[ #EV QH ����� OC[
ECPEGN VJG 5VCVG	U RTQRQUGF %#%5 RTQITCO CHVGT VJG 7PKVGF 5VCVG %QPITGUU TGRGCNU VJG HGFGTCN
%#%5 RTQITCO� 4%9 ���������� 0CVKQPCN 'PGTI[ %QPUGTXCVKQP 2QNKE[ #EV QH ����� +P TG
%QOOGTEKCN CPF #RCTVOGPV %QPUGTXCVKQP 5GTXKEG 
%#%5� 2TQITCO� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF
5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP� YJKEJ VJG )QXGTPQT JCU FGUKIPCVGF CU VJG NGCF CIGPE[ RTKPEKRCNN[ TGURQPUKDNG HQT
VJG RTGRCTCVKQP CPF UWDOKUUKQP QH VJKU UVCVG	U 4GUKFGPVKCN %QPUGTXCVKQP 5GTXKEG 
4%5� 2NCP KP
CEEQTFCPEG YKVJ VJG 0CVKQPCN 'PGTI[ %QPUGTXCVKQP 2QNKE[ #EV QH ����� OC[ COGPF VJG 4%5
2TQITCO KV JCU RTGXKQWUN[ CFQRVGF YJGP VJG (GFGTCN &GRCTVOGPV QH 'PGTI[ TGSWKTGU COGPFOGPVU�
4%9 ���������� 0CVKQPCN 'PGTI[ %QPUGTXCVKQP 2QNKE[ #EV QH ����� +P TG 4GUKFGPVKCN %QPUGTXCVKQP
5GTXKEG 
4%5� 2TQITCO� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ C RCTV[	U OQVKQP HQT NCEM QH LWTKUFKEVKQP YJGP CP CFGSWCVG TGEQTF JCU PQV
DGGP FGXGNQRGF HQT VJG %QOOKUUKQP VQ OCMG C FKURQUKVKXG TWNKPI QP VJG LWTKUFKEVKQPCN KUUWG CPF VJG
OQXKPI RCTV[ JCU PQV IQPG DG[QPF OGTG CNNGICVKQPU CPF JCU HCKNGF VQ UWUVCKP KVU DWTFGP QH ENGCTN[
GUVCDNKUJKPI NCEM QH LWTKUFKEVKQP� 4%9 ���������� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� X�
#OGTKECP 0GVYQTM� +PE�� F�D�C #/0'6� &QEMGV 0Q� 7������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN
������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP OC[ FKTGEV C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ YKVJ TGFWEGF CEEGUU EQUVU TGUWNVKPI HTQO VCZ
TCVG TGFWEVKQPU WPFGT VJG (GFGTCN 6CZ 4GHQTO #EV QH ���� VQ HKNG C TGRQTV KFGPVKH[KPI VJG RTQLGEVGF
KORCEV QH VJGUG VCZ TCVG TGFWEVKQPU QP EQORCP[ QRGTCVKQPU� 4%9 ���������� 4%9 ���������� +P
TG 4GSWKTGOGPV ��� VQ 4GRQTV ��� +ORCEV QH 4GXKUKQPU QH VJG (GFGTCN 6CZ %QFG� &QEMGV 0Q� 7����
���� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������ EQTTGEVGF� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

2WTUWCPV VQ KVU EQPVKPWKPI LWTKUFKEVKQP VQ OQPKVQT VJG HKPCPEKCN CPF QRGTCVKQPCN EQPFKVKQP QH WVKNKVKGU
UWDLGEV VQ TGIWNCVKQP UQ CU VQ GPUWTG TGNKCDNG� UCHG CPF GHHKEKGPV UGTXKEG CV VJG NQYGUV RQUUKDNG EQUV�
VJG %QOOKUUKQP OC[ KPKVKCVG CP KPXGUVKICVKQP QH VJG GHHGEVU QH VJG (GFGTCN 6CZ 4GHQTO #EV QH ����
WRQP GNGEVTKE� ICU CPF %NCUU # VGNGRJQPG CPF YCVGT EQORCPKGU� 4%9 ���������� +P TG
4GSWKTGOGPV ��� VQ 4GRQTV ��� +ORCEV QH 4GXKUKQPU QH VJG (GFGTCN 6CZ %QFG� &QEMGV 0Q� 7��������
(KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������ EQTTGEVGF� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP	U FKUETGVKQP KU PQV EKTEWOUETKDGF D[ CP #FOKPKUVTCVKXG .CY ,WFIG	U RTQRQUGF
QTFGT� +VU TGURQPUKDKNKV[ VQ GZGTEKUG KPHQTOGF LWFIOGPV CPF VQ TGRTGUGPV VJG RWDNKE KPVGTGUV OC[ PQV
DG FGNGICVGF VQ CP #FOKPKUVTCVKXG .CY ,WFIG� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN
6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN�� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =%NCTKHKECVKQP 1TFGT?

,CPWCT[ ������

# VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ KU PQV GZEWUGF HTQO HKNKPI YKVJ VJG %QOOKUUKQP UKORN[ DGECWUG KV
JCU CNTGCF[ HKNGF KP C HQTGKIP EQWPVT[ VCTKHHU YKVJ CPF KU TGIWNCVGF D[ CWVJQTKVKGU KP C HQTGKIP PCVKQP�
4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 9JKFDG[ 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� +P
TG 6GNGRJQPG 5GTXKEG VQ VJG 2QKPV 4QDGTVU #TGC� &QEMGV 0Q� 7������� CPF +P TG *CNNKETCHVGTU
'SWKROGPV %QORCP[ 
%CPCFC�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

6JG %QOOKUUKQP FQGU PQV TGEQIPK\G C �UQEKCN EQORCEV� VJGQT[ QH WVKNKV[ TGIWNCVKQP VJCV YQWNF CNNQY
QT TGSWKTG VJG ITCPV QH C OQPQRQN[ HTCPEJKUG VQ C EQORCP[ VJCV JCU WPNCYHWNN[ RTQXKFGF UGTXKEG KP
C VGTTKVQT[� CU UWEJ C VJGQT[ YQWNF TGPFGT OWEJ QH VJG %QOOKUUKQP	U UVCVWVQT[ LWTKUFKEVKQP C PWNNKV[�
4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 9JKFDG[ 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� +P
TG 6GNGRJQPG 5GTXKEG VQ VJG 2QKPV 4QDGTVU #TGC� &QEMGV 0Q� 7������� CPF +P TG *CNNKETCHVGTU
'SWKROGPV %QORCP[ 
%CPCFC�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������
WPFGTRKPPKPI CUUWORVKQPU TGXGTUGF� +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE�� ��� 9CUJ��F ���� ��� 2��F
���� 
������

$GECWUG VJG %QOOKUUKQP OC[ GZGTEKUG KVU RQYGTU QPN[ YKVJKP VJG LWTKUFKEVKQP ITCPVGF D[ VJG
.GIKUNCVWTG� YJKEJ JCU FGHKPGF �YCVGT EQORCP[� KP 4%9 ��������� VQ GZENWFG UOCNN YCVGT
EQORCPKGU� VJG %QOOKUUKQP JCU PQ CWVJQTKV[ VQ TGIWNCVG UOCNN YCVGT EQORCPKGU� 4%9 ����������
4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 'NFQTCFQ *KNNU 7VKNKV[� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������
5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

4%9 ��������� 3WQTWO��*GCTKPIU��#EVKQPU FGGOGF VJQUG QH VJG EQOOKUUKQP�

6JG %QOOKUUKQP JCU CWVJQTKV[ VQ EQPFWEV� CPF VQ IQXGTP VJG EQWTUG QH� JGCTKPIU� 9JGP KV FQGU PQV
RGTUQPCNN[ UKV� KV JCU CWVJQTKV[ VQ TGSWGUV CRRQKPVOGPV QH CP CFOKPKUVTCVKXG NCY LWFIG VQ RTGUKFG�
4%9 ���������� 4%9 ���������� 4%9 ���������� +P TG )6' 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�
��������(� 1TFGT &GENKPKPI ,WTKUFKEVKQP 
/C[ ������

4%9 ��������� #FOKPKUVTCVKXG NCY LWFIGU��2QYGTU��&GUKIPCVGF RGTUQPU HQT GOGTIGPE[

CFLWFKECVKQPU�

6JG %QOOKUUKQP JCU CWVJQTKV[ VQ EQPFWEV� CPF VQ IQXGTP VJG EQWTUG QH� JGCTKPIU� 9JGP KV FQGU PQV
RGTUQPCNN[ UKV� KV JCU CWVJQTKV[ VQ TGSWGUV CRRQKPVOGPV QH CP CFOKPKUVTCVKXG NCY LWFIG VQ RTGUKFG�
4%9 ���������� 4%9 ���������� 4%9 ���������� +P TG )6' 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�
��������(� 1TFGT &GENKPKPI ,WTKUFKEVKQP 
/C[ ������



���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

%*#26'4�������4%9

4')7.#6+105��)'0'4#.

4%9 ��������� &GHKPKVKQPU�

# EQORCP[ VJCV WUGU NQECN GZEJCPIG NKPGU VQ RTQXKFG KPVGTGZEJCPIG VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU VQ
RC[KPI OGODGTU QH VJG IGPGTCN RWDNKE VJTQWIJ CP CTTCPIGOGPV YKVJ CP CHHKNKCVG KU PQV C RTKXCVG
UJCTGF VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU RTQXKFGT CU FGHKPGF KP 4%9 ���������� CPF VJWU KU PQV GZGORV
HTQO TGIWNCVKQP RWTUWCPV VQ 4%9 ���������� 9CUJKPIVQP 565� .VF� X� 7 5 9'56
%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

6JG NGCUKPI QH VGNGEQOOWPKECVKQPU HCEKNKVKGU 
KP VJKU ECUG� FCTM HKDGT� VQ C UWDUKFKCT[
VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ D[ C EQTRQTCVG RCTGPV� YJGP VJG RCTGPV FQGU PQV JQNF QWV VJG RTQXKUKQP
QH UWEJ HCEKNKVKGU VQ VJG IGPGTCN RWDNKE� FQGU PQV D[ KVUGNH OCMG VJG EQTRQTCVG RCTGPV UWDLGEV VQ
TGIWNCVKQP WPFGT EJCRVGT ����� 4%9� 4%9 ���������� ���������� +P TG &KIKVCN &KTGEV 1H 5GCVVNG�
+PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

#P[ EQTRQTCVKQP VJCV JQNFU KVUGNH QWV VQ VJG RWDNKE VQ KPVGT�EQPPGEV CEEGUU NKPGU RTQXKFGF D[ NQECN
GZEJCPIG EQORCPKGU KU C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[� WPNGUU KV HCNNU YKVJKP VJG ENCUU QH KFGPVKHKGF
UGTXKEG RTQXKFGTU VJCV CTG GZGORV HTQO %QOOKUUKQP TGIWNCVKQP� 4%9���������� 4%9 ����������
+P TG 7� 5� /GVTQNKPM %QTR�� &QEMGV 0Q� 7���������,� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

4%9 ���������� YJKEJ GUVCDNKUJGU VJG %QOOKUUKQP	U CWVJQTKV[ VQ UWURGPF VJG TCVGU QH C YCVGT
EQORCP[ VJCV YCU TGOQXGF HTQO CPF NCVGT TGVWTPGF VQ %QOOKUUKQP LWTKUFKEVKQP CPF VQ CNNQY
VGORQTCT[ TCVGU� CRRNKGU VQ C EQORCP[ VJCV YCU UWDLGEV VQ %QOOKUUKQP LWTKUFKEVKQP FWTKPI C RTGXKQWU
RGTKQF DGECWUG KV OGV OKPKOWO LWTKUFKEVKQPCN COQWPVU UGV HQTVJ KP 4%9 ���������� DWV YCU PQV
TGIWNCVGF D[ VJG %QOOKUUKQP DGECWUG KV HCKNGF VQ HKNG C VCTKHH YKVJ VJG %QOOKUUKQP FWTKPI VJCV
RGTKQF� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� ) � 9 #SWC� +PE��
&QEMGV 0Q� 7��������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT )TCPVKPI /QVKQP VQ 5WURGPF 
5GRVGODGT
������

2WTUWCPV VQ 4%9 ���������� VJG %QOOKUUKQP OC[ UWURGPF VJG KPKVKCN VCTKHH HKNKPI QH C YCVGT
EQORCP[ VJCV YCU TGOQXGF HTQO CPF NCVGT TGVWTPGF VQ %QOOKUUKQP LWTKUFKEVKQP DGECWUG QH C EJCPIG
KP VJG OKPKOWO LWTKUFKEVKQPCN COQWPVU UGV QWV KP 4%9 ���������� 6JG %QOOKUUKQP OC[ CNNQY
VGORQTCT[ TCVGU VJCV UJCNN PQV GZEGGF VJG TCVGU EJCTIGF YJGP VJG EQORCP[ YCU NCUV TGIWNCVGF QT NCUV
UWDLGEV VQ TGIWNCVKQP� WPNGUU IQQF ECWUG KU UJQYP HQT C FKHHGTGPV NGXGN� 4%9 ���������� 4%9
���������� 976% X� ) � 9 #SWC� +PE�� &QEMGV 0Q� 7��������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF
1TFGT )TCPVKPI /QVKQP VQ 5WURGPF 
5GRVGODGT ������

# RTKXCVG UJCTGF VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG 
565� RTQXKFGT FQGU PQV HCNN YKVJKP VJG FGHKPKVKQP QH
C �VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[� WPFGT 4%9 ���������� DGECWUG KVU UGTXKEGU CTG PQV QHHGTGF VQ VJG
IGPGTCN RWDNKE� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG
%Q�� &QEMGV 0Q� 7������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

4%9 ��������� 
EQPV��

# YCVGT EQORCP[ YKVJ NGUU VJCP ��� EWUVQOGTU QT CPPWCN TGXGPWGU QH NGUU VJCP ���� KU PQV C �YCVGT
EQORCP[� UWDLGEV VQ TGIWNCVKQP D[ VJG %QOOKUUKQP� 4%9 ���������� 976% X� 'NFQTCFQ *KNNU
7VKNKV[� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

9JGP C YCVGT EQORCP[� YJKEJ YCU TGOQXGF HTQO %QOOKUUKQP LWTKUFKEVKQP DGECWUG QH C EJCPIG KP
VJG LWTKUFKEVKQPCN RTQXKUKQPU QH 4%9 ���������� IQGU DCEM WPFGT VJG LWTKUFKEVKQP QH VJG
%QOOKUUKQP� VJG EQORCP[ OWUV EJCTIG VJG NCUV VCTKHH CRRTQXGF D[ VJG %QOOKUUKQP� 4%9
���������� 4%9 ���������� 976% X� 'NFQTCFQ *KNNU 7VKNKV[� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF
5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

$GECWUG VJG %QOOKUUKQP OC[ GZGTEKUG KVU RQYGTU QPN[ YKVJKP VJG LWTKUFKEVKQP ITCPVGF D[ VJG
.GIKUNCVWTG� YJKEJ JCU FGHKPGF �YCVGT EQORCP[� KP 4%9 ��������� VQ GZENWFG UOCNN YCVGT
EQORCPKGU� VJG %QOOKUUKQP JCU PQ CWVJQTKV[ VQ TGIWNCVG UOCNN YCVGT EQORCPKGU� 4%9 ����������
4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 'NFQTCFQ *KNNU 7VKNKV[� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������
5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

#NVJQWIJ C UOCNN YCVGT EQORCP[ KU PQV UWDLGEV VQ TGIWNCVKQP D[ VJG %QOOKUUKQP� KV TGOCKPU UWDLGEV
VQ VJG %QPUWOGT 2TQVGEVKQP #EV� %JCRVGT ����� 4%9� %JCRVGT ����� 4%9� 4%9 ����������
976% X� 'NFQTCFQ *KNNU 7VKNKV[� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ
������

4%9 ��������� %QPFWEV QH DWUKPGUU UWDLGEV VQ TGIWNCVKQP��&GVGTOKPCVKQP D[ %QOOKUUKQP�

6JG %QOOKUUKQP OC[ EQPXGTV C FGENCTCVQT[ RTQEGGFKPI KPVQ C ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPI� D[
FKUOKUUKPI VJG HQTOGT CPF QTFGTKPI VJG NCVVGT� YJGP VJG ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPI KU VJG OQUV
GZRGFKVKQWU OGCPU QH CFFTGUUKPI VJG KUUWGU TCKUGF D[ VJG RCTVKGU CPF KU C OQTG CRRTQRTKCVG XGJKENG
HQT TGUQNXKPI HCEVWCN FKURWVGU VJCP VJG FGENCTCVQT[ TWNKPI RTQEGUU� 4%9 ���������� 4%9
���������� 4%9 ���������� +P TG 7�5� /GVTQNKPM� %QTR�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF
5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

4%9 ��������� +PURGEVKQP QH DQQMU� RCRGTU CPF FQEWOGPVU�

%JCRVGT ����� 4%9 FQGU PQV TGSWKTG %QOOKUUKQP CRRTQXCN QH CP �GSWKV[ KPHWUKQP�� KPVQ C TGIWNCVGF
WVKNKV[ D[ KVU UQNG UJCTGJQNFGT CPF RCTGPV EQTRQTCVKQP KH VJG �GSWKV[ KPHWUKQP� FQGU PQV EQPUVKVWVG VJG
KUUWCPEG QH UVQEM D[ VJG EQORCP[� KU PQV CP �KUUWGF� GXKFGPEG QH QYPGTUJKR� CPF FQGU PQV EQPUVKVWVG
C FGDV QYGF VQ VJG RCTGPV D[ VJG EQORCP[� *QYGXGT� RWTUWCPV VQ 4%9 ��������� CPF ����������
VJG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG VJG EQORCP[ VQ HKNG KPHQTOCVKQP CDQWV GSWKV[ KPHWUKQPU� %JCRVGT �����
4%9� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� &GENCTCVQT[ 1TFGT CPF
1TFGT 4GSWKTKPI (KNKPI QH +PHQTOCVKQP 
,CPWCT[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

4%9 ��������� 2TQVGEVKQP QH TGEQTFU EQPVCKPKPI EQOOGTEKCN KPHQTOCVKQP�

# RTQVGEVKXG QTFGT KU CRRTQRTKCVG YJGP RTQRTKGVCT[ CPF EQPHKFGPVKCN KPHQTOCVKQP YKNN NKMGN[ DG
RTQXKFGF KP C RTQEGGFKPI WPFGT EKTEWOUVCPEGU VJCV ETGCVG C UKIPKHKECPV TKUM QH FKUENQUKPI VTWN[
EQPHKFGPVKCN OCVGTKCN� 4%9 ���������� (QTOGT 9#% ����������� 976% X� )6' 0QTVJYGUV�
+PE�� &QEMGV 0QU� 7���������6� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
(GDTWCT[ ������

# RCTV[ OWUV UJQY UWDUVCPVKCN PGGF HQT EQPHKFGPVKCNKV[ DGHQTG C JGCTKPI YKNN DG ENQUGF VQ VJG RWDNKE
QT C VTCPUETKRV QT RQTVKQP VJGTGQH YKNN DG UGCNGF� 4%9 ���������� 4%9 ���������� (QTOGT 9#%
����������� 976% X� 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������%� 7���������%�
6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

4%9 ��������� %QORNCKPVU��*GCTKPIU��9CVGT U[UVGOU PQV OGGVKPI DQCTF QH JGCNVJ

UVCPFCTFU�

4%9 ��������� RGTOKVU C EQORNCKPV D[ C EQWPV[ CNQPG CICKPUV C VGNGRJQPG EQORCP[	U TWNGU CPF
TGIWNCVKQPU� 6JG EQWPV[ PGGF PQV UGEWTG CP CFFKVKQPCN �� UKIPCVWTG KP UWRRQTV QH KVU EQORNCKPV VQ
EQORN[ YKVJ LWTKUFKEVKQPCN TGSWKTGOGPVU� 4%9 ���������� 2KGTEG %QWPV[ X� 7 5 9'56
%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT &GP[KPI /QVKQP VQ &KUOKUU %QORNCKPV

#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FKUOKUU C EQORNCKPV VJCV FQGU PQV KFGPVKH[ FCVGU QT URGEKHKE CEVKQPU VJCV CTG
CNNGIGF VQ DG KP XKQNCVKQP QH %QOOKUUKQP TWNGU IQXGTPKPI VJG TGURQPFGPV YJGP VJG EQORNCKPCPV HCKNU
VQ COGPF VJG EQORNCKPV QT VQ CTIWG KVU UWHHKEKGPE[ YJGP UQ KPXKVGF D[ VJG %QOOKUUKQP� 4%9
���������� ����������9#% ����������
��� /KEJGNG 4� 4QUU CPF %JCTNGU9QQFUQP X� 7 59'56
%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT QH &KUOKUUCN 
#WIWUV ������

+P QTFGT VQ CXQKF VJG RCTVKGU	 CPF VJG CIGPE[	U PGGFNGUU QWVNC[ QH VKOG CPF TGUQWTEGU� VJG
%QOOKUUKQP YKNN PQV UGV HQT JGCTKPI C EQORNCKPV VJCV HCKNU VQ OGGV VJG OKPKOWO UVCPFCTF� 4%9
���������� ���������� 515 &CXKF 2GVGT CPF &CXKF 2GVGT� /�6�.� X� 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU�
&QEMGV 0Q� 76�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FKUOKUU C HQTOCN EQORNCKPV KP VJG CDUGPEG QH OKPKOCN EQORNKCPEG YKVJ
%QOOKUUKQP RTQEGFWTCN TWNGU� 4%9 ���������� 9#% ����������� 515 &CXKF 2GVGT CPF &CXKF
2GVGT� /�6�.� X� 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT &KUOKUUKPI
%QORNCKPV 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FKUOKUU C EQORNCKPV VJCV CNNGIGU CNOQUV PQ URGEKHKE HCEVU� VJCV FQGU PQV URGEKH[
VJG QEEWTTGPEG QH CP[ CEV VJCV XKQNCVGU CP[ URGEKHKE TWNG QT CUM HQT TGNKGH HTQO C URGEKHKE XKQNCVKQP�
DGECWUG KV HCKNU VQ OGGV VJG OKPKOWO RTQEGFWTCN TGSWKTGOGPV� 6JG RWDNKE KPVGTGUV TGSWKTGU VJCV VJG
%QOOKUUKQP FKUOKUU C EQORNCKPV VJCV HCKNU VQ URGEKH[ XKQNCVKQPU QH VJG NCY QT VJG TWNGU� 2TQEGGFKPI
YKVJ C ITGCVN[ FGHGEVKXG EQORNCKPV� KP VJG CDUGPEG QH C ENGCT KPFKECVKQP VJCV VJGTG KU WPFGTN[KPI
UWDUVCPEG� KORQUGU WPPGEGUUCT[ EQUVU QP VJG RCTVKGU� VJG %QOOKUUKQP� CPF VJG RWDNKE� 4%9



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

���������� 9#% ����������� 515 &CXKF 2GVGT CPF &CXKF 2GVGT� /�6�.� X� 7�5� 9GUV
%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT &KUOKUUKPI %QORNCKPV 
#WIWUV ������

4%9 ��������� 
EQPV��

#IGPEKGU QH IQXGTPOGPV CTG PQV CV NKDGTV[ VQ FKUTGICTF UVCVWVGU YKVJQWV GZRNKEKV QT KORNKEKV CWVJQTKV[
VQ FQ UQ� 6JG %QOOKUUKQP ECPPQV� WPFGT VJG IWKUG QH CFOKPKUVTCVKXG FKUETGVKQP� TGHTCKP HTQO
TGIWNCVKPI C EQORCP[ VJCV OGGVU VJG UVCVWVQT[ FGHKPKVKQP QH C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[� 4%9
���������� ���������� +P TG 7� 5� /GVTQNKPM %QTR�� &QEMGV 0Q� 7���������,� 5GEQPF
5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

+P C DKNNKPI FKURWVG� HCKNWTG QH VJG NQECN FQOKPCPV VQNN ECTTKGT HQT KPVTC.#6# VTCHHKE VQ RTQXKFG C
EQTTGEV CPF VKOGN[ NQECN ECNNKPI CTGC TGRQTV VQ CP KPVGTGZEJCPIG ECTTKGT FQGU PQV GZEWUG VJG
KPVGTGZEJCPIG ECTTKGT	U HCKNWTG VQ OCMG RC[OGPVU VQ VJG FQOKPCPV ECTTKGT� YKVJJQNFKPI QH RC[OGPV
XKQNCVGU VJG TGSWKTGOGPV WPFGT 4%9 ��������� VJCV VJG HWNN VCTKHH DG DKNNGF CPF RCKF HQT UGTXKEGU
TGPFGTGF� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 9#% ������������ 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN
6GNGRJQPG %Q� X� #OGTKECP 0GVYQTM� +PE�� F�D�C #OPGV� &QEMGV 0Q� 7������� 5GXGPVJ
5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FKUOKUU� CHVGT JGCTKPI� C EWUVQOGT	U EQORNCKPV CNNGIKPI QXGTDKNNKPI D[ C WVKNKV[
YJGP VJG GXKFGPEG UJQYU VJCV VJG EWUVQOGT	U CNNGICVKQPU CTG KPEQTTGEV CPF VJCV VJG WVKNKV[	U
ECNEWNCVKQP QH EJCTIGU QYGF KU EQTTGEV� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 9#% ������������
#DQFG 4GCNV[ X� 6GNGRJQPG 7VKNKVKGU QH 9CUJKPIVQP� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT #HHKTOKPI
2TQRQUGF 1TFGT CPF &KUOKUUKPI %QORNCKPV 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP KU TGSWKTGF VQ JQNF C JGCTKPI WRQP VJG HKNKPI QH C HQTOCN EQORNCKPV CPF JCU PQ
FKUETGVKQP VQ FGENKPG LWTKUFKEVKQP� 4%9 ���������� 4%9 ���������� #DQFG 4GCNV[ X� 6GNGRJQPG
7VKNKVKGU QH 9CUJKPIVQP� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT CPF &KUOKUUKPI
%QORNCKPV 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP KU PQV CWVJQTK\GF D[ NCY VQ KORQUG UCPEVKQPU HQT CDWUG QH RTQEGUU� 4%9
���������� 4%9 ���������� #DQFG 4GCNV[ X� 6GNGRJQPG 7VKNKVKGU QH 9CUJKPIVQP� &QEMGV 0Q� 7�
������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT CPF &KUOKUUKPI %QORNCKPV 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP	U EQORNCKPV RTQEGFWTGU CTG CXCKNCDNG VQ EWUVQOGTU KPLWTGF D[ C EQORGVKVKXG
VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[� %QORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU CTG CNUQ UWDLGEV VQ VJG
%QPUWOGT 2TQVGEVKQP #EV� 4%9 ���������� 4%9 ���������� +P TG #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH
VJG 2CEKHKE 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

# EQORNCKPCPV	U NCEM QH EQTRQTCVG UVCVWU CV VJG VKOG KV HKNGF C EQORNCKPV KU PQV ITQWPFU HQT FKUOKUUCN
KH VJG RTQEGFWTCN FGHGEV YCU EWTGF RTKQT VQ VJG VKOG QH JGCTKPI� 4%9 ���������� 5RQMCPG 'PGTI[�
+PE� X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT )TCPVKPI 'ZEGRVKQPU CPF
&KUOKUUKPI %QORNCKPV 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FKUOKUU VJG EQORNCKPV QH C SWCNKH[KPI HCEKNKV[ 
3(� CNNGIKPI HCKNWTG D[ C WVKNKV[



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

VQ GZGEWVG CP CITGGOGPV YKVJ VJG 3( VQ RWTEJCUG RQYGT HTQO VJG 3( YJGP VJG 3( JCU PQV UWDOKVVGF
C UWHHKEKGPVN[ OCVWTG RTQRQUCN VJCV YQWNF FGOCPF CP CHHKTOCVKXG TGURQPUG D[ VJG WVKNKV[� 4%9
���������� (QTOGT 9#% ������������ 5RQMCPG 'PGTI[� +PE� X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q��
&QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT )TCPVKPI 'ZEGRVKQPU CPF &KUOKUUKPI %QORNCKPV 
#RTKN ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG RWTRQUG QH TGSWKTKPI URGEKHKEKV[ KP C EQORNCKPV KU VQ CFXKUG VJG RCTVKGU QH VJG KUUWGU VQ DG
RTGUGPVGF� 4%9 ���������� (QTOGT 9#% ����������� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� X�
#OGTKECP 0GVYQTM� +PE�� F�D�C #/0'6� &QEMGV 0Q� 7������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN
������

6JG %QOOKUUKQP FKUHCXQTU C PCTTQY �EQFG RNGCFKPI� CRRTQCEJ KP C EQORNCKPV RTQEGGFKPI� 4%9
���������� (QTOGT 9#% ����������� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� X� #OGTKECP
0GVYQTM� +PE�� F�D�C #/0'6� &QEMGV 0Q� 7������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

# PQVKEG QH VJG VKOG CPF RNCEG HQT JQNFKPI CP CFFKVKQPCN JGCTKPI UGUUKQP WRQP OCVVGTU URGEKHKGF KP
VJG KPKVKCN JGCTKPI PQVKEG KU PQV FGHKEKGPV HQT HCKNWTG VQ EKVG VJG UVCVWVQT[ DCUKU HQT VJG JGCTKPI� 4%9
���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5KZVJ
5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ EQPUKFGT KUUWGU TGNCVGF VQ VJG TGHWPF QH COQWPVU EQNNGEVGF WPFGT C EQPFKVKQPCN
TGSWKTGOGPV QH TGHWPF FWTKPI %QOOKUUKQP EQORNKCPEG YKVJ C UKPEG�FKUUQNXGF HGFGTCN KPLWPEVKQP
GPLQKPKPI KORNGOGPVCVKQP QH TCVGU QTFGTGF KP C HKPCN %QOOKUUKQP QTFGT� YKVJQWV YCKVKPI WPVKN CHVGT
C JGCTKPI QP VJG EQORCP[	U RGVKVKQP HQT TGJGCTKPI KP VJG RTKPEKRCN ECUG� YJGP VJG TGOCKPKPI KUUWGU
KP VJG RTKPEKRCN ECUG CTG HGY CPF PWODGT CPF OC[ DG KPFGRGPFGPVN[ EQPUKFGTGF� 4%9 ����������
���������� ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������
5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� *GCTKPIU� QTFGT� TGEQTF�

6JG %QOOKUUKQP KU TGSWKTGF VQ JQNF C JGCTKPI WRQP VJG HKNKPI QH C HQTOCN EQORNCKPV CPF JCU PQ
FKUETGVKQP VQ FGENKPG LWTKUFKEVKQP� 4%9 ���������� 4%9 ���������� #DQFG 4GCNV[ X� 6GNGRJQPG
7VKNKVKGU QH 9CUJKPIVQP� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT CPF &KUOKUUKPI
%QORNCKPV 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP EQPFGOPU DKEMGTKPI CPF NCEM QH EQQRGTCVKQP COQPI CVVQTPG[U TGRTGUGPVKPI RCTVKGU
KP C RTQEGGFKPI� RGTUQPCNKV[ EQPHNKEVU CPF NGICN ICOGUOCPUJKR ECP KPJKDKV VJG RWTUWKV QH C LWUV TGUWNV�
# RCTV[ YJQ UWDOKVU C YTKVVGP CTIWOGPV VJCV KPENWFGU GXGT[VJKPI DWV VJG )GVV[UDWTI #FFTGUU CPF
VJG /CIPC %CTVC CU UWRRQTV HQT KVU RQUKVKQP RNCEGU KVU QYP ETGFKDKNKV[ KP SWGUVKQP� 4%9 ����������
976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT

/C[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

4%9 ��������� 5WURGPUKQP QH VCTKHH EJCPIG��/CPFCVQT[ OGCUWTGF VGNGEQOOWPKECVKQPU

UGTXKEG��9CUJKPIVQP VGNGRJQPG CUUKUVCPEG RTQITCO UGTXKEG�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
ICU�GNGEVTKE�YCVGT��
� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
VGNGEQOOWPKECVKQPU��
� %QOOKUUKQP FGVGTOKPCVKQP QH XCNWG HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU QH C WVKNKV[	U RTQRGTV[� 5GG
4%9 ����������

6JG TGSWKTGOGPV HQT EQPVGORQTCPGQWU FQEWOGPVCVKQP QH VJG RTWFGPEG QH C TGUQWTEG CESWKUKVKQP KU
C PGEGUUCT[ CPF NQIKECN CFLWPEV VQ VJG UVCVWVG RNCEKPI VJG DWTFGP QH RTQQH QP CP GNGEVTKE EQORCP[ KP
C TCVGOCMKPI RTQEGGFKPI� 4%9 ���������� ��������� 
RTWFGPEG�� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT
�.KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� �7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 6YGPVKGVJ
5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG? 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP JCU LWTKUFKEVKQP VQ GPVGTVCKP C RGVKVKQP HQT KPVGTKO TCVG TGNKGH RGPFKPI VJG QWVEQOG
QH C IGPGTCN TCVG KPETGCUG TGSWGUV� 4%9 ���������� 976% X� #NFGTVQP�/E/KNNKP 9CVGT 5WRRN[�
+PE�� &QEMGV 0Q� 79�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT &GP[KPI +PVGTKO 4CVGU 
,WPG ������

+P EQPUKFGTKPI C YCVGT EQORCP[	U TGSWGUV HQT GOGTIGPE[ KPVGTKO TCVG TGNKGH� VJG %QOOKUUKQP YKNN
EQPUKFGT CNN UCNKGPV HCEVQTU� KPENWFKPI VJG UCHGV[ CPF CFGSWCE[ QH VJG UGTXKEG VJG EQORCP[ RTQXKFGU�
CPF YJGVJGT VJG EQORCP[ JCU KIPQTGF KVU RWDNKE UGTXKEG TGSWKTGOGPVU QT XKQNCVGF VJG RWDNKE VTWUV�
4%9���������� 976%X�#NFGTVQP�/E/KNNKP9CVGT 5WRRN[� +PE�� &QEMGV 0Q�79�������� (KTUV
5WRRNGOGPVCN 1TFGT &GP[KPI +PVGTKO 4CVGU 
,WPG ������

# RWDNKE KPVGTGUV UVCPFCTF CRRNKGU VQ TGSWGUVU HQT KPVGTKO TCVG TGNKGH� 4%9 ���������� ����������
976% X� #NFGTVQP�/E/KNNKP 9CVGT 5WRRN[� +PE�� &QEMGV 0Q� 79�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN
1TFGT &GP[KPI +PVGTKO 4CVGU 
,WPG ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C YCVGT EQORCP[ UWTEJCTIG TGSWGUV YJGP VJG EQORCP[ HCKNU VQ
FGOQPUVTCVG VJCV VJG UWTEJCTIG KU LWUV CPF TGCUQPCDNG� 4%9 ���������
��� ���������� ����������
976% X� #NFGTVQP�/E/KNNKP 9CVGT 5WRRN[� +PE�� &QEMGV 0QU� 79������� �79�������� 1TFGT
4GLGEVKPI 5WTEJCTIG CPF 5GEWTKVKGU (KNKPI 
#RTKN ������

9JGP C YCVGT EQORCP[ JCU RTQXKFGF KPCFGSWCVG CPF KPUWHHKEKGPV YCVGT UGTXKEG VQ KVU EWUVQOGTU HQT
C PWODGT QH [GCTU� JCU DGGP NCTIGN[ KPCEEGUUKDNG CPF WPTGURQPUKXG VQ KVU EWUVQOGTU� CPF JCU PQV
VCMGP TGCUQPCDNG CPF CFGSWCVG UVGRU VQ TGOGF[ C OWNVKVWFG QH RTQDNGOU YKVJ KVU U[UVGO� KV JCU PQV
ECTTKGF KVU DWTFGP QH FGOQPUVTCVKPI VJCV C RTQRQUGF UWTEJCTIG VJCV YQWNF TGUWNV KP KPETGCUGF TCVGU
KU LWUV� TGCUQPCDNG� CPF KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������
��� ���������� ���������� 976%



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

X� #NFGTVQP�/E/KNNKP 9CVGT 5WRRN[� +PE�� &QEMGV 0QU� 79������� � 79�������� 1TFGT
4GLGEVKPI 5WTEJCTIG CPF 5GEWTKVKGU (KNKPI 
#RTKN ������

2TQRQUGF VCTKHH EJCPIGU VJCV CTG PQV UWHHKEKGPVN[ UWRRQTVGF YKNN DG TGLGEVGF� 4%9 ���������
���
���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 5GEQPF
5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

9JGP C YCVGT EQORCP[	U TGIWNCVQT[ JKUVQT[ UJQYU C EQWTUG QH OCPCIGOGPV VJCV JCU KIPQTGF KVU
RWDNKE UGTXKEG TGURQPUKDKNKVKGU CPF FKUTGICTFGF VJG KPVGTGUVU QH KVU EWUVQOGTU� VJG EQORCP[ JCU PQV
ECTTKGF KVU DWTFGP QH FGOQPUVTCVKPI VJCV RTQRQUGF KPETGCUGU YQWNF TGUWNV KP TCVGU VJCV CTG HCKT� LWUV�
TGCUQPCDNG CPF UWHHKEKGPV� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE $GCEJ 9CVGT�
+PE�� &QEMGV 0Q� 7���������6� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

2CTVKGU KP TCVG ECUGU CTG GZRGEVGF VQ RTQXKFG DCEMWR PWODGTU CPF KPHQTOCVKQP UWHHKEKGPV VQ CNNQY VJG
%QOOKUUKQP VQ ECNEWNCVG YJGVJGT C RTQRQUGF CFLWUVOGPV KU CEEGRVCDNG� #P KPHQTOCN UWTXG[ HQT
YJKEJ VJG EQORCP[ ECPPQV KFGPVKH[ VJG RGTUQPU EQPVCEVGF� UVCVG YJCV SWGUVKQPU YGTG CUMGF QT
RTQXKFG PQVGU QH VJG EQPXGTUCVKQPU� PQT FGUETKDG JQY VJG TGURQPUGU YGTG WUGF� KU PQV RGTUWCUKXG�
4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU�
7���������6 CPF 7���������6� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

# TCVG KU TGVTQCEVKXG CPF KNNGICN YJGP CRRNKGF VQ C UGTXKEG YKVJQWV RTKQT PQVKEG CPF TGXKGY�
*QYGXGT� VJG �VTWG�WR� RQTVKQP QH CP GPGTI[ EQUV CFLWUVOGPV ENCWUG 
'%#%� KU PQV TGVTQCEVKXG TCVG�
OCMKPI� DGECWUG KV KPXQNXGU C TCVG VJCV KU VQ DG CRRNKGF QPN[ RTQURGEVKXGN[ VQ UGTXKEGU NCVGT TGPFGTGF�
CPF QPN[ CHVGT JGCTKPI� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV
%Q�� &QEMGV 0Q� 7������ 
4GQRGPGF�� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ C RGVKVKQP HQT KPVGTKO TCVG TGNKGH YJGP VJG %QOOKUUKQP KU PQV EQPXKPEGF
VJCV CP CEVWCN GOGTIGPE[ GZKUVU QT VJCV� YKVJQWV CHHKTOCVKXG TGNKGH� VJG HKPCPEKCN KPVGITKV[ CPF CDKNKV[
QH VJG EQORCP[ VQ EQPVKPWG KVU QRGTCVKQPU YKNN DG EQORTQOKUGF� 9#% ����������� 976% X�
4KEJCTFUQP 9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

9JGP C EQOOWPKV[	U NQECN ECNNKPI CTGC KU FKXKFGF D[ UGXGTCN UGRCTCVG GZEJCPIGU� GCEJ JCXKPI KVU
QYP ECNNKPI RTKXKNGIGU� VJG %QOOKUUKQP OC[ QTFGT VJCV C PGY GZEJCPIG YKVJ 'ZVGPFGF #TGC 5GTXKEG

'#5� DG GUVCDNKUJGF KP VJG CTGC YKVJ TCVGU GSWKXCNGPV VQ VJQUG EWTTGPVN[ KP GHHGEV� RNWU CP '#5
UGTXKEG EJCTIG� UQ VJCV CTGC UWDUETKDGTU YKNN DG CDNG VQ ECNN GCEJ QVJGT YKVJQWV RC[KPI C VQNN EJCTIG�
4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� )GPGTCN 6GNGRJQPG %Q� QH VJG 0QTVJYGUV� &QEMGV
0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

2WTUWCPV VQ 4%9 ���������� VJG %QOOKUUKQP OC[ UWURGPF VJG KPKVKCN VCTKHH HKNKPI QH C YCVGT
EQORCP[ VJCV YCU TGOQXGF HTQO CPF NCVGT TGVWTPGF VQ %QOOKUUKQP LWTKUFKEVKQP DGECWUG QH C EJCPIG
KP VJG OKPKOWO LWTKUFKEVKQPCN COQWPVU UGV QWV KP 4%9 ���������� 6JG %QOOKUUKQP OC[ CNNQY
VGORQTCT[ TCVGU VJCV UJCNN PQV GZEGGF VJG TCVGU EJCTIGF YJGP VJG EQORCP[ YCU NCUV TGIWNCVGF QT NCUV



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

UWDLGEV VQ TGIWNCVKQP� WPNGUU IQQF ECWUG KU UJQYP HQT C FKHHGTGPV NGXGN� 4%9 ����������� 4%9
���������� 976% X� ) � 9 #SWC� +PE�� &QEMGV 0Q� 7��������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF
1TFGT )TCPVKPI /QVKQP VQ 5WURGPF 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

+P FGVGTOKPKPI YJGVJGT VQ CNNQY FKHHGTGPV TCVGU QP CP KPVGTKO DCUKU� VJG %QOOKUUKQP JCU VTCFKVKQPCNN[
TGSWKTGF UQOG GOGTIGPE[ VJCV YQWNF UWDUVCPVKCNN[ CHHGEV VJG EQORCP[� *QYGXGT� 4%9 ����������
YJKEJ CNNQYU VJG %QOOKUUKQP VQ GUVCDNKUJ VGORQTCT[ TCVGU CHVGT UWURGPFKPI VJG KPKVKCN VCTKHH HKNKPI
QH C YCVGT EQORCP[ TGOQXGF HTQO CPF NCVGT TGVWTPGF VQ %QOOKUUKQP LWTKUFKEVKQP DGECWUG QH C
EJCPIG KP OKPKOWO LWTKUFKEVKQPCN COQWPVU� UGVU QWV C �IQQF ECWUG� UVCPFCTF HQT GUVCDNKUJKPI KPVGTKO
TCVGU VJCV XCT[ HTQO VJG NCUV CWVJQTK\GF TCVGU� 4%9 ���������� 976% X� ) � 9 #SWC� +PE��
&QEMGV 0Q� 7��������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT )TCPVKPI /QVKQP VQ 5WURGPF 
5GRVGODGT
������

4%9 ���������� YJKEJ GUVCDNKUJGU VJG %QOOKUUKQP	U CWVJQTKV[ VQ UWURGPF VJG TCVGU QH C YCVGT
EQORCP[ VJCV YCU TGOQXGF HTQO CPF NCVGT TGVWTPGF VQ %QOOKUUKQP LWTKUFKEVKQP CPF VQ CNNQY
VGORQTCT[ TCVGU� CRRNKGU VQ C EQORCP[ VJCV YCU UWDLGEV VQ %QOOKUUKQP LWTKUFKEVKQP FWTKPI C RTGXKQWU
RGTKQF DGECWUG KV OGV OKPKOWO LWTKUFKEVKQPCN COQWPVU UGV HQTVJ KP 4%9 ���������� DWV YCU PQV
TGIWNCVGF D[ VJG %QOOKUUKQP DGECWUG KV HCKNGF VQ HKNG C VCTKHH YKVJ VJG %QOOKUUKQP FWTKPI VJCV
RGTKQF� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� ) � 9 #SWC� +PE��
&QEMGV 0Q� 7��������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT )TCPVKPI /QVKQP VQ 5WURGPF 
5GRVGODGT
������

4%9 ���������� YJKEJ RTQXKFGU CWVJQTKV[ VQ VJG %QOOKUUKQP VQ UWURGPF VJG TCVGU QH C YCVGT
EQORCP[ VJCV YCU TGOQXGF HTQO CPF NCVGT TGVWTPGF VQ %QOOKUUKQP LWTKUFKEVKQP CPF VQ CNNQY
VGORQTCT[ TCVGU� FQGU PQV UGV C RTKQT VCTKHH CU C EGKNKPI HQT VGORQTCT[ TCVGU� DWV TCVJGT VJG RTKQT TCVGU�
'XGP KH C RTKQT TCVG YCU PQV CP CWVJQTK\GF VCTKHH TCVG� VJG %QOOKUUKQP OC[ WUG VJG RTKQT TCVG CU C
OGCPU QH GUVCDNKUJKPI CP CWVJQTK\GF VGORQTCT[ TCVG WPFGT 4%9 ���������� 976% X� ) � 9
#SWC� +PE�� &QEMGV 0Q� 7��������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT )TCPVKPI /QVKQP VQ 5WURGPF

5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C WVKNKV[	U RTQRQUGF VCTKHH TGXKUKQPU VJCV YQWNF CNNQY JKIJ XQNWOG JKIJ�
NQCF HCEVQT EWUVQOGTU VQ UJKHV HTQO VTCPURQTVCVKQP WPFGT C HWNN OCTIKP TCVG VQ C TCVG DCUGF QPN[ QP
FKUVTKDWVKQP EQUVU YJGP VJG WVKNKV[ JCU PQV OGV KVU DWTFGP QH RTQXKPI VJCV VJG TCVG KU HCKT� LWUV� CPF
TGCUQPCDNG CU HKNGF� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7����
�����6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

# RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ UGGMKPI C TCVG EJCPIG JCU VJG DWTFGP QH RTQQH VQ GUVCDNKUJ VJG



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

TGCUQPCDNGPGUU QH VJG RTQRQUGF TCVG EJCPIG� GXGP YJGP VJG EJCPIG KPXQNXGU C TCVG FGETGCUG� 4%9
���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GXGPVJ
5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ C RTQRQUGF TCVG KPETGCUG KH VJG EQORCP[ HCKNU VQ OGGV KVU DWTFGP QH RTQQH
VQ GUVCDNKUJ VJCV VJG RTQRQUGF KPETGCUG KU LWUV� HCKT� TGCUQPCDNG CPF UWHHKEKGPV� 4%9 ����������
976% X� *CTDQT 9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 1TFGT &GP[KPI 4GEQPUKFGTCVKQP 
,WN[
������

4%9 ��������� 
EQPV��

'XGP VJQWIJ C VGNGRJQPG EQORCP[	U RTQRQUGF VCTKHH TGXKUKQPU� JGTG XQNWOG FKUEQWPVU FGPQOKPCVGF
�2TKOG 5CXGT�� KPXQNXG C TCVG FGETGCUG TCVJGT VJCP C TCVG KPETGCUG� VJG EQORCP[ UVKNN JCU VJG DWTFGP
QH RTQQH VQ FGOQPUVTCVG VJCV VJG RTQRQUGF TCVGU CTG LWUV� HCKT CPF TGCUQPCDNG� 4%9 ����������
976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN
1TFGT 
/C[ ������

+P C TCVG RTQEGGFKPI� C YCVGT EQORCP[ JCU VJG DWTFGP QH UJQYKPI VJCV KVU GZRGPUGU CTG LWUV CPF
TGCUQPCDNG� 4%9 ���������� 976% X� *CTDQT 9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF
5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

# YCVGT EQORCP[ JCU VJG DWTFGP VQ UWDUVCPVKCVG KVU HKIWTGU HQT TCVG�OCMKPI RWTRQUGU� 4%9
���������� 976% X� *CTDQT 9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT

/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ C YCVGT WVKNKV[	U HKNKPI HQT CP KPVGTKO TCVG KPETGCUG YJGP VJG %QOOKUUKQP
HKPFU VJG EQORCP[ JCU PQV FGOQPUVTCVGF VJCV CP CEVWCN GOGTIGPE[ GZKUVU QT VJCV KPVGTKO TCVG TGNKGH
KU PGEGUUCT[ VQ RTGXGPV ITQUU JCTFUJKR QT ITQUU KPGSWKV[� 4%9 ���������� 976% X� 5QWVJ
$CKPDTKFIG9CVGT 5[UVGO� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������6 GV CN�� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN
������

9JGP C VGNGEQOOWPKECVKQPU RTQXKFGT HKNGU VCTKHH TGXKUKQPU FGUKIPGF VQ EJCPIG TCVGU CPF EJCTIGU HQT
VGNGRJQPG UGTXKEG TGPFGTGF D[ VJG RTQXKFGT� VJG DWTFGP QH RTQQH VQ UJQY VJG TGCUQPCDNGPGUU QH VJG
HKNKPIU KU WRQP VJG RTQXKFGT� 4%9 ���������� 976% X� )GPGTCN 6GNGRJQPG %Q� QH VJG
0QTVJYGUV�� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������6 GV CN�� 1TFGT QH %QPUQNKFCVKQP 
/CTEJ ������

+P C TCVG RTQEGGFKPI� C YCVGT EQORCP[ JCU VJG DWTFGP QH UJQYKPI VJCV KVU GZRGPUGU CTG LWUV CPF
TGCUQPCDNG� 4%9 ���������� 976% X� %TQUUYQQFU 9CVGT %Q�� +PE�� &QEMGV 0Q� 7��������6�
6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV C EQPVKPWCPEG QH JGCTKPIU DG[QPF VJG QTKIKPCN UWURGPUKQP FCVG CRRNKECDNG
VQ C VCTKHH HKNKPI KH KV HKPFU VJCV CNN RCTVKGU JCXG CITGGF VQ GZVGPUKQP QH VJG CRRNKECDNG UWURGPUKQP



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

RGTKQF� VJCV VJG TGURQPFGPV WVKNKV[ JCU URGEKHKECNN[ YCKXGF VJG GPHQTEGOGPV QH VJG RTQXKUKQPU QH 4%9
���������� CPF VJCV VJG CITGGOGPV KU TGCUQPCDNG CPF KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ����������
976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0QU� 7��������6 �7��������6� 5GEQPF
5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

+PVGTKO TGNKGH KU CP GZVTCQTFKPCT[ TGOGF[ VJCV UJQWNF DG ITCPVGF QPN[ YJGP CP CEVWCN GOGTIGPE[
GZKUVU� QT YJGP VJG TGNKGH KU PGEGUUCT[ VQ RTGXGPV ITQUU JCTFUJKR QT ITQUU KPGSWKV[� 4%9 ����������
976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN
1TFGT 
#WIWUV ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG DWTFGP QH RTQXKPI VJCV C RTQRQUGF TCVG KPETGCUG KU LWUV CPF TGCUQPCDNG KU RNCEGF WRQP CP[ RWDNKE
UGTXKEG EQORCP[ RTQRQUKPI VJG KPETGCUG� 4%9 ���������� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG
%Q�� &QEMGV 0QU� 7������� 7������� 7������� � 7������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN
6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CNNQY VGORQTCT[ TCVGU FWTKPI C UWURGPUKQP RGTKQF� UWDLGEV VQ TGVTQCEVKXG
CFLWUVOGPV� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7����
�� GV CN�� 6JKTVKGVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

#U C IGPGTCN TWNG� C JGCNVJ KPUWTCPEG RTGOKWO RCKF CU CP GORNQ[GG DGPGHKV KU C RTQRGT GZRGPUG HQT
WVKNKV[ TCVG�OCMKPI� *QYGXGT� YJGP VJG GORNQ[GG KU CP QHHKEGT QT GORNQ[GG QH OQTG VJCP QPG
DWUKPGUU� VJG EQORCP[ OWUV LWUVKH[ VJG CNNQECVKQP QH EQUV VQ VJG TGIWNCVGF WVKNKV[� 4%9 ����������
4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE $GCEJ 9CVGT� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT QP 4GXKGY

(GDTWCT[ ������

+P C TCVG RTQEGGFKPI� C YCVGT EQORCP[ JCU VJG DWTFGP QH RTQQH VQ GUVCDNKUJ VJCV KVU RTQRQUGF TCVGU
CPF EJCTIGU CTG HCKT� LWUV CPF TGCUQPCDNG� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE
$GCEJ 9CVGT� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT QP 4GXKGY 
(GDTWCT[ ������

# WVKNKV[ JCU VJG DWTFGP QH RTQQH VQ FGOQPUVTCVG VJCV EQPUWOGT UWTXG[ GZRGPUGU CTG NGIKVKOCVGN[
EJCTIGF VQ TCVGRC[GTU� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q��
&QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

9JGP C YCVGT EQORCP[� YJKEJ YCU TGOQXGF HTQO %QOOKUUKQP LWTKUFKEVKQP DGECWUG QH C EJCPIG KP
VJG LWTKUFKEVKQPCN RTQXKUKQPU QH 4%9 ���������� IQGU DCEM WPFGT VJG LWTKUFKEVKQP QH VJG
%QOOKUUKQP� VJG EQORCP[ OWUV EJCTIG VJG NCUV VCTKHH CRRTQXGF D[ VJG %QOOKUUKQP� 4%9
���������� 4%9 ���������� 976% X� 'NFQTCFQ *KNNU 7VKNKV[� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF
5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

$GECWUG VJG %QOOKUUKQP OC[ GZGTEKUG KVU RQYGTU QPN[ YKVJKP VJG LWTKUFKEVKQP ITCPVGF D[ VJG
.GIKUNCVWTG� YJKEJ JCU FGHKPGF �YCVGT EQORCP[� KP 4%9 ��������� VQ GZENWFG UOCNN YCVGT
EQORCPKGU� VJG %QOOKUUKQP JCU PQ CWVJQTKV[ VQ TGIWNCVG UOCNN YCVGT EQORCPKGU� 4%9 ����������
4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 'NFQTCFQ *KNNU 7VKNKV[� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������
5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U TCVG HKNKPI KH VJG EQORCP[ JCU OGV
KVU DWTFGP QH RTQXKPI VJCV VJG RTQRQUGF TCVGU CTG HCKT� LWUV CPF TGCUQPCDNG� 4%9 ���������� 4%9
���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� GV CN�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN��
(KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG RTQRQUGF VCTKHH TGXKUKQPU YJGP VJG[ CTG HCKT� LWUV� TGCUQPCDNG CPF PQV
EQPVTCT[ VQ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT
� .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

4%9 ��������� 4GOWPGTCVKXG TCVGU ECPPQV DG EJCTIGF YKVJQWV CRRTQXCN�

6JG %QOOKUUKQP YKNN CWVJQTK\G TGCUQPCDNG GEQPQOKE CPF TGIWNCVQT[ OGCUWTGU VJCV FKUEQWTCIG
D[�RCUU QH NQECN PCVWTCN ICU FKUVTKDWVKQP EQORCPKGU� DWV OCLQT TCVG TGFWEVKQPU VQ KPFWUVTKCN EWUVQOGTU
KP GZEJCPIG HQT OKPQT EQPVTKDWVKQPU VQ HKZGF EQUVU YKNN PQV DG CRRTQXGF YJGP VJG[ YQWNF KORTQRGTN[
UJKHV HKZGF EQUVU VQ QVJGT WVKNKV[ EWUVQOGTU� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X�
0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������% CPF 7���������%� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN
1TFGT 
/C[ ������

4%9 ��������� 5WRGTUGFGCU��9CVGT EQORCPKGU UGGMKPI UWRGTUGFGCU�

2WTUWCPV VQ 4%9 ���������� C RGVKVKQP HQT LWFKEKCN TGXKGY QH C %QOOKUUKQP QTFGT FQGU PQV UVC[ QT
UWURGPF VJG QRGTCVKQP QH VJCV QTFGT WPNGUU VJG UWRGTKQT EQWTV UQ FKTGEVU� KH VJGTG KU PQ UWEJ UWRGTKQT
EQWTV QTFGT� VJG %QOOKUUKQP KU PQV DCTTGF HTQO IQKPI HQTYCTF KP VJG ECWUG WPFGT CRRGCN QT KP QVJGT
RTQEGGFKPIU� 4%9 ���������� +P TG +PVGT +UNCPF 6GNGRJQPG %Q�� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������� 5KZVJ
5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
(GDTWCT[ ������

4%9 ��������� 4GJGCTKPI DGHQTG EQOOKUUKQP�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4GJGCTKPI DGHQTG %QOOKUUKQP� 5GG 9#% �����������

6JG %QOOKUUKQP OC[ EQPUKFGT KUUWGU TGNCVGF VQ VJG TGHWPF QH COQWPVU EQNNGEVGF WPFGT C EQPFKVKQPCN
TGSWKTGOGPV QH TGHWPF FWTKPI %QOOKUUKQP EQORNKCPEG YKVJ C UKPEG�FKUUQNXGF HGFGTCN KPLWPEVKQP
GPLQKPKPI KORNGOGPVCVKQP QH TCVGU QTFGTGF KP C HKPCN %QOOKUUKQP QTFGT� YKVJQWV YCKVKPI WPVKN CHVGT
C JGCTKPI QP VJG EQORCP[	U RGVKVKQP HQT TGJGCTKPI KP VJG RTKPEKRCN ECUG� YJGP VJG TGOCKPKPI KUUWGU
KP VJG RTKPEKRCN ECUG CTG HGY CPF PWODGT CPF OC[ DG KPFGRGPFGPVN[ EQPUKFGTGF� 4%9 ����������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

���������� ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������
5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

#U C IGPGTCN TWNG� VJG %QOOKUUKQP UJQWNF PQV TGJGCT RTKQT ECUGU DCUGF WRQP FKHHGTGPV FGEKUKQPU KP
NCVGT ECUGU DCUGF WRQP FKHHGTGPV TGEQTFU� 4%9 ���������� (QTOGT 9#% ����������� 976% X�
2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT
������

# RCTV[ KU PQV GPVKVNGF VQ CP QTCN JGCTKPI QP KVU RGVKVKQP HQT TGJGCTKPI YJGP VJG OCVVGTU TCKUGF CTG PQV
PGY QT QH C UQTV VJCV YGTG PQV EQPUKFGTGF D[ VJG %QOOKUUKQP� 4%9 ���������� (QTOGT 9#% ����
������� 976%X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN
1TFGT 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� %QOOKUUKQP OC[ EJCPIG QTFGTU�

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGQRGP C TGEQTF HQT C NKOKVGF RWTRQUG� CPF� KH VJG NKOKVGF KUUWGU VQ DG
CFFTGUUGF QP VJG TGQRGPGF TGEQTF TGNCVG QPN[ VQ SWGUVKQPU QH NCY CPF RQNKE[� OC[ NKOKV VJG JGCTKPI
TGSWKTGF D[ 4%9 ��������� VQ RTGUGPVCVKQP QH NGICN CPF RQNKE[ CTIWOGPV� 4%9 ���������� +P TG
2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT 4GQRGPKPI � 5GVVKPI *GCTKPI 
#RTKN
������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGUEKPF� CNVGT QT COGPF CP[ QTFGT KV JCU GPVGTGF� 4%9 ���������� 976%
X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7��������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT

5GRVGODGT ������

9JGP VJG %QOOKUUKQP WPFGTVCMGU TGXKGY QH C WVKNKV[	U GPGTI[ EQUV CFLWUVOGPV OGEJCPKUO 
'%#%��
KV FQGU UQ KP C URGEKCN RTQEGGFKPI EQPXGPGF HQT VJCV RWTRQUG RWTUWCPV VQ 4%9 ���������� 4%9
���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������
5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

#FLWUVOGPVU KP C WVKNKV[	U GPGTI[ EQUV CFLWUVOGPV TCVGU VQ CNNQY HQT VJG EQUV QH RWTEJCUGF RQYGT VQ
TGRNCEG RQYGT NQUV HTQO QWVCIGU CTG RTQRGT YJGP PQ KORTWFGPEG QP VJG RCTV QH VJG WVKNKV[ KU UJQYP�
4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7����
����� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 8CNWCVKQP QH RWDNKE UGTXKEG RTQRGTV[�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
ICU�GNGEVTKE�YCVGT��
� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
VGNGEQOOWPKECVKQPU��



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

� $WTFGP QP WVKNKV[ VQ UJQY TCVGU CTG LWUV� HCKT� TGCUQPCDNG� 5GG 4%9 ����������
� #EEQWPVKPI� 5GG 9#% ����������� ������������ ������������ ������������

0QVG� *GCFPQVGU VJCV TGNCVG VQ TCVGDCUG KUUWGU KP C TCVGOCMKPI RTQEGGFKPI CRRGCT WPFGT VJKU 4%9�

2TQRGTV[ JGNF HQT HWVWTG WUG UJQWNF DG TGOQXGF HTQO TCVG DCUG KH KV JCU PQV DGGP CEVGF QP YKVJKP C

TGCUQPCDNG RGTKQF� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV

0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


5GRVGODGT ������

# EQORCP[ OC[ PQV ETGCVG C TGIWNCVQT[ CUUGV VJTQWIJ FGHGTTCN CEEQWPVKPI YKVJQWV C RTKQT

%QOOKUUKQP CEEQWPVKPI QTFGT CWVJQTK\KPI UWEJ CEVKQP� 4%9 ���������� ���������� 9#% ����

�������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'��������

� 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

# EQORCP[ OC[ PQV TGEQXGT #(7&% QP RTGNKOKPCT[ UWTXG[ CPF KPXGUVKICVKQP EQUVU� 4%9

���������� ���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0QU� 7'�������� 7'���������7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

'ZRGPUGU CUUQEKCVGF YKVJ EWUVQOGT TGNCVKQPU UJQWNF PQV DG ECRKVCNK\GF QT KPENWFGF KP EQPUGTXCVKQP

CEEQWPVU� 4%9 ���������� ���������� ���������� 9#% ������������ ������������ 976% X�

2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�������


%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

#P GNGEVTKE WVKNKV[	U QDNKICVKQP VQ OGGV VJG RWDNKE	U EQPVKPWKPI FGOCPF HQT RQYGT TGSWKTGU VJCV VJG

EQORCP[ EQPVKPWG VQ UGGM UWRRN[ UQWTEGU� VJGTGHQTG� TGCUQPCDNG GZRGPUGU KPEWTTGF KP RWTUWKV QH

VJQUG TGUQWTEGU UJQWNF DG TGEQXGTCDNG� 6JG GZVGPV QH VJG TGEQXGT[ FGRGPFU WRQP YJGVJGT VJG

GZRGPUG UJQWNF DG EQPUKFGTGF KP XCNWKPI WVKNKV[ RTQRGTV[ CPF YJGVJGT VJCV RTQRGTV[ ECP DG

EJCTCEVGTK\GF CU �WUGF CPF WUGHWN�� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV CFLWUV C WVKNKV[	U TCVG DCUG VQ CEEQWPV HQT VJG RTQRGTV[ VCZ GHHGEVU QH C UVCVG

NCY RGTOKVVKPI VCZKPI FKUVTKEVU VQ KPETGCUG URGPFKPI D[ VJG WUG QH NQECN NGXKGU KH PQ NQECN LWTKUFKEVKQP

JCF NGXKGF UWEJ C VCZ CU QH VJG FCVG JGCTKPIU EQOOGPEGF� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG VJCV GCEJ WVKNKV[ GUVCDNKUJ VJCV UCNGU CPF VTCPUHGTU QH RTQRGTV[ VQ

CHHKNKCVGU YGTG OCFG CV HCKT OCTMGV XCNWG� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 4%9 ����������

9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF

7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

#FXGTVKUGOGPVU VJCV FQ PQV RTQXKFG KPHQTOCVKQP CDQWV GPGTI[ GHHKEKGPE[ QT EQPUGTXCVKQP� CPF VJCV

CVVGORV VQ RQTVTC[ GNGEVTKEKV[ CU C DGVVGT CNVGTPCVKXG VQ ICU� CTG PQV CNNQYCDNG KP C WVKNKV[ EQORCP[	U

TCVG DCUG QT KVU QRGTCVKPI GZRGPUG� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976%

X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG RWTRQUG QH C TCVG RTQEGGFKPI KU VQ FGXGNQR GXKFGPEG HTQO YJKEJ VJG %QOOKUUKQP OC[ FGVGTOKPG

VJG HQNNQYKPI� 
�� 6JG OQUV CRRTQRTKCVG VGUV RGTKQF� 
�� 6JG EQORCP[	U TGUWNVU QH QRGTCVKQP FWTKPI

VJCV RGTKQF� CFLWUVGF HQT WPWUWCN GXGPVU� 
�� 6JG CRRTQRTKCVG TCVG DCUG TGRTGUGPVGF D[ VJG PGV DQQM

XCNWG QH CUUGVU VJCV CTG WUGF CPF WUGHWN KP RTQXKFKPI WVKNKV[ UGTXKEG� 
�� #P CRRTQRTKCVG TCVG QH TGVWTP

VJCV VJG EQORCP[ OC[ GCTP QP KVU TCVG DCUG� 
�� #P[ GZKUVKPI TGXGPWG FGHKEKGPE[� CPF 
�� 6JG

CNNQECVKQP QH CP[ TCVG KPETGCUG� HCKTN[ CPF GSWKVCDN[ COQPI VJG EQORCP[	U TCVGRC[GTU� 4%9

���������� 4%9 ����������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6�

6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
1EVQDGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG SWGUVKQPU QH YJGVJGT VJG TCVGU CPF EJCTIGU RTQRQUGF KP C WVKNKV[	U VCTKHHU CTG HCKT� LWUV�

TGCUQPCDNG CPF UWHHKEKGPV� CTG TGUQNXGF D[ GUVCDNKUJKPI VJG HCKT XCNWG QH VJG EQORCP[	U RTQRGTV[ KP

UGTXKEG� FGVGTOKPKPI VJG RTQRGT TCVG QH TGVWTP RGTOKVVGF QP VJCV RTQRGTV[� CPF VJGP CUEGTVCKPKPI VJG

CRRTQRTKCVG URTGCF QH TCVGU EJCTIGF XCTKQWU EWUVQOGT ENCUUGU VQ TGEQXGT VJCV TGVWTP� 4%9

���������� 4%9 ����������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6�

6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
1EVQDGT ������

6Q CUUWTG HWVWTG EQORNKCPEG YKVJ RTQRGT �KPCEVKXG UGTXKEGU� CEEQWPVKPI TGSWKTGOGPVU� PQ TCVG DCUG

CFLWUVOGPV KU PGEGUUCT[ HQT EQORCP[ CUUGVU VJCV JCXG DGGP KPCEVKXG HQT OQTG VJCP VYQ [GCTU� 4%9

���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG TCVG DCUG CFLWUVOGPV VQ TGHNGEV C WVKNKV[	U PGV WPCOQTVK\GF ICKP HTQO VJG UCNG CPF NGCUG�DCEM QH

CP QHHKEG DWKNFKPI KU RTQRGTN[ OCFG KP VJG UCOG OCPPGT CU IGPGTCN CPF CFOKPKUVTCVKXG GZRGPUGU CTG

FKXKFGF� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6�

6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������ 5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

�4CVG DCUG� KU VJG EQORCP[	U PGV �RNCPV KP UGTXKEG� VJCV KU WUGF CPF WUGHWN KP RTQXKFKPI VJG



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

EQOOQFKV[ CPF UGTXKEG VQ TCVGRC[GTU CV CP[ IKXGP RQKPV KP VKOG� 4%9 ���������� 976% X�

9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT

������

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ ECNEWNCVGU TCVG DCUG CFLWUVOGPVU WUKPI CP CXGTCIG QH VJG OQPVJN[

CXGTCIGU FWTKPI VJG VGUV [GCT� JQYGXGT� YJGP TCVGRC[GTU YKNN TGEGKXG C HWNN RC[DCEM QH VJG EQUV QH

ICU UCXKPIU TGCNK\GF VJTQWIJ VJG EQORCP[	U KPXGUVOGPV KP CP KPVGTUVCVG ICU RKRGNKPG NKPM� VJG HWNN EQUV

QH VJG KPXGUVOGPV OC[ DG KPEQTRQTCVGF KPVQ VJG TCVG DCUG� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP

9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

# 0QVKEG QH *GCTKPI VJCV EKVGU VQ EJCRVGT ����� 4%9 IKXGU VJG RCTVKGU UWHHKEKGPV PQVKEG VJCV VJG

RTQEGGFKPI OC[ KPENWFG VJG XCNWCVKQP QH TCVG DCUG� (QTOGT 4%9 ���������� 4%9 ����������

976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 5 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7�

��������(� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

# YCVGT EQORCP[	U CEVWCN TCVG DCUG KU CFLWUVGF VQ VCMG KPVQ CEEQWPV MPQYP CPF OGCUWTCDNG EJCPIGU

VJCV YKNN QEEWT FWTKPI VJG RGTKQF TCVGU YKNN DG KP GHHGEV� UWEJ RTQ HQTOC CFLWUVOGPVU EQTTGEV YJCV

YQWNF QVJGTYKUG ECWUG C OKUECNEWNCVKQP QH VJG XCNWG QH RTQRGTV[ VJCV KU WUGF CPF WUGHWN HQT UGTXKEG�

4%9 ���������� 976% X� *CTDQT 9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
/C[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG C VGNGRJQPG EQORCP[	U RNCP HQT FGTGIWNCVKPI GODGFFGF EWUVQOGT

RTGOKUGU GSWKROGPV VJCV KU KP IGPGTCN EQPHQTOKV[ YKVJ VJG %QOOKUUKQP	U QTFGT� 4%9 ����������

9#% ������������ +P TG 2TQEGFWTGU VQ +ORNGOGPV &GVCTKHHKPI QH 'ODGFFGF %WUVQOGT 2TGOKUGU

'SWKROGPV 1YPGF D[ +PFGRGPFGPV 6GNGRJQPG %QORCPKGU 
9JKFDG[ 6GNGRJQPG %Q��� &QEMGV 0Q�

7������� 'KIJVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������ 
+PNCPF 6GNGRJQPG %Q��� &QEMGV 0Q�

7������� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������ 
2CEKHKE 6GNGEQO�� &QEMGV 0Q� 7����

��� 6YGPVKGVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������ 
)GPGTCN 6GNGRJQPG %Q� QH VJG 0QTVJYGUV��

&QEMGV 0Q� 7������� 6YGPV[�HKTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

&KUCNNQYCPEG QH C RQTVKQP QH C PCVWTCN ICU TCVG KPETGCUG DCUGF QP GZEGUU ECRCEKV[ KP C ICU WVKNKV[	U

U[UVGO KU PQV CRRTQRTKCVG YJGP VJGTG KU PQ KPFKECVKQP VJCV VJG WVKNKV[	U RNCPV YCU KORTQRGTN[ RNCPPGF

QT EQPUVTWEVGF� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTR�� &QEMGV

0Q� 7�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =4CVG &GUKIP? 
/C[ ������

# YCVGT EQORCP[	U GZRGPFKVWTG HQT KPVGTKQT ENGCPKPI CPF RCKPVKPI QH C YCVGT VQYGT EQPUVKVWVGU C

ECRKVCN GZRGPUG YJGP VJGTG KU PQ GPIKPGGTKPI GXKFGPEG VJCV VJG GZRGPUG EQWNF JCXG DGGP RTGXGPVGF

D[ KORTQXGF TGIWNCT OCKPVGPCPEG� 4%9���������� 4%9����������9#% ������������ 976%

X� 2CEKHKE $GCEJ 9CVGT� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT QP 4GXKGY 
(GDTWCT[ ������

(QT RWTRQUGU QH TCVGOCMKPI� VJG QTKIKPCN EQUV OGVJQF KU IGPGTCNN[ VJG RTQRGT OGCUWTG QH TCVG DCUG

CPF PQV C OCTMGV XCNWG CRRTQCEJ� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE $GCEJ 9CVGT� +PE�� &QEMGV



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

0Q� 7������� 1TFGT QP 4GXKGY 
(GDTWCT[ ������

+P ECNEWNCVKPI ITQUU TGXGPWG FGHKEKGPE[� C UGRCTCVG VTGCVOGPV KU OCPFCVGF D[ 4%9 ��������� HQT

YGCVJGTK\CVKQP RTQITCO TCVG DCUG GNGOGPVU� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE

2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

7PVKN WVKNKV[ RNCPV KU RNCEGF KP UGTXKEG� KV UJQWNF PQV DG KPENWFGF TGUWNVU QH QRGTCVKQPU QT KP TCVG DCUG�

4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

+H VJG %QOOKUUKQP KU TGSWGUVGF VQ EQPUKFGT C PGY OGVJQF HQT ECNEWNCVKPI VJG EQUV QH EQCN DWTPGF VQ

RTQFWEG RQYGT� CPF RCTVKEWNCTN[ VJG ECNEWNCVKQP QH VJG EQCN KPXGUVOGPV TCVG DCUG� VJG RTQRQPGPV

UJQWNF RTGUGPV VJG OGVJQF CU C EJCPIG CPF UJQWNF HWNN[ GZRNCKP KV� WUKPI GZJKDKVU FGVCKNKPI VJG

ECNEWNCVKQPU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

4GEQIPKVKQP QH ICKP HTQO VJG UCNGU QH PQPFGRTGEKCDNG UWTRNWU RTQRGTV[ TGHNGEVU UQWPF TCVGOCMKPI

RQNKE[ CPF KU HCKT CPF RTQRGT� # EQORCP[	U TCVG DCUG UJQWNF DG TGFWEGF D[ VJG COQWPV QH CP[

WPTGEQTFGF ICKP HTQO UWEJ UCNGU� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q��

&QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

+H VJG %QOOKUUKQP FQGU PQV JCXG UWHHKEKGPV KPHQTOCVKQP QP C TGEQTF VQ CUUKIP C FQNNCT XCNWG VQ CP

CFLWUVOGPV VQ TCVG DCUG� KV OC[ KPUVTWEV KVU UVCHH VQ RGTHQTO CP CWFKV QH VJG TGNGXCPV VTCPUCEVKQPU CPF

VQ TGEQOOGPF C URGEKHKE FQNNCT COQWPV KP VJG EQORCP[	U PGZV TCVG RTQEGGFKPI� 4%9 ����������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT

=IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

6JG FKHHGTGPEG DGVYGGP PGV DQQM XCNWG CPF HCKT OCTMGV XCNWG CV VJG VKOG QH VTCPUHGT QH RTQRGTV[ D[

C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ UJQWNF DG EQPUKFGTGF ICKP QP VJG UCNG QH VJG RTQRGTV[ CPF VTGCVGF CU

KPEQOG VQ VJG EQORCP[� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �

.KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C WVKNKV[	U TGEQOOGPFGF CRRTQCEJ HQT EQORWVKPI VJG RTQRGT NGXGN QH

EQPUGTXCVKQP KPXGUVOGPV KP VJG TCVG DCUG YJGP VJG WVKNKV[	U CFLWUVOGPV KU EQPUKUVGPV YKVJ 4%9

���������� CPF KV RTQXKFGU VJG WVKNKV[ VJG RTQRGT KPEGPVKXG HQT EQPUGTXCVKQP KPXGUVOGPV� 4%9

���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

+PENWUKQP KP TCVG DCUG QH CP GNGEVTKE EQORCP[	U HWNN CNNQECVGF KPXGUVOGPV KP C PGY IGPGTCVKPI RNCPV

VJCV JCU DGIWP EQOOGTEKCN QRGTCVKQPU =%QNUVTKR �? KU VJG VTCFKVKQPCN TCVG DCUG VTGCVOGPV� 6JG



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

VTCFKVKQPCN CRRTQCEJ ENGCTN[ KU RTGHGTCDNG VQ C RJCUG�KP CRRTQCEJ YJGP KV YQWNF PQV TGUWNV KP TCVG

UJQEM� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV

0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

1PN[ VJCV YJKEJ ECP VTWN[ DG FGHKPGF CU EQPUGTXCVKQP CFXGTVKUKPI OC[ DG KPENWFGF KP CP GNGEVTKE

EQORCP[	U TCVG DCUG� 4%9 ����������9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CNNQY COQTVK\CVKQP CPF HWNN TGEQXGT[ QH VJG EQUV QH C UGKUOKE UVWF[ VJCV YCU

C UWDUVCPVKCN HCEKNKV[�QTKGPVGF GZRGPUG� YCU TGSWKTGF D[ VJG (GFGTCN 'PGTI[ 4GIWNCVQT[ %QOOKUUKQP


('4%�� CPF YCU RGTHQTOGF VQ OGGV HGFGTCN UCHGV[ TGSWKTGOGPVU� 4%9 ���������� 4%9

���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �.KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

6JG CXGTCIG QH OQPVJN[ CXGTCIGU OGVJQFQNQI[ TCVJGT VJCP VJG UKORNG CXGTCIG CRRTQCEJ KU VJG

RTGHGTTGF OGVJQFQNQI[ HQT EQORWVKPI VJG TCVG DCUG FGRTGEKCVKQP GZRGPUG CFLWUVOGPV� 4%9

���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �.KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

6JG CPPWCNK\CVKQP CFLWUVOGPV VQ TCVG DCUG QH C IGPGTCVKPI RNCPV VJCV YCU PQV KP QRGTCVKQP HQT VJG HWNN

VGUV [GCT OWUV CEEWTCVGN[ TGHNGEV RNCPV EQUV DCUGF QP VJG GPVKTG [GCT� 4%9 ���������� 976% X�

2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG

ECUG QTFGT? 
/C[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG YQTMKPI ECRKVCN CFLWUVOGPV KU UWHHKEKGPVN[ HWPFCOGPVCN VQ VJG TCVG�OCMKPI RTQEGUU CU VQ TGSWKTG

C EQPUKUVGPV CRRTQCEJ D[ VJG %QOOKUUKQP 
VJG DCNCPEG UJGGV OGVJQF�� WPNGUU UWHHKEKGPV TGCUQP KU

UJQYP HQT UWDUVCPVKCN EJCPIG� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[

������

6JG RWTRQUG QH C TCVG RTQEGGFKPI KU VQ FGXGNQR GXKFGPEG HTQO YJKEJ VJG %QOOKUUKQP OC[

FGVGTOKPG� �� VJG CRRTQRTKCVG VGUV RGTKQF VQ WUG HQT VJG KPXGUVKICVKQP QH VJG EQORCP[	U QRGTCVKQPU�

�� VJG EQORCP[	U TGUWNVU QH QRGTCVKQPU HQT VJG CRRTQRTKCVG VGUV RGTKQF� CFLWUVGF HQT WPWUWCN GXGPVU

FWTKPI VJG VGUV RGTKQF CPF HQT MPQYP CPF OGCUWTCDNG GXGPVU� �� VJG CRRTQRTKCVG TCVG DCUG YJKEJ KU

FGTKXGF HTQO VJG DCNCPEG UJGGVU QH VJG VGUV RGTKQF� CPF YJKEJ TGRTGUGPVU VJG PGV DQQM XCNWG QH CUUGVU

RTQXKFGF D[ KPXGUVQTU	 HWPFU VJCV CTG WUGF CPF WUGHWN KP RTQXKFKPI WVKNKV[ UGTXKEG VQ VJG RWDNKE� ��

CP CRRTQRTKCVG TCVG QH TGVWTP VJG EQORCP[ KU CWVJQTK\GF VQ GCTP QP VJG TCVG DCUG GUVCDNKUJGF D[ VJG

%QOOKUUKQP� �� CP[ GZKUVKPI TGXGPWG FGHKEKGPEKGU� CPF �� VJG CNNQECVKQP QH VJG TCVG KPETGCUGU� KH CP[�

HCKTN[ CPF GSWKVCDN[ COQPI VJG EQORCP[	U TCVGRC[GTU� 4%9 ���������� ���������� 976% X�

2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

+P ECNEWNCVKPI ITQUU TGXGPWG FGHKEKGPE[� C UGRCTCVG VTGCVOGPV RWTUWCPV VQ 4%9 ��������� KU

OCPFCVGF HQT YGCVJGTK\CVKQP RTQITCO TCVG DCUG GNGOGPVU� 4%9 ���������� 4%9 ����������

976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN

������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGLGEV 2WDNKE %QWPUGN	U RTQRQUGF CFLWUVOGPV VQ TGOQXG HTQO TCVG DCUG

CFFKVKQPCN KPXGUVOGPV TGSWKTGF VQ TGRNCEG C FGHGEVKXG RTGEKRKVCVQT KP VJG CDUGPEG QH UWHHKEKGPV

KPHQTOCVKQP KP VJG TGEQTF VQ ECNEWNCVG VJG CFLWUVOGPV RTQRGTN[� 4%9 ���������� 976% X�

9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

+P TGCEJKPI C FGEKUKQP QP VJG RTQRGT EQUV QH GSWKV[� VJG %QOOKUUKQP OWUV GZGTEKUG KVU UQWPF

FKUETGVKQP VQ OCMG CP KPHQTOGF LWFIOGPV DCUGF QP VJG VGUVKOQP[ QH GZRGTVU� 4%9���������� 4%9

���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
#RTKN ������

+H C WVKNKV[ OCKPVCKPU CP GNGEVTKE IGPGTCVKQP� VTCPUOKUUKQP CPF FKUVTKDWVKQP U[UVGO EQXGTKPI UGXGTCN

UVCVGU� VJG %QOOKUUKQP OWUV FGVGTOKPG VJG GPVKTG TCVG DCUG QH VJG WVKNKV[ CPF VJGP CNNQECVG VQ

9CUJKPIVQP CP CRRTQRTKCVG UJCTG QH TGURQPUKDKNKV[ HQT VJCV KPXGUVOGPV� 4%9 ���������� 976%

X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

# WVKNKV[	U TCVG DCUG UJQYP QP VJG DQQMU KU CFLWUVGF VQ VCMG KPVQ CEEQWPV MPQYP CPF OGCUWTCDNG

EJCPIGU VJCV YKNN QEEWT FWTKPI VJG RGTKQF TCVGU YKNN DG KP GHHGEV� UWEJ RTQ HQTOC CFLWUVOGPVU EQTTGEV

YJCV YQWNF QVJGTYKUG ECWUG C OKUECNEWNCVKQP QH VJG XCNWG QH RTQRGTV[ VJCV KU WUGF CPF WUGHWN HQT

UGTXKEG� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

4%9 ��������� $WFIGVU VQ DG HKNGF D[ EQORCPKGU��5WRRNGOGPVCT[ DWFIGVU�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
ICU�GNGEVTKE�YCVGT��

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
VGNGEQOOWPKECVKQPU��

� %QOOKUUKQP FGVGTOKPCVKQP QH XCNWG HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU QH C WVKNKV[	U RTQRGTV[� 5GG

4%9 ����������

� $WTFGP QP WVKNKV[ VQ UJQY TCVGU CTG LWUV� HCKT� TGCUQPCDNG� 5GG 4%9 ����������

� %QOOKUUKQP UJCNN CFQRV RQNKEKGU VQ GPEQWTCIG EQIGPGTCVKQP� EQPUGTXCVKQP� CPF

RTQFWEVKQP HTQO TGPGYCDNGU� 5GG 4%9 ����������

� #EEQWPVKPI� 5GG 9#% ���������� 
ICU�� 9#% ����������� 
GNGEVTKE�� 9#% ��������

��� 
YCVGT�� 9#% ����������� 
VGNGEQOOWPKECVKQPU��

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG TGCUQPCDNG CEEQWPVKPI EJCPIGU KP EQPVKPWKPI CP GZRGTKOGPVCN RGTKQFKE

TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ ������������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�

������ 
%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

# EQORCP[ OC[ PQV ETGCVG C TGIWNCVQT[ CUUGV VJTQWIJ FGHGTTCN CEEQWPVKPI YKVJQWV C RTKQT

%QOOKUUKQP CEEQWPVKPI QTFGT CWVJQTK\KPI UWEJ CEVKQP� 4%9 ���������� ���������� 9#% ����

�������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'��������

� 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

)GPGTCNN[� VJG %QOOKUUKQP YKNN PQV GPICIG KP UKPING KUUWG QT �RKGEGOGCN� TCVGOCMKPI� CRRTQXCN QH

C EJCPIG KP C EQORCP[	U FGRTGEKCVKQP OGVJQFQNQI[ DGVYGGP TCVG ECUGU� YKVJQWV EQPUKFGTKPI QVJGT

CURGEVU QH VJG EQORCP[	U TCVG UVTWEVWTG� YQWNF COQWPV VQ UKPING KUUWG TCVGOCMKPI� 4%9 ����������

���������� ���������� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

# %QOOKUUKQP QTFGT CWVJQTK\KPI CP CEEQWPVKPI VTGCVOGPV QH EQUVU FQGU PQV EQPUVKVWVG RTG�CRRTQXCN

QH TGEQXGT[ QH UWEJ EQUVU KP UWDUGSWGPV TCVG RTQEGGFKPIU� #U YKVJ QVJGT CFLWUVOGPVU� VJG EQORCP[

DGCTU VJG DWTFGP QH RTQXKPI VJG HCKTPGUU� LWUVPGUU CPF TGCUQPCDNGPGUU QH VJG EQUVU KP UWDUGSWGPV TCVG

RTQEGGFKPIU� *GTG� VJG %QOOKUUKQP CRRTQXGF CP CEEQWPVKPI VTGCVOGPV HQT GNGEVTKE NQUV OCTIKP

COQWPVU CTKUKPI HTQO VJG EQORCP[	U KORNGOGPVCVKQP QH C EQPUGTXCVKQP RTQITCO� CPF CEEQWPVKPI

VTGCVOGPV HQT ICU EQPUGTXCVKQP KPXGUVOGPV� 4%9 ���������� ���������� 9#% ����������� ����

�������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'��������6� 7'��������

2� 7'��������6� 7'��������2� 1TFGT #RRTQXKPI 6CTKHH 4GXKUKQPU CPF #WVJQTK\KPI #EEQWPVKPI

6TGCVOGPV 
/C[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

# %QOOKUUKQP QTFGT CWVJQTK\KPI CP CEEQWPVKPI CPF RQVGPVKCN TCVGOCMKPI VTGCVOGPV QH EQUVU FQGU PQV

EQPUVKVWVG C FGVGTOKPCVKQP QH VJG TGCUQPCDNGPGUU QH VJG EQUVU QT VJGKT RTQRGT VTGCVOGPV KP C UWDUGSWGPV

TCVG ECUG� 5WEJ CEEQWPVKPI CPF RQVGPVKCN TCVGOCMKPI VTGCVOGPV YKNN DG UWDLGEV VQ TGXKGY KP

UWDUGSWGPV TCVG RTQEGGFKPIU� CU YKVJ QVJGT CFLWUVOGPVU� VJG EQORCP[ YKNN DGCT VJG DWTFGP QH RTQXKPI

VJG HCKTPGUU� LWUVPGUU� CPF TGCUQPCDNGPGUU QH VJG EQUVU CPF VJGKT RTQRGT VTGCVOGPV� *GTG� VJG

%QOOKUUKQP CRRTQXGF CP CEEQWPVKPI CPF RQVGPVKCN TCVGOCMKPI VTGCVOGPV QH HGFGTCN KPEQOG VCZGU VQ

DG RCKF D[ VJG EQORCP[ TGNCVGF VQ VCZ DGPGHKVU CUUQEKCVGF YKVJ EQPUGTXCVKQP GZRGPFKVWTGU FWTKPI C

RTKQT RGTKQF� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 1TFGT #WVJQTK\KPI #EEQWPVKPI 6TGCVOGPV 
#RTKN ������

9JGP C WVKNKV[	U OGVJQF QH ECNEWNCVKPI VJG #EEWOWNCVGF &GHGTTGF +PEQOG 6CZ %TGFKVU VQ DG ETGFKVGF

VQ KVU PQP�WVKNKV[ KPEQOG HQNNQYU VJG TGSWKTGOGPVU QH CP GCTNKGT %QOOKUUKQP FGEKUKQP� VJCV OGVJQF

OC[ DG CRRTQXGF CPF DQQMKPI QH VJG COQWPVU OC[ DG CWVJQTK\GF� 4%9 ���������� 9#% ��������

���� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��


,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN ITCPV C WVKNKV[	U TGSWGUV VQ OQFKH[ VJG COQTVK\CVKQP OGVJQFU VJCV KV WUGU HQT

VTGCVOGPV QH EGTVCKP KPXGUVOGPV VCZ ETGFKVU YJGP VJG %QOOKUUKQP EQPENWFGU VJCV VJG OQFKHKECVKQP KU

KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG #RRNKECVKQP QH 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =4GEQPUKFGTCVKQP?


(GDTWCT[ ������

9JGP C WVKNKV[	U RTQRQUGF CEEQWPVKPI VTGCVOGPV QH FGHGTTGF KPXGUVOGPV VCZ ETGFKVU 
+6%� TKUMU

FKUCNNQYCPEG D[ VJG +45� VJG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG KV EQPFKVKQPGF QP VJG WVKNKV[ QDVCKPKPI C

HCXQTCDNG +45 TWNKPI DGHQTG KORNGOGPVKPI VJG EJCPIG� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P

TG #RRNKECVKQP QH 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT =4GEQPUKFGTCVKQP? 
(GDTWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ CWVJQTK\CVKQP QH CP CEEQWPVKPI EJCPIG YJGP VJG WVKNKV[ JCU PQV RTQXGF

VJCV VJG RTQRQUGF XCTKCVKQP HTQO VJG QVJGTYKUG CRRTQRTKCVG OGVJQF QH CEEQWPVKPI YQWNF DG KP VJG

RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q��

&QEMGV 0Q� 7�������� &GEKUKQP CPF 1TFGT 
&GEGODGT ������

#NVJQWIJ VJG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ RTGUETKDGU VJG 7PKHQTO 5[UVGO QH #EEQWPVU HQT WVKNKV[

CEEQWPVKPI RWTRQUGU� VJG %QOOKUUKQP KU PQV DQWPF VQ HQNNQY VJG 7PKHQTO 5[UVGO QH #EEQWPVU HQT

TCVGOCMKPI RWTRQUGU YJGP VJG RWDNKE RQNKEKGU CHHGEVKPI VJG UGVVKPI QH TCVGU FKHHGT HTQO VJG RWDNKE

RQNKEKGU TGICTFKPI VJG TGEQTFKPI QH HKPCPEKCN CEVKXKV[� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 9#%

������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CNNQY C WVKNKV[ VQ WUG DWFIGVGF HKIWTGU KP NKGW QH CEVWCN HKIWTGU VQ FGVGTOKPG

HWVWTG QRGTCVKQPU KH DWFIGVGF KPHQTOCVKQP KU CNN VJCV KU CXCKNCDNG� 4%9 ���������� 4%9 ����������

9#% ������������ 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

4%9 ��������� %QOOKUUKQP	U EQPVTQN QXGT GZRGPFKVWTGU�

6JG %QOOKUUKQP	U HCKNWTG VQ TGUQNXG CP CHHKNKCVGF KPVGTGUV KUUWG YJGP KV JCF CP QRRQTVWPKV[ VQ FQ UQ

FQGU PQV PGEGUUCTKN[ GUVQR KV HTQO NCVGT HKNKPI C EQORNCKPV VJCV YQWNF TGSWKTG CP CHHKNKCVGF KPVGTGUV

CFLWUVOGPV� 'UVQRRGN� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������2� 1TFGT &GP[KPI /QVKQP VQ &KUOKUU %QORNCKPV 
#WIWUV

������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV CRRTQXG C NQECVKQP UWTEJCTIG YKVJQWV C FGOQPUVTCVKQP VJCV VJG UWTEJCTIG

KU TGSWKTGF VQ OGGV TGCUQPCDNG EQUVU QH RTQXKFKPI VJG UGTXKEG� .QECVKQP UWTEJCTIGU CTG PQV LWUV QT

TGCUQPCDNG VQ VJG GZVGPV VJG[ GZEGGF TGCUQPCDNG EQUVU CUUQEKCVGF YKVJ RTQXKFKPI VJG NQECVKQP� 4%9

���������� ���������� 976% X� 2C[NKPG 5[UVGOU� +PE�� F�D�C 1CUKU� &QEMGV 0Q� 76��������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

4%9 ��������� &GRTGEKCVKQP CPF TGVKTGOGPV CEEQWPVU�

)GPGTCNN[� VJG %QOOKUUKQP YKNN PQV GPICIG KP UKPING KUUWG QT �RKGEGOGCN� TCVGOCMKPI� CRRTQXCN QH

C EJCPIG KP C EQORCP[	U FGRTGEKCVKQP OGVJQFQNQI[ DGVYGGP TCVG ECUGU� YKVJQWV EQPUKFGTKPI QVJGT

CURGEVU QH VJG EQORCP[	U TCVG UVTWEVWTG� YQWNF COQWPV VQ UKPING KUUWG TCVGOCMKPI� 4%9 ����������

���������� ���������� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

4%9 ��������� 2GPCNVKGU��8KQNCVKQPU D[ RWDNKE UGTXKEG EQORCPKGU�

6JG %QOOKUUKQP KU EQOOKVVGF VQ TGFWEKPI TGIWNCVQT[ EQUVU CPF CDWUG QH NGICN RTQEGUU� +V OC[

KORQUG RGPCNVKGU KP C EQORNCKPV RTQEGGFKPI YJGP VJG HCEVWCN EKTEWOUVCPEGU KP VJG RTQEGGFKPI CTG PQV

KP ITGCV FKURWVG CPF VJG RTQEGGFKPI KU WPPGEGUUCTKN[ RTQNQPIGF CPF EQORNKECVGF D[ C RCTV[	U

RWTUWCPEG QH JKIJN[ SWGUVKQPCDNG NGICN VJGQTKGU� 4%9 ���������� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN

6GNGRJQPG %Q� X� #OGTKECP 0GVYQTM� +PE�� F�D�C #OPGV� &QEMGV 0Q� 7������� 5GXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP FQGU PQV JCXG VQ TGCEJ HKPFKPIU TGICTFKPI EQPUGSWGPVKCN FCOCIGU KP QTFGT VQ

FGVGTOKPG YJGVJGT RGPCNVKGU OWUV DG CUUGUUGF RWTUWCPV VQ 4%9 ��������� CPF 4%9 ����������

4%9 ���������� 4%9 ���������� 4QUG /QPTQG X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q�

7������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT 
1EVQDGT ������

1PEG VJG %QOOKUUKQP HKPFU HCEVU VJCV EQPUVKVWVG C XKQNCVKQP QH NCY QT TGIWNCVKQP� KV OWUV CUUGUU C

RGPCNV[ YJGVJGT QT PQV VJGTG CTG KFGPVKHKCDNG FCOCIGU �� KV JCU PQ FKUETGVKQP� *QYGXGT� VJG

%QOOKUUKQP OC[ EJQQUG DGVYGGP CNVGTPCVKXG RGPCNVKGU HQT VJG UCOG XKQNCVKQP� CPF KV JCU VJG

FKUETGVKQP VQ OKVKICVG VJG TGNGXCPV RGPCNV[ VQ \GTQ WPFGT CRRTQRTKCVG EKTEWOUVCPEGU� 4%9

���������� 4%9 ���������� 4QUG /QPTQG X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7����

��� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT 
1EVQDGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

# FGRTKXCVKQP QH GNGEVTKECN UGTXKEG TGUWNVKPI HTQO YTQPIHWN FKUEQPPGEVKQP KU C TGEWTTKPI XKQNCVKQP

GCEJ FC[ KV EQPVKPWGU� CPF VJG %QOOKUUKQP OC[ CUUGUU C RGPCNV[ HQT GCEJ FC[ VJG XKQNCVKQP

EQPVKPWGU� 4%9 ���������� 9#% ������������ 4QUG /QPTQG X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT 
1EVQDGT ������

1PG RWTRQUG QH RGPCNV[ CUUGUUOGPVU KU VQ GPEQWTCIG HWVWTG EQORNKCPEG YKVJ VJG %QOOKUUKQP	U TWNGU�

4%9 ���������� 4QUG /QPTQG X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT

#HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT 
1EVQDGT ������

4%9 ��������� 2GPCNVKGU��8KQNCVKQPU D[ QVJGT EQTRQTCVKQPU�



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

6JG %QOOKUUKQP KU PQV CWVJQTK\GF D[ NCY VQ KORQUG UCPEVKQPU HQT CDWUG QH RTQEGUU� 4%9

���������� 4%9 ���������� #DQFG 4GCNV[ X� 6GNGRJQPG 7VKNKVKGU QH 9CUJKPIVQP� &QEMGV 0Q� 7�

������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT CPF &KUOKUUKPI %QORNCKPV 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� #FFKVKQPCN RGPCNVKGU��8KQNCVKQPU D[ RWDNKE UGTXKEG EQORCPKGU CPF QHHKEGTU�

CIGPVU� CPF GORNQ[GGU VJGTGQH�

6JG %QOOKUUKQP FQGU PQV JCXG LWTKUFKEVKQP VQ CYCTF OQPG[ FCOCIGU� DWV FQGU JCXG LWTKUFKEVKQP VQ

CUUGUU C RGPCNV[ CICKPUV C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ KP VJG GXGPV QH C YTQPIHWN FKUEQPPGEV� 4%9

���������� 9#% ������������ 5JCTCF /� $JCVPCICT X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q�

76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

#NVJQWIJ CP GNGEVTKE WVKNKV[ OC[ JCXG EQOOKVVGF PQ XKQNCVKQP QH NCY QT TGIWNCVKQP OCVGTKCN VQ VJG

VGTOKPCVKQP QH C RTKXCVG EQORNCKPCPV	U GNGEVTKECN UGTXKEG� VJG %QOOKUUKQP OC[� QP KVU QYP OQVKQP�

GPICIG KP C HWNN TGXKGY QH VJG OCVVGT� CPF KV OC[ CUUGUU C RGPCNV[ KH KV HKPFU C XKQNCVKQP QH NCY QT

TGIWNCVKQP� 4%9 ���������� 9#% ������������ 6JGQRJCN X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q��

&QEMGV 0Q� 7���������6� 1TFGT &KUOKUUKPI %QORNCKPV 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP FQGU PQV JCXG VQ TGCEJ HKPFKPIU TGICTFKPI EQPUGSWGPVKCN FCOCIGU KP QTFGT VQ

FGVGTOKPG YJGVJGT RGPCNVKGU OWUV DG CUUGUUGF RWTUWCPV VQ 4%9 ��������� CPF 4%9 ����������

4%9 ���������� 4%9 ���������� 4QUG /QPTQG X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q�

7������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT 
1EVQDGT ������

1PEG VJG %QOOKUUKQP HKPFU HCEVU VJCV EQPUVKVWVG C XKQNCVKQP QH NCY QT TGIWNCVKQP� KV OWUV CUUGUU C

RGPCNV[ YJGVJGT QT PQV VJGTG CTG KFGPVKHKCDNG FCOCIGU �� KV JCU PQ FKUETGVKQP� *QYGXGT� VJG

%QOOKUUKQP OC[ EJQQUG DGVYGGP CNVGTPCVKXG RGPCNVKGU HQT VJG UCOG XKQNCVKQP� CPF KV JCU VJG

FKUETGVKQP VQ OKVKICVG VJG TGNGXCPV RGPCNV[ VQ \GTQ WPFGT CRRTQRTKCVG EKTEWOUVCPEGU� 4%9

���������� 4%9 ���������� 4QUG /QPTQG X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7����

��� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT 
1EVQDGT ������



%JCRVGT ����� 4%9

%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

4%9 ��������� 1TFGTU CPF TWNGU EQPENWUKXG�

#P QTFGT QH VJG %QOOKUUKQP KU RTGUWOGF EQPENWUKXG WPNGUU UGV CUKFG� CPF KV KU XCNKF CPF GHHGEVKXG

CICKPUV CNN RGTUQPU� VQ VJG GZVGPV QH KVU VGTOU� RWTUWCPV VQ 4%9 ���������� *QYGXGT� CP QTFGT FQGU

PQV RWTRQTV VQ DKPF RGTUQPU PQV RCTVKGU VQ VJG RTQEGGFKPI� GZEGRV VQ VJG GZVGPV VJCV VJG FGEKUKQP KU C

HKPCN QTFGT PQV UWDLGEV VQ EQNNCVGTCN CVVCEM� 4%9 ���������� +P TG +PVGT +UNCPF 6GNGRJQPG %Q�� +PE��

&QEMGV 0Q� 7�������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
(GDTWCT[ ������

4%9 ��������� %QORCPKGU NKCDNG HQT FCOCIGU�

6JG EQOOQPN[ CEEGRVGF RWDNKE RQNKE[ KU VJCV RWDNKE WVKNKVKGU OC[ DG JGNF JCTONGUU HQT VJG TGUWNVU QH

CP[ WPCWVJQTK\GF TGNGCUG QH PQP�RWDNKUJGF KPHQTOCVKQP� KP QTFGT VQ RTGXGPV TCVGRC[GTU HTQO RC[KPI

HQT VJG EQORCP[	U FGHGPUG QH HTKXQNQWU NCYUWKVU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV

$GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

%*#26'4�������4%9

5'%74+6+'5

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG C YCVGT EQORCP[	U RWTEJCUG QH CPQVJGT YCVGT EQORCP[ YJGP VJG

CRRNKECVKQP HQT CRRTQXCN OGGVU VJG TGSWKTGOGPVU QH %JCRVGT ����� 4%9 CPF VJG TWNGU CPF

TGIWNCVKQPU QH VJG %QOOKUUKQP� CPF YJGP KV CRRGCTU VJCV VJG RWTEJCUG CITGGOGPV KU TGCUQPCDNG CPF

EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� +P TG 5QWVJ 5QWPF 7VKNKV[ %Q�� +PE�� &QEMGV 0Q� 79�������


,CPWCT[ ������

%JCRVGT ����� 4%9 FQGU PQV TGSWKTG %QOOKUUKQP CRRTQXCN QH CP �GSWKV[ KPHWUKQP�� KPVQ C TGIWNCVGF

WVKNKV[ D[ KVU UQNG UJCTGJQNFGT CPF RCTGPV EQTRQTCVKQP KH VJG �GSWKV[ KPHWUKQP� FQGU PQV EQPUVKVWVG VJG

KUUWCPEG QH UVQEM D[ VJG EQORCP[� KU PQV CP �KUUWGF� GXKFGPEG QH QYPGTUJKR� CPF FQGU PQV EQPUVKVWVG

C FGDV QYGF VQ VJG RCTGPV D[ VJG EQORCP[� *QYGXGT� RWTUWCPV VQ 4%9 ��������� CPF ����������

VJG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG VJG EQORCP[ VQ HKNG KPHQTOCVKQP CDQWV GSWKV[ KPHWUKQPU� %JCRVGT �����

4%9� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� &GENCTCVQT[ 1TFGT CPF

1TFGT 4GSWKTKPI (KNKPI QH +PHQTOCVKQP 
,CPWCT[ ������

$GHQTG CUUWOKPI CP[ QDNKICVKQP QT NKCDKNKV[ CU IWCTCPVQT� KPFQTUGT� UWTGV[ QT QVJGTYKUG KP TGURGEV VQ

VJG UGEWTKVKGU QH CP[ QVJGT RGTUQP� HKTO QT EQTRQTCVKQP� YJGP VJG UGEWTKVKGU CTG RC[CDNG CV RGTKQFU

QH OQTG VJCP �� OQPVJU CHVGT VJG FCVG VJGTGQH� C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ OWUV HKTUV UGEWTG HTQO VJG

%QOOKUUKQP CP QTFGT CWVJQTK\KPI KV VQ FQ UQ =EJCPIGF D[ .CYU ����� EJ� ���� h�� VQ C HKNKPI

TGSWKTGOGPV?� 4%9 ���������� +P TG 2CEKHKEQTR� &QEMGV 0Q� 7���������#6� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������



���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

%*#26'4�������4%9

64#05('45�1(�2412'46;

4%9 ��������� 1TFGT TGSWKTGF VQ UGNN� OGTIG� GVE�

6JG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG C VTCPUHGT QH VGTTKVQT[ DGVYGGP VYQ NQECN GZEJCPIG EQORCPKGU CPF

TGXKUKQP QH VJGKT GZEJCPIG OCRU YJGP VJG VTCPUHGT KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9

���������� ���������� ���������� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� 6GNGRJQPG 7VKNKVKGU QH

9CUJKPIVQP� +PE�� F�D�C 26+ %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� CPF 76��������

1TFGT )TCPVKPI #RRNKECVKQP 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG VJCV GCEJ WVKNKV[ GUVCDNKUJ VJCV UCNGU CPF VTCPUHGTU QH RTQRGTV[ VQ

CHHKNKCVGU YGTG OCFG CV HCKT OCTMGV XCNWG� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 4%9 ����������

9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF

7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV CRRTQXG C RTQRQUGF OGTIGT QH KPVGTUVCVG GNGEVTKE WVKNKVKGU WPVKN KV TGEGKXGU

UWHHKEKGPV KPHQTOCVKQP QP VJG GHHGEVU QH VJG OGTIGT QP TCVGRC[GTU CPF QP VJG TGIKQPCN VTCPUOKUUKQP

U[UVGO� 4%9 ���������� +P TG 2CEKHKEQTR� &QEMGV 0Q� 7���������#6� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


/C[ ������

6JG FKHHGTGPEG DGVYGGP PGV DQQM XCNWG CPF HCKT OCTMGV XCNWG CV VJG VKOG QH VTCPUHGT QH RTQRGTV[ D[

C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ UJQWNF DG EQPUKFGTGF ICKP QP VJG UCNG QH VJG RTQRGTV[ CPF VTGCVGF CU

KPEQOG VQ VJG EQORCP[� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �

.KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

4%9 ��������� &KURQUCN YKVJQWV CWVJQTK\CVKQP XQKF�

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ CP CRRNKECVKQP VQ VTCPUHGT RTQRGTV[ YJGP VJG RTQRQUGF VTCPUHGT KU PQV

EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT &GP[KPI 2TQRQUGF #UUKIPOGPV =QH $2# ETGFKVU? 
,WPG

������

#P[ UCNG QT CUUKIPOGPV QH RTQRGTV[ OCFG YKVJQWV %QOOKUUKQP CWVJQTKV[ KU XQKF� 4%9 ����������

9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT &GP[KPI

2TQRQUGF #UUKIPOGPV =QH $2# ETGFKVU? 
,WPG ������

4%9 ��������� #WVJQTKV[ TGSWKTGF VQ CESWKTG RTQRGTV[ QT UGEWTKVKGU QH WVKNKV[�

6JG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG C VTCPUHGT QH VGTTKVQT[ DGVYGGP VYQ NQECN GZEJCPIG EQORCPKGU CPF

TGXKUKQP QH VJGKT GZEJCPIG OCRU YJGP VJG VTCPUHGT KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9

���������� ���������� ���������� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� 6GNGRJQPG 7VKNKVKGU QH

9CUJKPIVQP� +PE�� F�D�C 26+ %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� CPF 76��������

1TFGT )TCPVKPI #RRNKECVKQP 
/C[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

4%9 ��������� 
EQPV��

2TKQT %QOOKUUKQP CWVJQTK\CVKQP KU TGSWKTGF KP QTFGT HQT C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[� FKTGEVN[ QT

KPFKTGEVN[� VQ RWTEJCUG� CESWKTG� QT DGEQOG VJG QYPGT QH CP[ QH VJG HTCPEJKUGU� RTQRGTVKGU� HCEKNKVKGU�

ECRKVCN UVQEMU QT DQPFU QH CP[ QVJGT RWDNKE UGTXKEG EQORCP[� 4%9 ���������� 9#% ������������

+P TG 2CEKHKEQTR� &QEMGV 0Q� 7���������#6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG C RTQRQUGF OGTIGT DGVYGGP KPVGTUVCVG GNGEVTKE EQORCPKGU CPF VJG

KUUWCPEG QH UGEWTKVKGU CPF CUUWORVKQP QH QDNKICVKQPU YJGP VJG[ CTG EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV�

4%9 ���������� +P TG 2CEKHKEQTR� &QEMGV 0Q� 7���������#6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[

������

9JGP C OGTIGT QH KPVGTUVCVG GNGEVTKE WVKNKVKGU KU RTQLGEVGF VQ JCXG C DGPGHKEKCN GHHGEV QP VJG WVKNKV[	U

QRGTCVKPI GZRGPUGU� VJG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG VJG EQORCP[ VQ HKNG PGY TCVGU VJCV YKNN CHHQTF

9CUJKPIVQP TCVGRC[GTU VJGKT CNNQECVGF UJCTG QH VJG RTQLGEVGF OGTIGT DGPGHKVU� 4%9 ���������� +P

TG 2CEKHKEQTR� &QEMGV 0Q� 7���������#6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

%*#26'4�������4%9

#((+.+#6'&�+06'4'565

9JGVJGT QT PQV PGIQVKCVKQPU DGVYGGP C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ CPF CP CHHKNKCVGF KPVGTGUV YGTG �CTOU�

NGPIVJ� KU KTTGNGXCPV VQ VJG TGCUQPCDNGPGUU VGUV WPFGT 9#% ���������� 6JG UVCVWVG TGSWKTGU VJG

%QOOKUUKQP VQ FKUCNNQY RC[OGPV QT EQORGPUCVKQP VQ CP CHHKNKCVGF KPVGTGUV WPNGUU VJG RWDNKE UGTXKEG

EQORCP[ UCVKUHCEVQTKN[ RTQXGU VJG TGCUQPCDNGPGUU QH VJG RC[OGPV QT EQORGPUCVKQP� 4%9

���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7)�������� 7)��������

6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

9JGP C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ EQPVGPFU VJCV PQP�RTKEG VGTOU CFF UWHHKEKGPV XCNWG VQ C EQPVTCEV YKVJ

CP CHHKNKCVGF KPVGTGUV VQ LWUVKH[ VJG EQPVTCEV RTKEG� VJG EQORCP[ OWUV RTGUGPV GXKFGPEG SWCPVKH[KPI VJG

XCNWG QH VJG CUUGTVGF DGPGHKV VJCV KU UWHHKEKGPV VQ GPCDNG VJG %QOOKUUKQP VQ OGCUWTG VJG

TGCUQPCDNGPGUU QH VJG RTKEG VGTO� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[�

&QEMGV 0QU� 7)�������� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

)GPGTCNN[� TCVGRC[GTU UJQWNF PQV DG TGSWKTGF VQ UWRRQTV C EQORCP[	U RWTEJCUGU HTQO CP CHHKNKCVG CV

C RTKEG ITGCVGT VJCP VJG EQORCP[ YQWNF RC[ HQT EQORCTCDNG UWRRN[ QP VJG QRGP OCTMGV� 4%9

���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7)�������� 7)��������

6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG C EQPVTCEV GPVGTGF KPVQ DGVYGGP C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ CPF CP

CHHKNKCVGF KPVGTGUV QPN[ KH KV KU TGCUQPCDNG CPF EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ����������

9#% ����������� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� ��������##� (KTUV



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

%JCRVGT ����� 4%9 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG VJCV GCEJ WVKNKV[ GUVCDNKUJ VJCV UCNGU CPF VTCPUHGTU QH RTQRGTV[ VQ

CHHKNKCVGU YGTG OCFG CV HCKT OCTMGV XCNWG� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 4%9 ����������

9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF

7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

%QPVTCEVU DGVYGGP C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ CPF KVU CHHKNKCVG VJCV CVVGORV VQ TGFWEG QT GNKOKPCVG

C FKTGEVQT[ RWDNKUJKPI HGG HTQO VJG RCTGPV EQORCP[ VQ KVU CHHKNKCVG YKNN DG CRRTQXGF QPN[ VQ VJG GZVGPV

PGEGUUCT[ VQ EQPVKPWG VJG RWDNKECVKQP QH VGNGRJQPG FKTGEVQTKGU� 6JG %QOOKUUKQP YKNN TGUGTXG C

FGVGTOKPCVKQP QH VJG CRRTQRTKCVG RWDNKUJKPI HGG VQ DG RCKF� HQT TCVG�OCMKPI RWTRQUGU� WPVKN C IGPGTCN

TCVG RTQEGGFKPI� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG

%Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
(GDTWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP JCU LWTKUFKEVKQP QXGT CHHKNKCVGF KPVGTGUV VTCPUCEVKQPU YJGVJGT VJG IQQFU QT UGTXKEGU

KPXQNXGF HNQY HTQO VJG CHHKNKCVGF KPVGTGUV VQ VJG RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ QT HTQO VJG RWDNKE UGTXKEG

EQORCP[ VQ VJG CHHKNKCVGF KPVGTGUV� 4%9 ���������� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q��

&QEMGV 0Q� 7�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP JCU VJG RQYGT VQ GZGTEKUG LWTKUFKEVKQP CPF GZCOKPG CNN VTCPUCEVKQPU DGVYGGP C

RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ CPF CP CHHKNKCVGF KPVGTGUV VQ FGVGTOKPG YJGVJGT QT PQV VJG[ CTG KP VJG RWDNKE

KPVGTGUV� 4%9 ���������� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7��������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FKUCNNQY QT FKUCRRTQXG RC[OGPVU HTQO C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ VQ CP

CHHKNKCVGF KPVGTGUV KH VJG RC[OGPVU CTG WPTGCUQPCDNG� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 4%9

���������� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGXKUG QT COGPF VGTOU CPF EQPFKVKQPU QH CHHKNKCVGF KPVGTGUV EQPVTCEVU YJGP

PGEGUUCT[ VQ RTQVGEV CPF RTQOQVG VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN

6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FKUCNNQY RC[OGPV QH C RTQRQUGF [GNNQY RCIGU RWDNKUJKPI HGG VQ CP CHHKNKCVGF

KPVGTGUV YJGP VJG HGG TGRTGUGPVU C UWDUVCPVKCN VTCPUHGT QH CUUGVU VQ VJG CHHKNKCVG YKVJQWV CFGSWCVG

EQORGPUCVKQP� 4%9 ���������� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7����

���� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

# WVKNKV[ JCU VJG DWTFGP QH RTQQH VQ FGOQPUVTCVG WPFGT 4%9 ��������� VJCV RC[OGPV VQ CP CHHKNKCVGF

KPVGTGUV KU LWUV CPF TGCUQPCDNG� 976% X� *CTDQT 9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 1TFGT

&GP[KPI 4GEQPUKFGTCVKQP 
,WN[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

%JCRVGT ����� 4%9 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP JCU VJG CWVJQTKV[ VQ FGVGTOKPG YJGVJGT CP CHHKNKCVGF KPVGTGUV EQPVTCEV KU TGCUQPCDNG

CPF EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� +V KU VJG CRRNKECPV	U TGURQPUKDKNKV[ VQ FGOQPUVTCVG VJG

TGCUQPCDNGPGUU QH VJG EQPVTCEV� +P FGVGTOKPKPI VJG EQPVTCEV	U TGCUQPCDNGPGUU� VJG %QOOKUUKQP JCU

VJG CWVJQTKV[ VQ FGVGTOKPG VJG CFGSWCE[ QH RTQQH QHHGTGF D[ VJG CRRNKECPV� 4%9 ���������� +P TG

2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7��������� 1TFGT &GP[KPI /QVKQP HQT /QTG

&GHKPKVG CPF &GVCKNGF 5VCVGOGPV 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG C EQPVTCEV QT CTTCPIGOGPV GPVGTGF KPVQ DGVYGGP C RWDNKE WVKNKV[ CPF

CP CHHKNKCVGF KPVGTGUV QPN[ KH VJG EQPVTCEV QT CTTCPIGOGPV KU TGCUQPCDNG CPF EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE

KPVGTGUV� 4%9 ����������+P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT

&GP[KPI 2TQRQUGF #UUKIPOGPV =QH $2# ETGFKVU? 
,WPG ������

# WVKNKV[ JCU C RQUKVKXG DWTFGP VQ FGOQPUVTCVG C PGV DGPGHKV VQ TCVGRC[GTU CU C TGUWNV QH CP[ CHHKNKCVGF

VTCPUCEVKQPU� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV

0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

5Q VJCV VJG %QOOKUUKQP ECP EQPVKPWCNN[ OQPKVQT CHHKNKCVGF VTCPUCEVKQPU� VJG %QOOKUUKQP OC[ QTFGT

KVU UVCHH CPF VJG WVKNKV[ VQ FGUKIP C TGRQTVKPI U[UVGO TGICTFKPI UWEJ VTCPUCEVKQPU� 4%9 ����������

976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OWUV GZCOKPG VJG TGCUQPCDNGPGUU QH RC[OGPVU OCFG VQ CHHKNKCVGF KPVGTGUVU� 4%9

���������� 4%9 ���������� 976% X� %QPVKPGPVCN 6GNGRJQPG %Q� QH VJG 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV

0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

4%9 ��������� TGSWKTGU VJCV �UCVKUHCEVQT[ RTQQH� QH VJG TGCUQPCDNGPGUU QH RC[OGPVU OCFG VQ CP

CHHKNKCVGF KPVGTGUV KPENWFG TGNGXCPV EQUV TGEQTFU CPF QVJGT TGNGXCPV CEEQWPVU QH VJG CHHKNKCVGF KPVGTGUV�

4%9 ���������� 976% X� %QPVKPGPVCN 6GNGRJQPG %Q� QH VJG 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7����

��� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG �EQUV RNWU HCKT TGVWTP� CRRTQCEJ� PQV VJG �TGVWTP QP UCNGU� CRRTQCEJ� KU VJG CRRTQRTKCVG

OGVJQFQNQI[ HQT FGVGTOKPKPI YJGVJGT C RC[OGPV OCFG VQ CP CHHKNKCVGF KPVGTGUV KU TGCUQPCDNG� 4%9

���������� 4%9 ���������� 976% X� %QPVKPGPVCN 6GNGRJQPG %Q� QH VJG 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV

0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������



���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

%*#26'4�������4%9

)#5��'.'%64+%#.��#0&�9#6'4�%1/2#0+'5

4%9 ��������� &WVKGU CU VQ TCVGU� UGTXKEGU� CPF HCEKNKVKGU��.KOKVCVKQPU QP VGTOKPCVKQP QH

WVKNKV[ UGTXKEG HQT TGUKFGPVKCN JGCVKPI�

# ICU EQORCP[ UJQWNF� VQ VJG GZVGPV RQUUKDNG� OCMG VTCPURQTVCVKQP UGTXKEG CXCKNCDNG VQ GPF�WUG

EWUVQOGTU YKVJQWV QVJGTYKUG RTGLWFKEKPI KVU QDNKICVKQP VQ RTQXKFG UGTXKEG VQ KVU EQTG ITQWR QH UCNGU

EWUVQOGTU� 6JG GZVGPV QH KVU QDNKICVKQP FQGU PQV TKUG VQ VJG NGXGN QH �EQOOQP ECTTKGT� UVCVWU

YJGTGD[ VJG EQORCP[YQWNF DG TGSWKTGF� WPFGT CP[ EKTEWOUVCPEGU� VQ RTQXKFG VTCPURQTVCVKQP UGTXKEG

VQ CNN YJQ TGSWGUV KV� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT

2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP KU TGSWKTGF VQ UGV YCVGT EQORCPKGU	 TCVGU CV C NGXGN VJCV KU HCKT� LWUV CPF TGCUQPCDNG�

4%9 ���������� 976% X� .WFNQY 7VKNKVKGU %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
1EVQDGT ������

9JGP VJG GHHGEV QH C EJCPIG KP VJG HGFGTCN VCZ NCYU YKNN PQV ECWUG C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ VQ

GZEGGF KVU CWVJQTK\GF TCVG QH TGVWTP� PQ VCTKHH TGFWEVKQP PGGFU VQ DG HKNGF� 4%9 ���������� 4%9

���������� +P TG 4GSWKTGOGPV ��� VQ 4GRQTV ��� +ORCEV QH 4GXKUKQPU QH VJG (GFGTCN 6CZ %QFG�

&QEMGV 0Q� 7�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������ EQTTGEVGF� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
#RTKN ������

4%9 ��������� %QOOKUUKQP VQ HKZ LWUV� TGCUQPCDNG� CPF EQORGPUCVQT[ TCVGU�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4CVG UGVVKPI HQT VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU� 5GG 4%9 ����������

� %QOOKUUKQP FGVGTOKPCVKQP QH XCNWG HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU QH C WVKNKV[	U RTQRGTV[� 5GG

4%9 ����������

� %QOOKUUKQP	U EQPVTQN QXGT GZRGPFKVWTGU� 5GG 4%9 ��������� ������

� $WTFGP QP WVKNKV[ VQ UJQY TCVGU CTG LWUV� HCKT� TGCUQPCDNG� 5GG 4%9 ����������

� 6GORQTCT[ TCVGU FWTKPI UWURGPUKQP RGTKQF� 5GG 4%9 ����������

� %QOOKUUKQP UJCNN CFQRV RQNKEKGU VQ GPEQWTCIG EQIGPGTCVKQP� EQPUGTXCVKQP� CPF

RTQFWEVKQP HTQO TGPGYCDNGU� 5GG 4%9 ����������

� $CPFGF TCVGU� 5GG 4%9 ��������� ������

� #EEQWPVKPI� 5GG 9#% ���������� 
ICU�� 9#% ����������� 
GNGEVTKE�� 9#% ��������

��� 
YCVGT�� 9#% ����������� 
VGNGEQOOWPKECVKQPU��

57$&+8+5+105 1( 016'5�

4CVG 5GVVKPI )GPGTCNN[ � R� �� %CRKVCN 5VTWEVWTG�%QUV QH %CRKVCN � R� ��

1RGTCVKPI 'ZRGPUG #FLWUVOGPVU � R� �� 4CVG QH 4GVWTP � R� ��

2TWFGPEG � R� �� %QPXGTUKQP (CEVQT � R� ��

6TCEMGT�V[RG /GEJCPKUOU � R� �� %QUV�QH�5GTXKEG� 4CVG 5RTGCF� 4CVG &GUKIP � R� ��

#VVTKVKQP #FLWUVOGPV � R� �� 6GORQTCT[ 4CVGU 5WDLGEV VQ 4GHWPF � R� ��

'PGTI[ %QUV #FLWUVOGPV /GEJCPKUO � R� ��

4GIWNCVQT[ /GEJCPKUOU +PVGPFGF VQ 'PEQWTCIG .GCUV %QUV 2NCPPKPI CPF %QPUGTXCVKQP � R� ��



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

'HHGEV QH %QOOKUUKQP #EEGRVCPEG QH #EEQWPVKPI 6TGCVOGPV QT 5GVVNGOGPV KP 1VJGT 2TQEGGFKPIU � R� ��

4%9 ��������� 
EQPV��

�� 4CVG 5GVVKPI )GPGTCNN[

7UKPI JKUVQTKECN FCVC KP UGVVKPI HWVWTG TCVGU DCUGF QP GSWKVCDNG ITQWPFU FQGU PQV EQPUVKVWVG TGVTQCEVKXG

TCVGOCMKPI� 4%9���������� ���������� +PVCNEQ#NWOKPWO%QTRQTCVKQP� GV CN� X� %CUECFG0CVWTCN

)CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� 9G[GTJCGWUGT %QORCP[� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU

%QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q�

7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG IQXGTPKPI RTKPEKRNG HQT FGVGTOKPKPI TCVGU VQ DG EJCTIGF D[ C RWDNKE WVKNKV[ KU VJG TKIJV QH VJG

RWDNKE QP VJG QPG JCPF VQ DG UGTXGF CV C TGCUQPCDNG EJCTIG� CPF VJG TKIJV QH VJG WVKNKV[ QP VJG QVJGT

VQ C HCKT TGVWTP QP VJG XCNWG QH KVU RTQRGTV[ WUGF KP VJG UGTXKEG� 4%9 ���������� 976% X�

#NFGTVQP�/E/KNNKP 9CVGT 5WRRN[� +PE�� &QEMGV 0Q� 79�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C YCVGT EQORCP[ UWTEJCTIG TGSWGUV YJGP VJG EQORCP[ HCKNU VQ

FGOQPUVTCVG VJCV VJG UWTEJCTIG KU LWUV CPF TGCUQPCDNG� 4%9 ���������
��� ���������� ����������

976% X� #NFGTVQP�/E/KNNKP9CVGT 5WRRN[� +PE�� &QEMGV 0QU� 79������� �79�������� 1TFGT

4GLGEVKPI 5WTEJCTIG CPF 5GEWTKVKGU (KNKPI 
#RTKN ������

9JGP C YCVGT EQORCP[ JCU RTQXKFGF KPCFGSWCVG CPF KPUWHHKEKGPV YCVGT UGTXKEG VQ KVU EWUVQOGTU HQT

C PWODGT QH [GCTU� JCU DGGP NCTIGN[ KPCEEGUUKDNG CPF WPTGURQPUKXG VQ KVU EWUVQOGTU� CPF JCU PQV

VCMGP TGCUQPCDNG CPF CFGSWCVG UVGRU VQ TGOGF[ C OWNVKVWFG QH RTQDNGOU YKVJ KVU U[UVGO� KV JCU PQV

ECTTKGF KVU DWTFGP QH FGOQPUVTCVKPI VJCV C RTQRQUGF UWTEJCTIG VJCV YQWNF TGUWNV KP KPETGCUGF TCVGU

KU LWUV� TGCUQPCDNG� CPF KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������
��� ���������� ���������� 976%

X� #NFGTVQP�/E/KNNKP 9CVGT 5WRRN[� +PE�� &QEMGV 0QU� 79������� � 79�������� 1TFGT

4GLGEVKPI 5WTEJCTIG CPF 5GEWTKVKGU (KNKPI 
#RTKN ������

4CVGU VJCV DTKPI TGXGPWGU VJCV CTG PQV UWHHKEKGPV VQ GPCDNG C YCVGT EQORCP[ VQ OGGV KVU QRGTCVKPI

GZRGPUGU� RC[ KVU FGDVU� CPF OCMG KORTQXGOGPVU PGEGUUCT[ VQ RTQXKFG CFGSWCVG UWRRNKGU QH YCVGT

QH CEEGRVCDNG SWCNKV[� CTG PQV HCKT� LWUV� TGCUQPCDNG CPF UWHHKEKGPV� 4%9 ���������� 976% X�

5QWPF 9CVGT %QORCP[� +PE� &QEMGV 0Q� 7���������(� 5GVVNGOGPV #ITGGOGPV 
/C[ ������

2TQRQUGF VCTKHH EJCPIGU VJCV CTG PQV UWHHKEKGPVN[ UWRRQTVGF YKNN DG TGLGEVGF� 4%9 ���������
���

���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

# PCVWTCN ICU KPVGTTWRVKDNG VTCPURQTVCVKQP VCTKHH UJQWNF UGV TCVGU CV NGXGNU VJCV CTG UWHHKEKGPV VQ TGEQXGT

VJG EQUVU QH RTQXKFKPI UGTXKEG� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7)�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CNNQY TGHKNKPI QH C VCTKHH YKVJ EQPFKVKQPU� KPENWFKPI C NKOKVGF RGTKQF QH GHHGEV



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

CPF VJG GZGORVKQP QH EWTTGPV UGTXKEG CITGGOGPVU� YJGP VJG EQPFKVKQPU CTG CRRTQRTKCVG� 4%9

���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ C TCVG KPETGCUG VQ C YCVGT EQORCP[ VJCV JCU GZJCWUVGF KVU ETGFKDKNKV[ D[

RTQOKUKPI VQ KORTQXG VJG U[UVGO CPF RC[ QHH FGDVU� WUKPI RTQEGGFU HTQO KPETGCUGU ITCPVGF KP

RTGXKQWU TCVG ECUGU� DWV OCMKPI PQ CRRTGEKCDNG GHHQTV VQ HWNHKNN KVU RTQOKUGU� 4%9 ����������

976% X� 2CEKHKE $GCEJ 9CVGT� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������6� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN

������

4GXGPWGU HTQO KPETGCUGF EJCTIGU UQWIJV KP VJG TCVG HKNKPI CV KUUWG OWUV DG UJQYP KP VJG EQORCP[	U

TGXGPWG TGSWGUV CPF CTG PQV RTQRGT RTQ HQTOC CFLWUVOGPVU� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV

5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,CPWCT[ ������

6JG RWTRQUG QH C TCVG RTQEGGFKPI KU VQ FGXGNQR GXKFGPEG HTQO YJKEJ VJG %QOOKUUKQP OC[ FGVGTOKPG

VJG HQNNQYKPI� 
�� 6JG OQUV CRRTQRTKCVG VGUV RGTKQF� 
�� 6JG EQORCP[	U TGUWNVU QH QRGTCVKQP FWTKPI

VJCV RGTKQF� CFLWUVGF HQT WPWUWCN GXGPVU� 
�� 6JG CRRTQRTKCVG TCVG DCUG TGRTGUGPVGF D[ VJG PGV DQQM

XCNWG QH CUUGVU VJCV CTG WUGF CPF WUGHWN KP RTQXKFKPI WVKNKV[ UGTXKEG� 
�� #P CRRTQRTKCVG TCVG QH TGVWTP

VJCV VJG EQORCP[ OC[ GCTP QP KVU TCVG DCUG� 
�� #P[ GZKUVKPI TGXGPWG FGHKEKGPE[� CPF 
�� 6JG

CNNQECVKQP QH CP[ TCVG KPETGCUG� HCKTN[ CPF GSWKVCDN[ COQPI VJG EQORCP[	U TCVGRC[GTU� 4%9

���������� 4%9 ����������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6�

6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG SWGUVKQPU QH YJGVJGT VJG TCVGU CPF EJCTIGU RTQRQUGF KP C WVKNKV[	U VCTKHHU CTG HCKT� LWUV�

TGCUQPCDNG CPF UWHHKEKGPV� CTG TGUQNXGF D[ GUVCDNKUJKPI VJG HCKT XCNWG QH VJG EQORCP[	U RTQRGTV[ KP

UGTXKEG� FGVGTOKPKPI VJG RTQRGT TCVG QH TGVWTP RGTOKVVGF QP VJCV RTQRGTV[� CPF VJGP CUEGTVCKPKPI VJG

CRRTQRTKCVG URTGCF QH TCVGU EJCTIGF XCTKQWU EWUVQOGT ENCUUGU VQ TGEQXGT VJCV TGVWTP� 4%9

���������� 4%9 ����������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6�

6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
1EVQDGT ������

+P ECNEWNCVKPI C YCVGT EQORCP[	U TGXGPWG TGSWKTGOGPVU� VJG %QOOKUUKQP WUGU OGCUWTGU WPKSWGN[

VCKNQTGF VQ VJG HKPCPEKCN CPF RTCEVKECN EKTEWOUVCPEGU QH VJG EQORCP[� 4%9 ���������� 976% X�

4KEJCTFUQP 9CVGT %QORCPKGU� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRR� 1TFGT 
(GDTWCT[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

# TCVG KU TGVTQCEVKXG CPF KNNGICN YJGP CRRNKGF VQ C UGTXKEG YKVJQWV RTKQT PQVKEG CPF TGXKGY�

*QYGXGT� VJG �VTWG�WR� RQTVKQP QH CP GPGTI[ EQUV CFLWUVOGPV ENCWUG 
'%#%� KU PQV TGVTQCEVKXG TCVG�

OCMKPI� DGECWUG KV KPXQNXGU C TCVG VJCV KU VQ DG CRRNKGF QPN[ RTQURGEVKXGN[ VQ UGTXKEGU NCVGT TGPFGTGF�

CPF QPN[ CHVGT JGCTKPI� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%Q�� &QEMGV 0Q� 7������ 
4GQRGPGF�� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

+H KV CRRTQXGU C DCPFGF TCVG VCTKHH HQT KPFWUVTKCN ICU UGTXKEG VJCV KU UWDLGEV VQ GHHGEVKXG EQORGVKVKQP�

VJG %QOOKUUKQP YKNN TGXKGY VJG ICU EQORCP[	U RGTHQTOCPEG WPFGT VJG DCPFGF TCVG CRRTQCEJ CU RCTV

QH VJG EQORCP[	U PGZV IGPGTCN TCVG ECUG� CPF YKNN GZRGEV VJG EQORCP[ VQ FGOQPUVTCVG VJCV KV JCU

DCTICKPGF GHHGEVKXGN[ CPF JCU OCFG UWDUVCPVKCN GHHQTVU VQ TGCNKIP KVU UWRRN[ RQTVHQNKQ EQPUKUVGPV YKVJ

C NGCUV EQUV UWRRN[ RNCP� CPF VQ UJGF RKRGNKPG HKZGF EQUVU TCVJGT VJCP RCUUKPI VJGO QP VQ ECRVKXG

EWUVQOGTU� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV

0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

2QUUKDNG TGXGPWG UJQTVHCNNU ECWUGF D[ C DCPFGF TCVG CRRTQCEJ YKNN DG FGCNV YKVJ KP C ICU EQORCP[	U

PGZV IGPGTCN TCVG HKNKPI QT UWDUGSWGPV TCVG ECUGU� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X�

9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT

������

+P C TCVG RTQEGGFKPI� VJG WNVKOCVG FGVGTOKPCVKQP VQ DG OCFG D[ VJG %QOOKUUKQP KU YJGVJGT VJG TCVGU

CPF EJCTIGU RTQRQUGF KP C WVKNKV[ EQORCP[	U TGXKUGF VCTKHHU CTG HCKT� LWUV� TGCUQPCDNG CPF UWHHKEKGPV�

4%9 ���������� 976% X� *CTDQT 9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C UGVVNGOGPV CPF UVKRWNCVKQP RTQRQUGF D[ VJG RCTVKGU KP C IGPGTCN TCVG

ECUG KH KV HKPFU VJG RTQRQUGF UGVVNGOGPV VQ DG EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ����������

9#% ����������� 976% X� 5QWVJ $CKPDTKFIG 9CVGT 5[UVGO� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������6 GV

CN�� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG C VCTKHH TGXKUKQP HKNKPI YJGP KV KU LWUV� HCKT CPF TGCUQPCDNG CPF KU KP

CEEQTFCPEG YKVJ VJG RTQXKUKQPU CPF KPVGPV QH RTGXKQWU %QOOKUUKQP QTFGTU KP VJG RTQEGGFKPI� 4%9

���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7��������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP	U FGEKUKQP VQ EQPVKPWG VQ OQPKVQT KPHQTOCVKQP RTQXKFGF TGICTFKPI DGPEJOCTM TCVGU

CPF VQ TGXKGY TGXKUGF DGPEJOCTM TCVGU KP C UWRRNGOGPVCN RTQEGGFKPI FQGU PQV DKPF KV VQ RGTKQFKE

TGXKGYU� 4%9 ���������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTR�� &QEMGV 0Q� 7�������� 5KZVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

+P C TCVG ECUG� VJG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C RTQRQUGF UVKRWNCVGF UGVVNGOGPV CITGGOGPV YJGP KV

TGRTGUGPVU VJG DGUV OGCPU QH TGUQNXKPI VJG KUUWGU RTGUGPVGF CPF YJGP VJG VGTOU CTG HCKT� LWUV CPF

TGCUQPCDNG� 4%9���������� (QTOGT9#% ����������� 976% X�9CUJKPIVQP9CVGT 2QYGT %Q��

&QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =902�� 1TFGT? 
(GDTWCT[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

+P C TCVG RTQEGGFKPI� C YCVGT EQORCP[ JCU VJG DWTFGP QH RTQQH VQ GUVCDNKUJ VJCV KVU RTQRQUGF TCVGU

CPF EJCTIGU CTG HCKT� LWUV CPF TGCUQPCDNG� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE

$GCEJ 9CVGT� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT QP 4GXKGY 
(GDTWCT[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV CP GNGEVTKE WVKNKV[	U RTQRQUGF VCTKHH TGXKUKQPU KH VJG GZKUVKPI TCVGU HQT

GNGEVTKE UGTXKEG CTG KPUWHHKEKGPV VQ [KGNF TGCUQPCDNG EQORGPUCVKQP HQT VJG UGTXKEG CPF VJG TGXKUKQPU

YKNN [KGNF C HCKT TCVG QH TGVWTP QP VJG WVKNKV[	U TCVG DCUG CPF YKNN TGUWNV KP TCVGU CPF EJCTIGU VJCV CTG

HCKT� LWUV� TGCUQPCDNG CPF UWHHKEKGPV� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q��

&QEMGV 0Q� 7�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT ='%#% TGXKUKQPU? 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C UVKRWNCVGF UGVVNGOGPV RTQXKFKPI HQT C TCVG KPETGCUG KH VJG VCTKHH HKNKPIU

UWDOKVVGF RWTUWCPV VQ VJG UVKRWNCVKQP [KGNF C HCKT TGVWTP QP VJG WVKNKV[	U TCVG DCUG CPF YKNN TGUWNV KP

TCVGU VJCV CTG LWUV� HCKT� TGCUQPCDNG� CPF UWHHKEKGPV� 4%9 ���������� (QTOGT 9#% �����������

976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTR�� &QEMGV 0Q� 7�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[

������

9#% ����������� YJKEJ CNNQYU NQECN ICU FKUVTKDWVKQP EQORCPKGU VQ RCUU VJTQWIJ TGFWEVKQPU VQ VJGKT

TCVG UEJGFWNGU QP QPG FC[	U PQVKEG KP EQPEGTV YKVJ TGFWEVKQPU VJG[ TGEGKXG HTQO VJGKT UWRRNKGTU� KU

KPVGPFGF VQ RTQXKFG VJG RKRGNKPG CPF NQECN FKUVTKDWVKQP EQORCPKGU	 EWUVQOGTU ITGCVGT HNGZKDKNKV[ KP

OCKPVCKPKPI RTKEG RCTKV[ DGVYGGP PCVWTCN ICU CPF CNVGTPCVG HWGNU� 4%9 ���������� 9#% �������

���� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP	U CEEGRVCPEG HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU QH CFLWUVOGPVU VQ C WVKNKV[	U TCVG KPETGCUG

TGSWGUV VJCV %QOOKUUKQP 5VCHH RTQRQUGF CPF VJG EQORCP[ CEEGRVGF UJQWNF PQV DG EQPUVTWGF CU

CRRTQXCN� CEEGRVCPEG QT EQPUGPV D[ VJG %QOOKUUKQP VQ CP[ HCEVU QT TCVG�OCMKPI RTKPEKRNGU QT

OGVJQFU VJCV OC[ DG TGRTGUGPVGF D[ VJGUG CFLWUVOGPVU HQT VJG RWTRQUGU QH CP[ HWVWTG TCVG

RTQEGGFKPIU� 4%9 ���������� 976% X� 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

# WVKNKV[ JCU C RQUKVKXG DWTFGP VQ FGOQPUVTCVG C PGV DGPGHKV VQ TCVGRC[GTU CU C TGUWNV QH CP[ CHHKNKCVGF

VTCPUCEVKQPU� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV

0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C WVKNKV[	U CTIWOGPV VJCV KV KU DGKPI VTGCVGF WPHCKTN[ YJGP EQORCTGF VQ

VJG VTGCVOGPV QH CPQVJGT WVKNKV[ KP CPQVJGT ECUG YJGP VJG FKHHGTKPI VTGCVOGPV KU DCUGF QP FKHHGTGPEGU

KP EKTEWOUVCPEGU RTGUGPVGF KP VJG TGURGEVKXG ECUGU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT �

.KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CNNQY COQTVK\CVKQP CPF HWNN TGEQXGT[ QH VJG EQUV QH C UGKUOKE UVWF[ VJCV YCU



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

C UWDUVCPVKCN HCEKNKV[�QTKGPVGF GZRGPUG� YCU TGSWKTGF D[ VJG (GFGTCN 'PGTI[ 4GIWNCVQT[ %QOOKUUKQP


('4%�� CPF YCU RGTHQTOGF VQ OGGV HGFGTCN UCHGV[ TGSWKTGOGPVU� 4%9 ���������� 4%9

���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �.KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG YQTMKPI ECRKVCN CFLWUVOGPV KU UWHHKEKGPVN[ HWPFCOGPVCN VQ VJG TCVG�OCMKPI RTQEGUU CU VQ TGSWKTG

C EQPUKUVGPV CRRTQCEJ D[ VJG %QOOKUUKQP 
VJG DCNCPEG UJGGV OGVJQF�� WPNGUU UWHHKEKGPV TGCUQP KU

UJQYP HQT UWDUVCPVKCN EJCPIG� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[

������

#NVJQWIJ VJG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ RTGUETKDGU VJG 7PKHQTO 5[UVGO QH #EEQWPVU HQT WVKNKV[

CEEQWPVKPI RWTRQUGU� VJG %QOOKUUKQP KU PQV DQWPF VQ HQNNQY VJG 7PKHQTO 5[UVGO QH #EEQWPVU HQT

TCVGOCMKPI RWTRQUGU YJGP VJG RWDNKE RQNKEKGU CHHGEVKPI VJG UGVVKPI QH TCVGU FKHHGT HTQO VJG RWDNKE

RQNKEKGU TGICTFKPI VJG TGEQTFKPI QH HKPCPEKCN CEVKXKV[� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 9#%

������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

6JG HCEV VJCV VJG %QOOKUUKQP CEEGRVU C RTQRQUGF CFLWUVOGPV FQGU PQV PGEGUUCTKN[ OGCP VJCV VJG

%QOOKUUKQP GPFQTUGU VJG OGVJQFQNQI[ UWRRQTVKPI VJG CFLWUVOGPV� 4%9 ���������� 976% X�

9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CNNQY C WVKNKV[ VQ WUG DWFIGVGF HKIWTGU KP NKGW QH CEVWCN HKIWTGU VQ FGVGTOKPG

HWVWTG QRGTCVKQPU KH DWFIGVGF KPHQTOCVKQP KU CNN VJCV KU CXCKNCDNG� 4%9 ���������� 4%9 ����������

9#% ������������ 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

+P CP GNGEVTKE TCVG�OCMKPI RTQEGGFKPI� VGUV [GCT HWGN GZRGPUGU CPF

UGEQPFCT[ UCNGU TGXGPWG OWUV DG CFLWUVGF VQ TGHNGEV PQTOCN UVTGCOHNQY EQPFKVKQPU� 6JG

%QOOKUUKQP	U CEEGRVCPEG QH CP CFLWUVOGPV WUKPI C ���[GCT TQNNKPI CXGTCIG FQGU PQV OGCP VJCV VJG

%QOOKUUKQP YKNN WUG C TQNNKPI ���[GCT CXGTCIG HQT CNN HWVWTG ECUGU� 4%9 ���������� 976% X�

9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP	U TGLGEVKQP QH RTQRQUGF CNVGTPCVKXG TCVG�OCMKPI VTGCVOGPVU KP QPG ECUG UJQWNF PQV

DG EQPUVTWGF VQ OGCP VJCV VJG %QOOKUUKQP OC[ PQV CFQRV CRRTQRTKCVG CNVGTPCVKXG VTGCVOGPVU KP QVJGT

ECUGU� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

+P EQPUKFGTKPI RCTVKGU	 RTQRQUGF CNVGTPCVKXG TCVG�OCMKPI VTGCVOGPV QH C PGY IGPGTCVKPI TGUQWTEG



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��


%QNUVTKR ��� VJG %QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT HCEVQTU UWEJ CU VJG RTWFGPEG QH VJG EQORCP[	U CEVKQPU

TGICTFKPI VJG TGUQWTEG CPF VJG KORCEV QH VJG XCTKQWU RTQRQUCNU QP VJG EQORCP[	U HKPCPEKCN

KPFKECVQTU� 4%9���������� 976% X�9CUJKPIVQP9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG RTQRQUGF VCTKHH TGXKUKQPU YJGP VJG[ CTG HCKT� LWUV� TGCUQPCDNG CPF PQV

EQPVTCT[ VQ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

�� 1RGTCVKPI 'ZRGPUG #FLWUVOGPVU

6JG %QOOKUUKQP OC[ FKUCNNQY KP YJQNG QT KP RCTV VJG TGEQXGT[ KP TCVGU QH VJG EQUV QH UVQEMJQNFGT�

QTKGPVGF KPEGPVKXG EQORGPUCVKQP RNCPU� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� 7'�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ������

2CTVKGU KP C TCVG ECUG CTG GZRGEVGF VQ RTQXKFG DCEMWR PWODGTU CPF KPHQTOCVKQP UWHHKEKGPV VQ CNNQY

VJG %QOOKUUKQP VQ ECNEWNCVG YJGVJGT C RTQRQUGF CFLWUVOGPV KU CEEGRVCDNG� 4%9 ����������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�

������ 
%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP FKUHCXQTU VJG WUG QH PCVKQPCN CXGTCIGU VQ RTQLGEV RTQFWEVKQP RNCPV CXCKNCDKNKV[ YJGP

CEVWCN HKIWTGU CTG CXCKNCDNG� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� �7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


5GRVGODGT ������

# EQORCP[ OC[ PQV TGEQXGT #(7&% QP RTGNKOKPCT[ UWTXG[ CPF KPXGUVKICVKQP EQUVU� 4%9

���������� ���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0QU� 7'�������� 7'���������7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


5GRVGODGT ������

'ZRGPUGU CUUQEKCVGF YKVJ EWUVQOGT TGNCVKQPU UJQWNF PQV DG ECRKVCNK\GF QT KPENWFGF KP EQPUGTXCVKQP

CEEQWPVU� 4%9 ���������� ���������� ���������� 9#% ������������ ������������ 976% X�

2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�������


%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

/GTGN[ RTQOQVKQPCN OCTMGVKPI GZRGPUGU YKNN PQV DG CNNQYGF KP ECNEWNCVKPI C EQORCP[	U QRGTCVKPI

GZRGPUGU� 4%9 ���������� 9#% ����������� ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FKUCNNQY VJG GZRGPUG QH CFXGTVKUKPI VJCV KU EQORCTCVKXG CPF RTQOQVKQPCN KP



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

PCVWTG CPF FQGU PQV RTQOQVG UCHGV[� EQPUGTXCVKQP� QT CP[ QVJGT RGTOKUUKDNG UWDLGEV WPFGT VJG

%QOOKUUKQP	U TWNG QP CFXGTVKUKPI�9#%����������� 4%9����������9#%����������� �������

���� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FKUCNNQY KPEGPVKXG GORNQ[GG RC[ GZRGPUGU YJGP VJG RC[OGPVU CTG PQV VKGF

FKTGEVN[ VQ IQCNU VJCV ENGCTN[ CPF FKTGEVN[ DGPGHKV TCVGRC[GTU� 4%9 ���������� 9#% �����������

976% X�9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

#NN EQUVU CTG UWDLGEV VQ TGXKGY CPF TGGZCOKPCVKQP FWTKPI IGPGTCN TCVG ECUG RTQEGGFKPIU� 4%9

���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'��������6� 7'�

�������2� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT QP 4GEQPUKFGTCVKQP 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C EQORCP[	U RTQ HQTOC CFLWUVOGPV HQT PGY RQYGT RWTEJCUG EQPVTCEVU�

RTQRQUGF QP TGDWVVCN� KH PQPG QH VJG RCTVKGU EJCNNGPIGU VJG CFLWUVOGPV� 4%9 ���������� 976%

X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6� (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

# WPKQP YCIG KPETGCUG ECPPQV DG EQPUKFGTGF C RTQRGT RTQ HQTOC CFLWUVOGPV WPVKN C EQPVTCEV JCU DGGP

UKIPGF UQ VJCV C MPQYP CPF OGCUWTCDNG COQWPV ECP DG TGHNGEVGF KP VJG EQORCP[	U QRGTCVKPI GZRGPUG�

4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF

7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

'ZRGPUGU CUUQEKCVGF YKVJ EWUVQOGT TGNCVKQPU UJQWNF PQV DG ECRKVCNK\GF QT KPENWFGF KP EQPUGTXCVKQP

CEEQWPVU� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU�

7���������6 CPF 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

#FXGTVKUGOGPVU VJCV FQ PQV RTQXKFG KPHQTOCVKQP CDQWV GPGTI[ GHHKEKGPE[ QT EQPUGTXCVKQP� CPF VJCV

CVVGORV VQ RQTVTC[ GNGEVTKEKV[ CU C DGVVGT CNVGTPCVKXG VQ ICU� CTG PQV CNNQYCDNG KP C WVKNKV[ EQORCP[	U

TCVG DCUG QT KVU QRGTCVKPI GZRGPUG� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976%

X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

#P GNGEVTKE WVKNKV[	U QDNKICVKQP VQ OGGV VJG RWDNKE	U EQPVKPWKPI FGOCPF HQT RQYGT TGSWKTGU VJCV VJG

EQORCP[ EQPVKPWG VQ UGGM UWRRN[ UQWTEGU� VJGTGHQTG� TGCUQPCDNG GZRGPUGU KPEWTTGF KP RWTUWKV QH

VJQUG TGUQWTEGU UJQWNF DG TGEQXGTCDNG� 6JG GZVGPV QH VJG TGEQXGT[ FGRGPFU WRQP YJGVJGT VJG

GZRGPUG UJQWNF DG EQPUKFGTGF KP XCNWKPI WVKNKV[ RTQRGTV[ CPF YJGVJGT VJCV RTQRGTV[ ECP DG

EJCTCEVGTK\GF CU �WUGF CPF WUGHWN�� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��


,CPWCT[ ������

6JG FQNNCT TGUWNV QH C VCTKHH QTFGT OC[ FGRGPF KP RCTV WRQP ECNEWNCVKQP QH VJG (GFGTCN 'PGTI[

4GIWNCVQT[ %QOOKUUKQP 
�('4%�� TCVGU VQ YJKEJ VJG WVKNKV[ KU UWDLGEV� VJG WVKNKV[ OWUV ECNEWNCVG KVU

TGXGPWG TGSWKTGOGPV WUKPI VJG TCVGU QP TGEQTF� YJGP C NCVGT ICU�EQUV VTCEMKPI ECUG KU RTQEGUUGF C

VTWG�WR CFLWUVOGPV YKNN DG OCFG� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q��

&QEMGV 0Q� 7���������6� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C ICU EQORCP[	U GXKFGPEG TGICTFKPI VJG UQWTEGU CPF EQUVU QH KVU ICU

UWRRNKGU CPF QP VJG UWRRN[ NGXGNU TGSWKTGF VQ UGTXG KVU EWUVQOGTU� 4%9 ���������� 976% X�

9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT

������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG RC[OGPV EQNNGEVGF HTQO VJG EWUVQOGT HQT %QPVTKDWVKQPU KP #KF QH %QPUVTWEVKQP 
%+#%� OWUV DG

UWHHKEKGPV VQ EQXGT VJG EQPVTKDWVKQP� RNWU VJG WVKNKV[	U TGUWNVKPI VCZ NKCDKNKV[� 4%9 ���������� 4%9

���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

# �TGUVCVKPI CEVWCN� CFLWUVOGPV OQFKHKGU VJG DQQMGF TGUWNVU QH C WVKNKV[	U KPVTCUVCVG QRGTCVKQP FWTKPI

VJG VGUV RGTKQF D[ TGOQXKPI COQWPVU YJKEJ CTG PQV TGRTGUGPVCVKXG QT YJKEJ CTG PQV RTQRGTN[ KPENWFGF

KP VJG VGUV RGTKQF� 4%9 ����������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6�

6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
1EVQDGT ������

�2TQ HQTOC� CFLWUVOGPVU IKXG GHHGEV VQ MPQYP CPF OGCUWTCDNG EJCPIGU� PQV QHHUGV D[ QVJGT HCEVQTU

QEEWTTKPI FWTKPI QT CHVGT VJG VGUV [GCT� 4%9 ����������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6�

6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP KU TGSWKTGF VQ HKZ YCVGT TCVGU DCUGF QP TGCUQPCDNG EQORGPUCVKQP HQT UGTXKEGU

TGPFGTGF� 4%9 ���������� 976% X� .WFNQY 7VKNKVKGU %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

(QT RWTRQUGU QH TCVGOCMKPI� VJG %QOOKUUKQP YKNN PQV CNNQY C YCVGT EQORCP[ VQ EJCTIG HQT

KORTQXGOGPVU OCFG VQ TGCN RTQRGTV[ TGPVGF HTQO FKTGEVQTU�UVQEMJQNFGTU YJGP VJG EQORCP[ HCKNU VQ



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

FGOQPUVTCVG VJCV VJKU RTQRQUGF EJCTIG KU LWUV CPF TGCUQPCDNG� 4%9 ���������� 976% X� *CTDQT

9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 1TFGT &GP[KPI 4GEQPUKFGTCVKQP 
,WN[ ������

(QT RWTRQUGU QH TCVG�OCMKPI� VJG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG C WVKNKV[ VQ OCKPVCKP VKOG TGEQTFU UJQYKPI

VJG CEVWCN VKOG CPF PCVWTG QH YQTM RGTHQTOGF D[ CNN RGTUQPU UGGMKPI EQORGPUCVKQP HQT YQTM

RGTHQTOGF� KP VJG CDUGPEG QH EQORNGVG TGEQTFU� VJG %QOOKUUKQP OC[ FKUCNNQY CNN EQORGPUCVKQP

ENCKOGF� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� *CTDQT 9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7����

�����6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

+P CNNQECVKPI COQWPVU DQQMGF VQ RC[TQNN CPF WPGORNQ[OGPV VCZGU CU UJQYP QP C UOCNN YCVGT

EQORCP[	U SWCTVGTN[ RC[TQNN TGRQTVU� KV KU CRRTQRTKCVG VQ WUG C J[RQVJGVKECN CFOKPKUVTCVKXG OCPCIGT�

UQ CU VQ DG CDNG VQ CNNQECVG VJG HWPEVKQPU QH VJG J[RQVJGVKECN OCPIGT� VJG WVKNKV[ OC[ WUG VJG VKOG

TGEQTFU QH KVU QYPGT�GORNQ[GGU� 4%9 ���������� 976% X� *CTDQT 9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7�

��������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP OC[ FKUCNNQY HQT TCVG�OCMKPI RWTRQUGU DQPWUGU RCKF D[ C UOCNN YCVGT EQORCP[

VQ KVU GORNQ[GGU CU PQV DGKPI UWHHKEKGPVN[ MPQYP CPF OGCUWTCDNG YJGP VJG DQPWUGU CTG PQV TGNCVGF

VQ GORNQ[GG QT EQORCP[ RGTHQTOCPEG� 4%9 ���������� 976% X� *CTDQT 9CVGT %Q�� &QEMGV

0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FKUCNNQY HQT TCVG�OCMKPI RWTRQUGU HGGU RCKF VQ FKTGEVQTU QH C UOCNN YCVGT

EQORCP[ KP VJG CDUGPEG QH GXKFGPEG QH CP[ QVJGT UGTXKEG RTQXKFGF D[ VJG FKTGEVQTU VJCV YQWNF TGPFGT

UWEJ EQORGPUCVKQP TGCUQPCDNG� 4%9 ���������� 976% X� *CTDQT 9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7����

�����6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FKUCNNQY HQT TCVG�OCMKPI RWTRQUGU COQWPVU ENCKOGF D[ C UOCNN YCVGT EQORCP[

VQ TGEQXGT C NQUU QP NGCUGJQNF KORTQXGOGPVU YJGP VJG RTQRGTV[ KP SWGUVKQP KU QYPGF D[ QYPGTU�

FKTGEVQTU QH VJG EQORCP[ CPF VJGTG KU PQ GXKFGPEG VQ UJQY VJCV VJG NGCUG KU GKVJGT KP VJG DGUV KPVGTGUVU

QH VJG EQORCP[ QT DGPGHKEKCN VQ TCVGRC[GTU� 4%9 ���������� 976% X� *CTDQT9CVGT %Q�� &QEMGV

0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

#NVJQWIJ C PGICVKXG HKIWTG HQT KPEQOG VCZ OC[ DG KPCRRTQRTKCVG YJGP NQQMKPI CV C UOCNN YCVGT

EQORCP[	U QXGTCNN TGUWNVU QH QRGTCVKQP� KV OC[ DG CRRTQRTKCVG YJGP TGXKGYKPI KPFKXKFWCN CURGEVU QH

VJG EQORCP[	U QRGTCVKQPU VJCV CTG NCVGT EQODKPGF VQ FGVGTOKPG CP QXGTCNN QRGTCVKQPCN VCZ NKCDKNKV[�

4%9 ���������� 976% X� *CTDQT 9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
/C[ ������

(QT RWTRQUGU QH TCVG�OCMKPI� C YCVGT EQORCP[	U VGUV RGTKQF NGXGN QH UVCHHKPI UJQWNF OCVEJ KVU VGUV

RGTKQF QH GZRGPUGU� KH QPG KU KPETGCUGF YKVJQWV VJG QVJGT� C OKUOCVEJ QEEWTU� 4%9 ����������

976% X� *CTDQT 9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

(QT RWTRQUGU QH FGVGTOKPKPI CP CFLWUVOGPV RGTVCKPKPI VQ C UOCNN YCVGT EQORCP[	U EQPVTKDWVKQPU VQ

GORNQ[GGU	 +4# CEEQWPVU FWTKPI VJG VGUV [GCT� VJG %QOOKUUKQP OC[ CNNQY C TGEGPVN[ GNKIKDNG

GORNQ[GG	U OKPKOWO EQPVTKDWVKQP VQ DG TGEQIPK\GF KP VJG CFLWUVOGPV YJGP VJG CEVKXKV[ KU C RTQRGT

EQORQPGPV QH VJG EQORCP[	U GZRGPUGU� MPQYP CPF OGCUWTCDNG� CPF PQV TGXGPWG TGNCVGF QT UWDLGEV

VQ XCTKCVKQP� 4%9 ���������� 976% X� *CTDQT 9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV TGEQIPK\G C YCVGT EQORCP[	U VGUV [GCT EQPVTKDWVKQPU VQ GORNQ[GG +4#

CEEQWPVU CU PQTOCN QRGTCVKPI GZRGPUGU VQ VJG GZVGPV VJCV VJG VGUV [GCT EQPVTKDWVKQPU YGTG CP

GORNQ[GT	U OCVEJ QH CP QRVKQPCN GORNQ[GG EQPVTKDWVKQP� VJG QRVKQPCN COQWPVU CTG PQV UWHHKEKGPVN[

MPQYP CPF OGCUWTCDNG HTQO [GCT VQ [GCT VQ DG KPENWFGF� 4%9 ���������� 976% X� *CTDQT

9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

9JGP FGVGTOKPKPI CP CNNQYCPEG HQT QYPGTU	 UCNCTKGU CV C UOCNN YCVGT EQORCP[ HQT TCVG�OCMKPI

RWTRQUGU� VJG %QOOKUUKQP OC[ CNNQY WUG QH C J[RQVJGVKECN CFOKPKUVTCVKXG OCPCIGT QP CP GOGTIGPE[

DCUKU YJGP PGEGUUCT[ VQ TGUQNXG C UKIPKHKECPV FKUETGRCPE[ DGVYGGP VKOG ECTF TGEQTFU CPF JQWTU

ENCKOGF� 4%9 ���������� 976% X� *CTDQT 9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

#YCVGT EQORCP[	U �DWFIGVGF� GZRGPUGU HQT TGPV CPF RWOR YKTKPI OC[ DG CEEGRVGF HQT TCVG�OCMKPI

RWTRQUGU KH VJG[ OC[ DG UGGP CU �MPQYP CPF OGCUWTCDNG� WPFGT VTCFKVKQPCN TCVGOCMKPI� 4%9

���������� 976% X� %TQUUYQQFU 9CVGT %Q�� +PE�� &QEMGV 0Q� 7��������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
,CPWCT[ ������

9JGP UQOG QH CP GNGEVTKE EQORCP[	U GPGTI[ TGUQWTEGU CTG RWTEJCUGF HTQO SWCNKH[KPI HCEKNKVKGU


3(	U�� KP QTFGT VQ TGCEJ VJG WNVKOCVG FGVGTOKPCVKQP YJGVJGT TCVGU CPF EJCTIGU RTQRQUGF KP C WVKNKV[	U

TGXKUGF VCTKHHU CTG HCKT� LWUV� TGCUQPCDNG CPF UWHHKEKGPV� VJG %QOOKUUKQP OWUV HKTUV OCMG CP

WPFGTN[KPI FGVGTOKPCVKQP YJGVJGT CXQKFGF EQUV JCU DGGP ECNEWNCVGF RTQRGTN[ WPFGT HGFGTCN CPF UVCVG

NCYU� 4%9 ���������� (QTOGT 9#% ������������ 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q��

&QEMGV 0Q� 7�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

9JGP C WVKNKV[ KPEQTTGEVN[ ECNEWNCVGU KVU CXQKFGF EQUV HQT RWTEJCUGU QH RQYGT HTQO SWCNKH[KPI

HCEKNKVKGU 
3(	U�� VJG TGUWNVKPI VCTKHHU CTG PQV HCKT� LWUV� TGCUQPCDNG� CPF UWHHKEKGPV� 4%9 ����������

(QTOGT 9#% ������������ 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7��������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV CNNQY VJG DWFIGVGF COQWPV QH C OCPCIGT	U UCNCT[ CU CP GZRGPUG HQT TCVG

RWTRQUGU YJGP VJG COQWPV CEVWCNN[ RCKF KU NGUU VJCP VJG COQWPV DWFIGVGF CPF VJG EQORCP[ JCU HCKNGF

VQ ECTT[ KVU DWTFGP QH RTQQH CU VQ GKVJGT VJG RTQDCDKNKV[ QH RC[OGPV QH VJG HWNN DWFIGVGF COQWPV QT

KVU TGCUQPCDNGPGUU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE $GCEJ 9CVGT� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������

1TFGT QP 4GXKGY 
(GDTWCT[ ������

#U C IGPGTCN TWNG� C JGCNVJ KPUWTCPEG RTGOKWO RCKF CU CP GORNQ[GG DGPGHKV KU C RTQRGT GZRGPUG HQT



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

WVKNKV[ TCVG�OCMKPI� *QYGXGT� YJGP VJG GORNQ[GG KU CP QHHKEGT QT GORNQ[GG QH OQTG VJCP QPG

DWUKPGUU� VJG EQORCP[ OWUV LWUVKH[ VJG CNNQECVKQP QH EQUV VQ VJG TGIWNCVGF WVKNKV[� 4%9 ����������

4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE $GCEJ 9CVGT� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT QP 4GXKGY


(GDTWCT[ ������

(QT RWTRQUGU QH WVKNKV[ TCVG�OCMKPI� VJG TGCUQPCDNG EQUV QH RWTUWKPI TCVG TGNKGH KU C RTQRGT GZRGPUG�

4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE $GCEJ 9CVGT� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT QP 4GXKGY


(GDTWCT[ ������

# YCVGT EQORCP[	U GZRGPFKVWTG HQT KPVGTKQT ENGCPKPI CPF RCKPVKPI QH C YCVGT VQYGT EQPUVKVWVGU C

ECRKVCN GZRGPUG YJGP VJGTG KU PQ GPIKPGGTKPI GXKFGPEG VJCV VJG GZRGPUG EQWNF JCXG DGGP RTGXGPVGF

D[ KORTQXGF TGIWNCTOCKPVGPCPEG� 4%9���������� 4%9����������9#% ������������ 976%

X� 2CEKHKE $GCEJ 9CVGT� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT QP 4GXKGY 
(GDTWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV CNNQY KP TCVGU VJG RTQLGEVGF GZRGPUGU QH C IGPGTCVKPI TGUQWTEG VJCV YKNN DG

QWV QH UGTXKEG FWTKPI VJG RGTKQF VJG TCVGU YKNN DG KP GHHGEV� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV

5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT ='%#% TGXKUKQPU?


,CPWCT[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP UWRRQTVU IGPGTCNN[ VJG RTGTQICVKXG QH OCPCIGOGPV VQ RTQXKFG KPEGPVKXGU HQT

GHHKEKGPE[� CPF OC[ CNNQY YCIG KPETGCUGU VJCV CTG TGYCTFU HQT IQQF RGTHQTOCPEG CPF KPETGCUGU KP

RTQFWEVKXKV[ VQ DG TGEQXGTGF KP TCVGU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q��

&QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

# WVKNKV[ JCU VJG DWTFGP QH RTQQH VQ FGOQPUVTCVG VJCV EQPUWOGT UWTXG[ GZRGPUGU CTG NGIKVKOCVGN[

EJCTIGF VQ TCVGRC[GTU� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q��

&QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

7PVKN WVKNKV[ RNCPV KU RNCEGF KP UGTXKEG� KV UJQWNF PQV DG KPENWFGF TGUWNVU QH QRGTCVKQPU QT KP TCVG DCUG�

4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

(QT TCVG�OCMKPI RWTRQUGU� VJG %QOOKUUKQP OC[ FKUCNNQY� KP RCTV� C WVKNKV[	U EQUVU TGNCVKPI VQ CP

CEEQWPVKPI HKTO	U UGTXKEGU YJGP VJG WVKNKV[ JCU QVJGT CEEQWPVKPI UGTXKEGU CXCKNCDNG VQ KV CPF VJG HGG

CRRGCTU GZEGUUKXG HQT VJG UGTXKEGU TGPFGTGF� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �

.KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

4GCUQPCDNG TCVG ECUG EQUVU� KPENWFKPI NGIKVKOCVG GZRGPUGU CUUQEKCVGFYKVJ CRRGCN QH RTKQT EQOOKUUKQP

QTFGTU� CTG RTQRGT GZRGPUGU HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU CPF OC[ DG COQTVK\GF QXGT C TGCUQPCDNG

RGTKQF� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

6JG %QOOKUUKQP YKNN UETWVKPK\G GZRGPFKVWTGU HQT OGODGTUJKR FWGU RCKF D[ CP GNGEVTKE EQORCP[ VQ

QTICPK\CVKQPU� VQ FGVGTOKPG YJGVJGT VJG[ CTG HQT CNNQYCDNG RWTRQUGU� 4%9 ���������� 9#% ����

�������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV CP GNGEVTKE EQORCP[	U RTQRQUGF CFLWUVOGPV VQ VCMG KPVQ CEEQWPV

KPETGCUGF KPUWTCPEG RTGOKWO EQUVU YJGP VJG EQORCP[	U HKIWTGU TGRTGUGPV WPDKNNGF� WPRCKF COQWPVU

CPF CTG OGTG GUVKOCVGU QH YJCV VJG HWVWTG EJCTIG OC[ DG� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT?


/C[ ������

#P GNGEVTKE EQORCP[	U OGODGTUJKR EQPVTKDWVKQPU VQ C TGUGCTEJ KPUVKVWVG CTG CP CNNQYCDNG QRGTCVKPI

GZRGPUG HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU YJGP VJG KPUVKVWVG HQEWUGU QP TGUGCTEJ VJCV KU UQEKCNN[ DGPGHKEKCN�

XCNWCDNG VQ VJG TCVGRC[GTU CPF RGTVKPGPV VQ VJG PGGFU QH VJG EQORCP[� 4%9 ���������� 976% X�

2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG

ECUG QTFGT? 
/C[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[	U RTQRQUGF CFLWUVOGPV HQT CFXGTVKUKPI YJGP

VJG EQORCP[ JCU OGV KVU DWTFGP QH RTQQH YKVJ TGICTF VQ VJG CFLWUVOGPV CPF JCU GZENWFGF KVGOU QH

C RQNKVKECN QT RTQOQVKQPCN PCVWTG� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT?


/C[ ������

'ZRGPUGU HQT FWGU CPF OGODGTUJKR EQUVU KP EGTVCKP VTCFG CPF KPFWUVT[ QTICPK\CVKQPU CTG NGIKVKOCVG

EQUVU QH FQKPI DWUKPGUU HQT C WVKNKV[� CPF CNNQYCPEG QH UWEJ GZRGPUGU KU PQV KPEQPUKUVGPV YKVJ VJG

RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q��

&QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

5WRRNGOGPVCN RGPUKQPU CTG PQV NGIKVKOCVG GZRGPUGU QH C WVKNKV[ HQT TCVG�OCMKPI RWTRQUGU YJGP VJG[

CRRGCT VQ DG IKHVU CPF VJG EQORCP[ HCKNU VQ FGOQPUVTCVG VJCV VJGTG KU CP[ DGPGHKV VQ TCVGRC[GTU

EQPPGEVGF YKVJ VJGKT RC[OGPV� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV

0Q� 7������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

+P C IGPGTCN TCVG ECUG� VJG %QOOKUUKQP YKNN GXCNWCVG C WVKNKV[	U CFXGTVKUKPI GZRGPUGU CEEQTFKPI VQ

YJGVJGT VJG CFXGTVKUKPI JCU FGOQPUVTCVGF DGPGHKVU VQ TCVGRC[GTU� 4CVGRC[GTU UJQWNF PQV DG TGSWKTGF

VQ RC[ HQT CFXGTVKUKPI VJCV OGTGN[ GPJCPEGU VJG EQORCP[	U KOCIG� *QYGXGT� TCVGRC[GTU UJQWNF DG

TGSWKTGF VQ RC[ HQT EQUVU KORQUGF D[ TGSWKTGOGPV QH NCY� UWEJ CU KPHQTOCVKQP TGICTFKPI C

OQTCVQTKWO QP FKUEQPPGEVKQP QH UGTXKEG GPCEVGF D[ VJG NGIKUNCVWTG� 4%9 ���������� 9#% ����



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

�������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
#RTKN ������

�� 2TWFGPEG

7PFGT EWTTGPV RTCEVKEG� VJG RTQRGT HQTWO HQT C %QOOKUUKQP TGXKGY QH CP GNGEVTKE EQORCP[	U

FGEKUKQPU TGICTFKPI YJCV TGUQWTEGU KV UJQWNF DWKNF QT RWTEJCUG KU C IGPGTCN TCVG ECUG� 4%9

��������� 
RTWFGPEG�� %JCRVGT ������� 9#%� 5'5%1� +PE� X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT

%QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 1TFGT &KUOKUUKPI %QORNCKPV 
0QXGODGT ������

6JG TGSWKTGOGPV HQT EQPVGORQTCPGQWU FQEWOGPVCVKQP QH VJG RTWFGPEG QH C TGUQWTEG CESWKUKVKQP KU

C PGEGUUCT[ CPF NQIKECN CFLWPEV VQ VJG UVCVWVG RNCEKPI VJG DWTFGP QH RTQQH QP CP GNGEVTKE EQORCP[ KP

C TCVGOCMKPI RTQEGGFKPI� 4%9 ���������� ��������� 
RTWFGPEG�� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT

�.KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'���������7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 6YGPVKGVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG? 
&GEGODGT ������

+P C TCVG ECUG� CP GNGEVTKE EQORCP[ JCU VJG DWTFGP QH RTQXKPI VJG RTWFGPEG QH KVU RWTEJCUGF RQYGT

EQPVTCEVU D[ C RTGRQPFGTCPEG QH VJG GXKFGPEG� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �

.KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG 1TFGT? 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

+P C TCVG ECUG� CP GNGEVTKE EQORCP[ KU PQV GPVKVNGF VQ C TGDWVVCDNG RTGUWORVKQP VJCV KVU FGEKUKQPU VQ

RWTEJCUG RQYGT YGTG RTWFGPV� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT =2TWFGPEG 1TFGT? 
5GRVGODGT ������

+PUVGCF QH C RTGUETKRVKXG CRRTQCEJ VQ RNCPPKPI� VJG %QOOKUUKQP JCU CFQRVGF C HNGZKDNG RNCPPKPI TWNG

KPVGPFGF VQ GPEQWTCIG EQORCPKGU VQ VCMG TGURQPUKDKNKV[ HQT VJGKT TGUQWTEG RNCPPKPI CPF VQ RWTUWG

QRRQTVWPKVKGU HQT NGCUV EQUV TGUQWTEGU� 6JG %QOOKUUKQP	U CRRTQCEJ IKXGU C EQORCP[ OQTG

OCPCIGOGPV FKUETGVKQP� CPF VJG ECRCDKNKV[ VQ UGK\G WPRNCPPGF QRRQTVWPKVKGU� 6JG URGEKHKE TGUQWTEG

FGEKUKQPU CTG VJGP TGXKGYGF KP CP CHVGT�VJG�HCEV RTWFGPEG TGXKGY� 4%9 ���������� 976% X�

2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�������


%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG 1TFGT? 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP JCU CFQRVGF C RTWFGPEG UVCPFCTF VJCV KV CRRNKGU KP GXCNWCVKPI CP[ TGUQWTEG

CESWKUKVKQP FGEKUKQP� YJGVJGT KV KU VQ DWKNF QT VQ RWTEJCUG� 6JG WVKNKV[ OWUV HKTUV FGVGTOKPG YJGVJGT

PGY TGUQWTEGU CTG PGEGUUCT[� 6JG WVKNKV[ OWUV VJGP FGVGTOKPG JQY VQ HKNN VJCV PGGF KP C EQUV GHHGEVKXG

OCPPGT� 9JGP C WVKNKV[ KU EQPUKFGTKPI RWTEJCUG QH C TGUQWTEG� KV OWUV GXCNWCVG VJCV TGUQWTEG CICKPUV

VJG UVCPFCTFU QH YJCV QVJGT RWTEJCUGU CTG CXCKNCDNG� CPF CICKPUV VJG UVCPFCTF QH YJCV KV YQWNF EQUV

VQ DWKNF VJG TGUQWTEG KVUGNH� 5RGEKHKE HCEVQTU VJCV OWUV DG KPENWFGF KP VJG CPCN[UKU CTG KPENWFGF KP VJG



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

2WDNKE 7VKNKV[ 4GIWNCVQT[ 2QNKEKGU #EV QH ����� CPF KP %QOOKUUKQP TWNGU� 1VJGT HCEVQTU YKNN DG

KFGPVKHKGF KP VJG EQORCP[	U NGCUV EQUV RNCP 
KPVGITCVGF TGUQWTEG RNCP�� 6JG HCEVQTU KFGPVKHKGF D[ VJG

0CVKQPCN 'PGTI[ 2QNKE[ #EV QH ���� OWUV DG EQPUKFGTGF KP RWTEJCUGU OCFG CHVGT KVU CFQRVKQP� 4%9

���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�

������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG 1TFGT?


5GRVGODGT ������

9JGP CP GNGEVTKE EQORCP[ UGGMU VQ CESWKTG TGUQWTEGU� VJG %QOOKUUKQP TGSWKTGU KV VQ CPCN[\G CP[

TGUQWTEG CNVGTPCVKXG WPFGT EQPUKFGTCVKQP WVKNK\KPI WR�VQ�FCVG KPHQTOCVKQP 
TCVJGT VJCP TGN[KPI QP

RNCPPKPI PWODGTU�� CPF CFLWUVKPI HQT UWEJ HCEVQTU CU GPF GHHGEVU� ECRKVCN EQUVU� FKURCVEJCDKNKV[�

VTCPUOKUUKQP EQUVU� CPF YJCVGXGT QVJGT HCEVQTU KVU RNCPPKPI JCU FKUENQUGF PGGF URGEKHKE CPCN[UKU CV

VJG VKOG QH CP CESWKUKVKQP FGEKUKQP� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG 1TFGT? 
5GRVGODGT ������

#NVJQWIJ C NGCUV EQUV RNCP OC[ EQPVCKP KPHQTOCVKQP JGNRHWN KP FGVGTOKPKPI VJG RTWFGPEG QH TGUQWTEG

UGNGEVKQP� KV KU QPN[ QPG EQPUKFGTCVKQP KP VJG GXCNWCVKQP� 6JG %QOOKUUKQP	U CEEGRVCPEG QH C

EQORCP[	U NGCUV�EQUV RNCP FQGU PQV TGRTGUGPV C HKPFKPI QH RTWFGPEG QH C RCTVKEWNCT TGUQWTEG UGNGEVKQP�

6JG NGCUV�EQUV RNCPPKPI RTQEGUU KU PQV UWHHKEKGPVN[ TKIQTQWU QT URGEKHKE VQ UWRRQTV CP KPFGRGPFGPV

HKPFKPI QH RTWFGPEG� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG 1TFGT? 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

#P GNGEVTKE EQORCP[	U NGCUV EQUV RNCP CPF KPHQTOCVKQPCN CXQKFGF EQUV UEJGFWNG GUVCDNKUJ QPN[ IGPGTCN

RNCPPKPI FCVC� CPF GXKFGPEG VJCV TGUQWTEG CESWKUKVKQPU YGTG EQPUKUVGPV YKVJ VJG EQORCP[	U NGCUV EQUV

RNCP CPF YGTG RTKEGF DGNQY CXQKFGF EQUV KU PQV UWHHKEKGPV VQ FGOQPUVTCVG RTWFGPEG� 4%9

���������� 9#% ������������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU�

7'�������� 7'�������� �7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG

1TFGT? 
5GRVGODGT ������

9JGP CP GNGEVTKE EQORCP[ CESWKTGU TGUQWTEGU� VJG %QOOKUUKQP TGSWKTGU KV VQ MGGR CFGSWCVG

EQPVGORQTCPGQWU TGEQTFU QH KVU FGEKUKQP OCMKPI RTQEGUU VJCV YKNN CNNQY VJG %QOOKUUKQP

UWDUGSWGPVN[ VQ GXCNWCVG VJG CFGSWCE[ QH KVU FGEKUKQPU� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF��

0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG 1TFGT? 
5GRVGODGT ������

'PF GHHGEV CFLWUVOGPVU VJCV EQTTGEV HQT VJG GHHGEVU QH KPHNCVKQP CTG PGEGUUCT[ VQ CEEWTCVGN[ EQORCTG

CPF EQPVTCUV TGUQWTEG QRVKQPU YKVJ FKHHGTGPV NKXGU YJGP CP GNGEVTKE EQORCP[ OCMGU C FGEKUKQP VQ

RWTEJCUG RQYGT TGUQWTEGU� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

&QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT =2TWFGPEG 1TFGT? 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP	U CEEGRVCPEG QH C 2742# EQPVTCEV FQGU PQV RTGENWFG KV HTQO NCVGT TGXKGYKPI VJG

EQPVTCEV HQT RTWFGPEG VQ FGVGTOKPG YJCV COQWPVU YKNN DG TGEQXGTGF HTQO TCVGRC[GTU� 4%9

���������� %JCRVGT �������9#%� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU�

7'�������� 7'�������� �7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG

1TFGT? 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP	U FGVGTOKPCVKQP YJGVJGT VQ CEEGRV QT TGLGEV C ICU NGCUV EQUV RNCP UJQWNF PQV DG VCMGP

CU CP CUUGUUOGPV QH VJG TGCUQPCDNGPGUU QH CP[ GNGOGPV QH VJG RNCP� PQT FQGU KV EQPUVKVWVG C

FGVGTOKPCVKQP VJCV CP[ TGUQWTEG CESWKUKVKQP KU RTWFGPV QT KORTWFGPV� 6JGUG FGVGTOKPCVKQPU CTG

RTQRGTN[ TGUGTXGF HQT TCVGOCMKPI� 4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG 0QTVJYGUV 0CVWTCN

)CU� &QEMGV 0Q� 7)�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH %QOOGPV QP .GCUV %QUV 2NCP 
/C[ ������

9#% ���������� URGEKHKECNN[ RTQXKFGU HQT UGRCTCVG JCPFNKPI QH TCVG�OCMKPI CPF EQPVTCEV CRRTQXCN

OCVVGTU� EQPVTCEV CRRTQXCN YKNN PQV FGVGTOKPG GZRGPUG CPF TGXGPWGU QH VJG WVKNKV[ HQT TCVGOCMKPI

RWTRQUGU� 6JG %QOOKUUKQP YKNN TGXKGY VJG RTWFGPEG QH C EQORCP[	U FGEKUKQP VQ GPVGT KPVQ C URGEKCN

EQPVTCEV KP C UWDUGSWGPV IGPGTCN TCVG ECUG� 4%9 ����������9#% ����������� 976% X� %CUECFG

0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

# WVKNKV[ JCU CP QPIQKPI TGURQPUKDKNKV[ VQ CESWKTG TGUQWTEGU CV VJG NQYGUV EQUV VQ KVU EWUVQOGTU

EQPUKUVGPV YKVJ CRRTQRTKCVG NGXGNU QH TGNKCDKNKV[� +V KU PQV GZRGEVGF VQ HQNNQY VJG NGVVGT QH KVU NGCUV EQUV

RNCP KP CESWKTKPI TGUQWTEGU� +V KU GZRGEVGF VQ RWTUWG WPCPVKEKRCVGF QRRQTVWPKVKGU VJCV CTKUG KH VJG

QRRQTVWPKV[ KU NGCUV EQUV CPF DGPGHKEKCN VQ KVU TCVGRC[GTU� 4%9 ��������� 
RTWFGPEG��9#% �������

���� +P TG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ � &QEMGV 0Q� 7)�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH

#EEGRVCPEG 
,CPWCT[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP OC[ RCTVKCNN[ FKUCNNQY VJG EQUV QH PGY RWTEJCUGF RQYGT KP TCVGU KH VJG EQORCP[

HCKNU VQ FGOQPUVTCVG VJG RTWFGPEG QH VJG TGUQWTEG CESWKUKVKQPU� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV

5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�������


%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG VGUV VJG %QOOKUUKQP CRRNKGU VQ OGCUWTG RTWFGPEG QH PGY TGUQWTEG CESWKUKVKQP KU YJCV C

TGCUQPCDNG DQCTF QH FKTGEVQTU CPF EQORCP[ OCPCIGOGPV YQWNF JCXG FGEKFGF IKXGP YJCV VJG[ MPGY

QT TGCUQPCDN[ UJQWNF JCXG MPQYP VQ DG VTWG CV VJG VKOG VJG[ OCFG C FGEKUKQP� 6JKU VGUV CRRNKGU DQVJ

VQ VJG SWGUVKQP QH PGGF CPF VJG CRRTQRTKCVGPGUU QH VJG GZRGPFKVWTGU� 4%9 ���������� 976% X�

2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�������


%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

# FGOQPUVTCVKQP QH RTWFGPEG QH TGUQWTEG CESWKUKVKQP KPENWFGU UJQYKPI DQVJ VJCV VJG UGNGEVKQP QH VJG

TGUQWTEG YCU PGEGUUCT[ CPF TGCUQPCDNG CPF VJCV VJG EQUVU QH CESWKUKVKQP YGTG CRRTQRTKCVG� 4%9



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�

������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

# NGCUV EQUV RNCP KU PQV KPVGPFGF VQ DG C FQEWOGPV WRQP YJKEJ RTWFGPEG QH PGY TGUQWTEG CESWKUKVKQPU

EQWNF DG FGOQPUVTCVGF� CPF C NGCUV EQUV RNCP WUWCNN[ KU PQV TKIQTQWU GPQWIJ VQ FGOQPUVTCVG RTWFGPEG�

6JG %QOOKUUKQP	U CEEGRVCPEG QH C EQORCP[	U NGCUV EQUV RNCP FQGU PQV TGRTGUGPV C HKPFKPI QH

RTWFGPEG QH C RCTVKEWNCT TGUQWTEG CESWKUKVKQP� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X�

2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�������


%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

%QPVTCEVKPI DGNQY CXQKFGF EQUV KU QPG HCEVQT VJCV OC[ DG EQPUKFGTGF KP FGVGTOKPKPI VJG RTWFGPEG

QH C TGUQWTEG CESWKUKVKQP CPF KU C DTQCF EJGEM QP RTWFGPEG� DWV KU PQV RTQQH QH RTWFGPEG� 4%9

���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�

������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV FKUCNNQY� QP VJG DCUKU QH �KORTWFGPEG�� GZRGPUGU FKTGEVN[ TGNCVGF VQ CP

GNGEVTKE WVKNKV[	U KPXGUVOGPV KP C RTQLGEV �� GXGP VJQWIJ VJG RTQLGEV YCU WNVKOCVGN[ JCNVGF �� YJGP VJG

EQORNGVGF RTQLGEV YQWNF JCXG RTQXKFGF C WPKSWG UQWTEG QH PGEGUUCT[ GNGEVTKECN RQYGT� VJG EQORCP[

FKUEQXGTGF PQ XKCDNG CNVGTPCVKXG RTKQT VQ VJG JCNV QH EQPUVTWEVKQP� CPF YJGP CNN RCTVKGU CITGG VJCV VJG

KPXGUVOGPV YCU C RTWFGPV QPG CV VJG DGIKPPKPI� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[

������ (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

#FLWUVOGPVU KP C WVKNKV[	U GPGTI[ EQUV CFLWUVOGPV TCVGU VQ CNNQY HQT VJG EQUV QH RWTEJCUGF RQYGT VQ

TGRNCEG RQYGT NQUV HTQO QWVCIGU CTG RTQRGT YJGP PQ KORTWFGPEG QP VJG RCTV QH VJG WVKNKV[ KU UJQYP�

4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7����

����� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

&KUCNNQYCPEG QH C RQTVKQP QH C PCVWTCN ICU TCVG KPETGCUG DCUGF QP GZEGUU ECRCEKV[ KP C ICU WVKNKV[	U

U[UVGO KU PQV CRRTQRTKCVG YJGP VJGTG KU PQ KPFKECVKQP VJCV VJG WVKNKV[	U RNCPV YCU KORTQRGTN[ RNCPPGF

QT EQPUVTWEVGF� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTR�� &QEMGV

0Q� 7�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =4CVG &GUKIP? 
/C[ ������

+P VJG GXGPV VJG %QOOKUUKQP FGVGTOKPGU KORTWFGPV C WVKNKV[	U HCKNWTG VQ HWNN[ TG�GXCNWCVG VJG EQUV

GHHGEVKXGPGUU QH C RTQLGEV CV C VKOG YJGP C HWNN GXCNWCVKQP YCU YCTTCPVGF� VJG %QOOKUUKQP OC[

FKUCNNQY C RQTVKQP QH VJG RTQLGEV EQUVU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q��

&QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

+P EQPUKFGTKPI RCTVKGU	 RTQRQUGF CNVGTPCVKXG TCVG�OCMKPI VTGCVOGPV QH C PGY IGPGTCVKPI TGUQWTEG



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��


%QNUVTKR ��� VJG %QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT HCEVQTU UWEJ CU VJG RTWFGPEG QH VJG EQORCP[	U CEVKQPU

TGICTFKPI VJG TGUQWTEG CPF VJG KORCEV QH VJG XCTKQWU RTQRQUCNU QP VJG EQORCP[	U HKPCPEKCN

KPFKECVQTU� 4%9���������� 976% X�9CUJKPIVQP9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

�� 6TCEMGT�V[RG /GEJCPKUOU

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN TGLGEV VJG WUG QH C VTCEMGT OGEJCPKUO VQ TGEQXGT UCHGV[ EQORNKCPEG�

TGNCVGF GZRGPFKVWTGU� WUG QH C VTCEMGT KU NKOKVGF VQ GZRGPUGU VJCV CTG GCUKN[ OGCUWTCDNG� DG[QPF VJG

EQORCP[	U CDKNKV[ VQ EQPVTQN� CPF CTG DQVJ UWDUVCPVKCN CPF GUUGPVKCN VQ VJG EQORCP[	U QRGTCVKQPU�

4%9 ���������� ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�

������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN PQV CRRTQXG VTCEMGT�V[RG OGEJCPKUOU 
OGEJCPKUOU VJCV VTCEM CPF

RCUU VJTQWIJ VQ TCVGRC[GTU EGTVCKP GZRGPFKVWTGU� WPNGUU KV HKPFU C UWDUVCPVKCN TCVGRC[GT DGPGHKV� 4%9

���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP JCU WUGF VTCEMGT�V[RG OGEJCPKUOU QPN[ TCTGN[� YJGP KV JCU WUGF VJGO VJG

GZRGPFKVWTGU IGPGTCNN[ JCXG JCF QPG QT OQTG QH VJG HQNNQYKPI EJCTCEVGTKUVKEU� VJG[ JCXG DGGP GCUKN[

OGCUWTCDNG� VJG[ JCXG DGGP DG[QPF VJG EQORCP[	U CDKNKV[ VQ EQPVTQN� CPF VJG[ CTG UWDUVCPVKCN

GZRGPUGU� GUUGPVKCN VQ ECTT[ QWV EQORCP[ QRGTCVKQPU� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP

0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

6JG WUG QH C ICU RWTEJCUG VTCEMGT OGEJCPKUO CUUWTGU VJCV EJCPIGU KP C WVKNKV[	U ICU EQUV CTG TGHNGEVGF

KP TCVGU CU VJG[ QEEWT� 6JG %QOOKUUKQP ECPPQV CEEGRV CP KPEGPVKXG RTQRQUCN VJCV YQWNF QRGTCVG

CU[OOGVTKECNN[� CNNQYKPI EQORCP[ OCPCIGOGPV VQ TGVCKP RCTV QH CP[ ICU EQUV UCXKPIU CPF VGPFKPI

VQ RTQVGEV OCPCIGOGPV HTQO FQYPUKFG TKUM� 4%9 ���������� 976% X�9CUJKPIVQP9CVGT 2QYGT

%Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

# �VTCEMGT� RTQEGGFKPI KU PQV C RTQRGT QT CRRTQRTKCVG RTQEGGFKPI KP YJKEJ VQ RTQRQUG UJKHVKPI QH

EQUV TGURQPUKDKNKV[ COQPI ENCUUGU� 6JGTG KU PQV UWHHKEKGPV VKOG KP C �VTCEMGT� RTQEGGFKPI VQ IKXG

VJQTQWIJ EQPUKFGTCVKQP VQ VJG TCOKHKECVKQPU QH CP[ RTQRQUGF TCVG TGUVTWEVWTG� CPF EQPUKFGTCVKQP QH

TCVG TGUVTWEVWTG KUUWGU KU PQV EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWTRQUG QH 9#% ���������� YJKEJ KU VQ CNNQY

RWTEJCUGF ICU RTKEG XCTKCVKQPU VQ DG RCUUGF VJTQWIJ VQ EQPUWOGTU CU SWKEMN[ CU RQUUKDNG� 4%9

���������� 9#% ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0Q� 7��������

6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

�� #VVTKVKQP #FLWUVOGPV

#P CFLWUVOGPV HQT CVVTKVKQP 
VJG EJCPIG KP TGNCVKQPUJKR COQPI TGXGPWGU� GZRGPUGU� CPF TCVG DCUG QXGT

VKOG� KP YJKEJ ITQYVJ KP GZRGPUGU GZEGGFU ITQYVJ KP TGXGPWGU HTQO HCEVQTU DG[QPF C EQORCP[	U

EQPVTQN� UWEJ CU JKIJ KPHNCVKQP� KU CP GZVTCQTFKPCT[ OGCUWTG� PQV IGPGTCNN[ KPENWFGF KP IGPGTCN TCVG

TGNKGH� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)��������

(QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

#VVTKVKQP KU VJG EJCPIG KP TGNCVKQPUJKR DGVYGGP TGXGPWGU� GZRGPUGU CPF TCVG DCUG VJCV KU GZRGEVGF VQ

QEEWT FWTKPI VJG RGTKQF TCVGU DCUGF QP VJG JKUVQTKE RTQ HQTOC VGUV RGTKQF CTG KP GHHGEV� 6JG

%QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C ECNEWNCVKQP QH VJG CVVTKVKQP CNNQYCPEG VJCV FQGU PQV VCMG KPVQ CEEQWPV TGEGPV

EJCPIGU KP GEQPQOKE HCEVQTU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q�

7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

#VVTKVKQP KU C EQORNGZ RJGPQOGPQP VJCV TGUWNVU HTQO CP KODCNCPEG COQPI ITQYVJ KP TGXGPWGU�

GZRGPUGU CPF�QT TCVG DCUG VJCV ECWUGU C EJCPIG KP VJG TCVG QH TGVWTP HTQO C EQORCP[	U CWVJQTK\GF

NGXGN� 6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV CP CVVTKVKQP CFLWUVOGPV YJGP KVU TGXKGY QH VJG ITQYVJ RTQLGEVKQPU

KPFKECVGU VJCV VJG RTQRQUGF HKIWTGU ENQUGN[ TGRTGUGPV ITQYVJ VQ DG CPVKEKRCVGF FWTKPI VJG RGTKQF YJGP

TCVGU YKNN DG KP GHHGEV� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q�

7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

�� 'PGTI[ %QUV #FLWUVOGPV /GEJCPKUOU

4CVGRC[GTU UJQWNF TGEGKXG VJG DGPGHKV QH C RQYGT EQUV CFLWUVOGPV ENCWUG OGEJCPKUO 
2%#� DGECWUG

C 2%# KPVTQFWEGU TCVG KPUVCDKNKV[ HQT TCVGRC[GTU CPF RTQFWEGU GCTPKPIU UVCDKNKV[ HQT UVQEMJQNFGTU�

4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�

������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG C HKNKPI VJCV COQTVK\GU� QXGT C UWKVCDNG RGTKQF QH VKOG� VJG &GHGTTGF

'PGTI[ %QUVU TGOCKPKPI QP CP GNGEVTKE WVKNKV[ EQORCP[	U DQQMU HQNNQYKPI VGTOKPCVKQP QH VJG 'PGTI[

%QUV #FLWUVOGPV %NCWUG UEJGFWNG� 4%9���������� 4%9����������9#% ������������ 976%

X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[

������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C RQYGT EQUV CFLWUVOGPV 
2%#� OGEJCPKUO YJGP VJG WVKNKV[	U RTQRQUCN

KPENWFGU GNGOGPVU VJCV CTG PQV YGCVJGT�TGNCVGF� CPF YJGP VJG 2%#	U KPHNWGPEG QP VJG EQUV QH ECRKVCN

KU VQQ FKHHKEWNV VQ OGCUWTG CPF EWODGTUQOG VQ CFOKPKUVGT� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,CPWCT[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

4CVGRC[GT WPFGTUVCPFKPI QH VJG NKPM DGVYGGP WPWUWCN YGCVJGT CPF VJG EQUV QH RTQXKFKPI RQYGT� KU

C MG[ CVVTKDWVG QH CP CEEGRVCDNG RQYGT EQUV CFLWUVOGPV 
2%#�� 4%9 ���������� +P TG 9CUJKPIVQP

9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������2� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

# RQYGT EQUV CFLWUVOGPV 
2%#� OGEJCPKUO UJQWNF KPENWFG C URGEKHKE EQUV�QH�ECRKVCN TGFWEVKQP 
VQ

EQORGPUCVG TCVGRC[GTU YJQ YQWNF DG CUUWOKPI TKUMU EWTTGPVN[ DQTPG D[ VJG EQORCP[	U

UJCTGJQNFGTU�� 4%9 ���������� +P TG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������2�

(KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

# RQYGT EQUV CFLWUVOGPV 
2%#� UJQWNF DG C UJQTV�TWP CEEQWPVKPI RTQEGFWTG VJCV TGHNGEVU VJG

UJQTV�TWP EQUV EJCPIGU ECWUGF D[ WPWUWCN YGCVJGT� 4%9 ���������� +P TG 9CUJKPIVQP 9CVGT

2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������2� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG 'PGTI[ %QUV #FLWUVOGPV %NCWUG 
'%#%� RTQEGFWTG� KORNGOGPVGF VQ TGFWEG TCVG CPF GCTPKPIU

XQNCVKNKV[ TGNCVGF VQ YGCVJGT EQPFKVKQPU� KU UWDLGEV VQ VJG HQNNQYKPI TGSWKTGOGPVU� 
�� 6JG EQORCP[

OWUV RTGUGPV GXKFGPEG QH VJG CEVWCN UK\G QH CP[ FQYPYCTF CFLWUVOGPV VQ VJG GNGEVTKE EQORCP[	U

EQUV�QH�ECRKVCN TGUWNVKPI HTQO KVU WUG QH VJG '%#% RTQEGUU� 
�� VJG '%#%YKNN PQV DG VJG TCVG�OCMKPI

XGJKENG WUGF VQ GXCNWCVG VJG TGCUQPCDNGPGUU QH CESWKTKPI PGY TGUQWTEGU VQ OGGV VJG EQORCP[	U PGY

NQCFU� CPF 
�� VJG '%#% OWUV DG NKOKVGF VQ VJQUG EQUV EJCPIGU FKTGEVN[ NKPMGF VQ EJCPIGU KP YGCVJGT

EQPFKVKQPU� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������


4GQRGPGF�� 5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

# TCVG KU TGVTQCEVKXG CPF KNNGICN YJGP CRRNKGF VQ C UGTXKEG YKVJQWV RTKQT PQVKEG CPF TGXKGY�

*QYGXGT� VJG �VTWG�WR� RQTVKQP QH CP GPGTI[ EQUV CFLWUVOGPV ENCWUG 
'%#%� KU PQV TGVTQCEVKXG TCVG�

OCMKPI� DGECWUG KV KPXQNXGU C TCVG VJCV KU VQ DG CRRNKGF QPN[ RTQURGEVKXGN[ VQ UGTXKEGU NCVGT TGPFGTGF�

CPF QPN[ CHVGT JGCTKPI� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%Q�� &QEMGV 0Q� 7������ 
4GQRGPGF�� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG TGCUQPCDNG CFLWUVOGPVU KP EQPVKPWKPI CP GNGEVTKE WVKNKV[	U GPGTI[ EQUV

CFLWUVOGPV OGEJCPKUO� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q�

7������ 
4GQRGPGF�� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

9JGP� QP C RGTKQFKE TGXKGY QH C WVKNKV[	U GPGTI[ EQUV CFLWUVOGPV OGEJCPKUO 
'%#%�� VJG

%QOOKUUKQP HKPFU EQPHNKEVKPI GXKFGPEG EQPEGTPKPI VJG HKPCPEKCN KORCEV QH VJG '%#% QP VJG WVKNKV[	U

EQUV QH ECRKVCN� KV YKNN TGSWKTG VJCV SWCPVKHKCDNG GXKFGPEG QH VJG '%#%	U KORCEV QP VJG WVKNKV[	U EQUV

QH ECRKVCN DG FGOQPUVTCVGF KP VJG WVKNKV[	U PGZV TCVG ECUG� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������ 
4GQRGPGF�� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

9JGP VJG %QOOKUUKQP WPFGTVCMGU TGXKGY QH C WVKNKV[	U GPGTI[ EQUV CFLWUVOGPV OGEJCPKUO 
'%#%��

KV FQGU UQ KP C URGEKCN RTQEGGFKPI EQPXGPGF HQT VJCV RWTRQUG RWTUWCPV VQ 4%9 ���������� 4%9

���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

#FLWUVOGPVU KP C WVKNKV[	U GPGTI[ EQUV CFLWUVOGPV TCVGU VQ CNNQY HQT VJG EQUV QH RWTEJCUGF RQYGT VQ

TGRNCEG RQYGT NQUV HTQO QWVCIGU CTG RTQRGT YJGP PQ KORTWFGPEG QP VJG RCTV QH VJG WVKNKV[ KU UJQYP�

4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7����

����� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

#NNQYKPI TGEQXGT[ QH TGUQWTEG EQUVU KP CP GPGTI[ EQUV CFLWUVOGPV 
'%#%� RTQEGGFKPI FQGU PQV

HQTGENQUG VJG %QOOKUUKQP	U NCVGT HWNN TGXKGY QH VJG CRRTQRTKCVG XCNWG QH VJG TGUQWTEG� 4%9

���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT ='%#% TGXKUKQPU? 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV CP GNGEVTKE EQORCP[	U GPGTI[ EQUV CFLWUVOGPV ENCWUG ='%#%? VCTKHH

TGXKUKQP YJGP KV OGGVU ETKVGTKC UGV QWV KP RTKQT %QOOKUUKQP QTFGTU� 4%9 ���������� 976% X�

2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGLGEV 2WDNKE %QWPUGN	U RTQRQUGF CNVGTPCVKXG CFLWUVOGPV VQ PQTOCNK\G VJGTOCN

RNCPV RGTHQTOCPEG FWTKPI CP GPGTI[ EQUV CFLWUVOGPV ENCWUG ='%#%? TGXKUKQP RTQEGGFKPI YJGP VJG

URGEKHKE CFLWUVOGPV RTQRQUGF KU PQV QPG VJCV YCU EQPVGORNCVGF KP VJG QTKIKPCVKQP QH VJG '%#%

RTQEGFWTG� CPF KU PQV QPG VJCV JCU RTGXKQWUN[ DGGP RTGUGPVGF VQ VJG %QOOKUUKQP� 4%9 ����������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


/C[ ������

�� 4GIWNCVQT[ /GEJCPKUOU +PVGPFGF VQ 'PEQWTCIG .GCUV %QUV 2NCPPKPI CPF %QPUGTXCVKQP

� 5GG 4%9 ����������

�� 'HHGEV QH %QOOKUUKQP #EEGRVCPEG QH #EEQWPVKPI 6TGCVOGPV QT 5GVVNGOGPV KP 1VJGT

2TQEGGFKPIU

2GTOKVVKPI C WVKNKV[ VQ WUG C EGTVCKP CEEQWPVKPI VTGCVOGPV HQT GZRGPUGU DGVYGGP TCVG ECUGU FQGU PQV

EQOOKV VJG %QOOKUUKQP VQ CNNQYKPI TGEQXGT[ QH VJG COQWPVU TGEQTFGF WPVKN VJG RCTVKEWNCT GZRGPUGU

JCXG DGGP RTQRGTN[ GZCOKPGF KP C IGPGTCN TCVG ECUG� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976%

X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� 7'��������

(KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

6JG %QOOKUUKQP	U CHHKTOCVKQP VJCV DGPEJOCTM FKUEQWPVU QTFGTGF KP CP GCTNKGT RTQEGGFKPI YGTG HCKT�

LWUV CPF TGCUQPCDNG FQGU PQV HQTGENQUG TGGZCOKPCVKQP� KP CP CRRTQRTKCVG RTQEGGFKPI� QH VJG

EQORGVKVKXG EQPFKVKQPU GZKUVKPI� CPF TGHNGEVKPI VJG GZKUVGPEG QT PQPGZKUVGPEG QH EQORGVKVKQP KP TCVGU�

+PFWUVTKCN TCVGU UGV CV CP COQWPV NQYGT VJCP RCTKV[ CU C TGUWNV QH EQORGVKVKXG RTGUUWTG OC[ DG UGV CV

CP COQWPV ITGCVGT VJCP RCTKV[ YJGP VJQUG RTGUUWTGU PQ NQPIGT GZKUV� 4%9 ���������� 9#% ����

������� ����������� +PVCNEQ #NWOKPWO %QTRQTCVKQP� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP�

&QEMGV 0Q� 7)�������� 9G[GTJCGWUGT %QORCP[� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP�

&QEMGV 0Q� 7)�������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)��������

5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
(GDTWCT[ ������

# %QOOKUUKQP QTFGT CWVJQTK\KPI CP CEEQWPVKPI VTGCVOGPV QH EQUVU FQGU PQV EQPUVKVWVG RTG�CRRTQXCN

QH TGEQXGT[ QH UWEJ EQUVU KP UWDUGSWGPV TCVG RTQEGGFKPIU� #U YKVJ QVJGT CFLWUVOGPVU� VJG EQORCP[

DGCTU VJG DWTFGP QH RTQXKPI VJG HCKTPGUU� LWUVPGUU CPF TGCUQPCDNGPGUU QH VJG EQUVU KP UWDUGSWGPV TCVG

RTQEGGFKPIU� *GTG� VJG %QOOKUUKQP CRRTQXGF CP CEEQWPVKPI VTGCVOGPV HQT GNGEVTKE NQUV OCTIKP

COQWPVU CTKUKPI HTQO VJG EQORCP[	U KORNGOGPVCVKQP QH C EQPUGTXCVKQP RTQITCO� CPF CEEQWPVKPI

VTGCVOGPV HQT ICU EQPUGTXCVKQP KPXGUVOGPV� 4%9 ���������� ���������� 9#% ����������� ����

�������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'��������6� 7'��������

2� 7'��������6� 7'��������2� 1TFGT #RRTQXKPI 6CTKHH 4GXKUKQPU CPF #WVJQTK\KPI #EEQWPVKPI

6TGCVOGPV 
/C[ ������

# %QOOKUUKQP QTFGT CWVJQTK\KPI CP CEEQWPVKPI CPF RQVGPVKCN TCVGOCMKPI VTGCVOGPV QH EQUVU FQGU PQV

EQPUVKVWVG C FGVGTOKPCVKQP QH VJG TGCUQPCDNGPGUU QH VJG EQUVU QT VJGKT RTQRGT VTGCVOGPV KP C UWDUGSWGPV

TCVG ECUG� 5WEJ CEEQWPVKPI CPF RQVGPVKCN TCVGOCMKPI VTGCVOGPV YKNN DG UWDLGEV VQ TGXKGY KP

UWDUGSWGPV TCVG RTQEGGFKPIU� CU YKVJ QVJGT CFLWUVOGPVU� VJG EQORCP[ YKNN DGCT VJG DWTFGP QH RTQXKPI

VJG HCKTPGUU� LWUVPGUU� CPF TGCUQPCDNGPGUU QH VJG EQUVU CPF VJGKT RTQRGT VTGCVOGPV� *GTG� VJG

%QOOKUUKQP CRRTQXGF CP CEEQWPVKPI CPF RQVGPVKCN TCVGOCMKPI VTGCVOGPV QH HGFGTCN KPEQOG VCZGU VQ

DG RCKF D[ VJG EQORCP[ TGNCVGF VQ VCZ DGPGHKVU CUUQEKCVGF YKVJ EQPUGTXCVKQP GZRGPFKVWTGU FWTKPI C

RTKQT RGTKQF� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 1TFGT #WVJQTK\KPI #EEQWPVKPI 6TGCVOGPV 
#RTKN ������

# %QOOKUUKQP QTFGT CNNQYKPI VJG EQUVU QH C RTQRQUGF CESWKUKVKQP VQ DG TGEQTFGF QP C EQORCP[	U

DQQMU QH CEEQWPV KP C EGTVCKP OCPPGT KU PQV C FGVGTOKPCVKQP QP VJG OGTKVU QH VJG RTQRQUGF VTCPUCEVKQP

QT VJG COQWPV QH VJG KPXGUVOGPV VJCV OC[ DG KPENWFGF KP TCVGDCUG KP C HWVWTG RTQEGGFKPI� 6JG

CRRTQRTKCVG COQWPV� KH CP[� QH VJG RWTEJCUG RTKEG VQ DG KPENWFGF KP VJG EQORCP[	U TCVGDCUG OWUV DG

FGVGTOKPGF KP C TCVG QT QVJGT CRRTQRTKCVG RTQEGGFKPI� 4%9 ���������� ���������� ����������

9#% ������������ +P TG 2CEKHKEQTR� F�D�C 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�

������
2�� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP 
,CPWCT[ ������

+PKVKCN TGXKGY QH PGY EQPVTCEVU KPENWFGF KP C RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO RTQEGGFKPI FQGU

PQV HQTGENQUG VJG %QOOKUUKQP	U NCVGT HWNN RTWFGPE[ TGXKGY KP C IGPGTCN TCVG ECUG� 4%9 ����������

���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =24#/ � QTFGT? 
5GRVGODGT ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG CP GNGEVTKE WVKNKV[	U OQUV TGEGPV ECNEWNCVKQP QH KVU #EEWOWNCVGF

&GHGTTGF +PXGUVOGPV 6CZ %TGFKVU� WRQP C HKPFKPI VJCV VJG UWDOKUUKQP KU EQPUKUVGPV YKVJ C RTKQT QTFGT

KP VJG ECWUG CPF KU EQPUKUVGPV YKVJ RTKQT #&+6% ECNEWNCVKQPU TGXKGYGF CPF CRRTQXGF D[ VJG

%QOOKUUKQP� 4%9 ����������9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV

0Q� 7�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

#EEGRVCPEG QH C UVKRWNCVKQP FQGU PQV NKOKV VJG %QOOKUUKQP	U QT VJG RCTVKGU	 TKIJV VQ CFFTGUU KP HWVWTG

ECUGU VJQUG KUUWGU PGIQVKCVGF QT FGHGTTGF D[ VJG RCTVKGU KP UVKRWNCVKQP� 4%9 ���������� 4%9

���������� 9#% ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7'��������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ GZVGPF VJG UGTXKEG CTGC QH C )CU 2NCPV HQT *KTG VQ CP CFFKVKQPCN EQPVKIWQWU

CTGC� KP YJKEJ EQORCP[ ICU OCKPU CPF EWUVQOGTU CTG NQECVGF� YJGP VJG GZVGPUKQP YKNN UCVKUH[ VJG

RWDNKE EQPXGPKGPEG CPF PGEGUUKV[� 6JG TGCUQPCDNGPGUU QH UGTXKEGU� GZRGPFKVWTGU� CPF VJGKT

VTGCVOGPV� JQYGXGT� OWUV DG TGUQNXGF KP UWDUGSWGPV RTQEGGFKPIU� 4%9 ���������� 4%9

���������� +P TG 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������) 
,CPWCT[ ������

4GQRGPKPI QP TGEQPUKFGTCVKQP KP C TCVG ECUG VQ TGEGKXG GXKFGPEG QP VJG EWTTGPV �D[RCUU� UVCVWU QH

QPG QH VJG WVKNKV[	U NCTIG KPFWUVTKCN EWUVQOGTU YQWNF DG CRRTQRTKCVG� CU KV KU C MPQYP CPF OGCUWTCDNG

HCEVQT� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q�

7���������6� 5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

�� %CRKVCN 5VTWEVWTG�%QUV QH %CRKVCN

6JG %QOOKUUKQP YKNN WUG C J[RQVJGVKECN ECRKVCN UVTWEVWTG KP GUVCDNKUJKPI C EQORCP[	U TGCUQPCDNG

GCTPKPIU TGSWKTGOGPVU� +V YKNN FGVGTOKPG CP CRRTQRTKCVG DCNCPEG QH FGDV CPF GSWKV[ YKVJKP VJG ECRKVCN

UVTWEVWTG QP VJG DCUGU QH GEQPQO[ CPF UCHGV[� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �

.KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

1PG HCEVQT VJCV VJG %QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT KP FGVGTOKPKPI C EQORCP[	U CRRTQRTKCVG ECRKVCN

UVTWEVWTG KU VJG RQUUKDNG GHHGEV QH C ECRKVCN UVTWEVWTG QP VJG EQORCP[	U DQPF TCVKPI� 4%9 ����������

976% X�9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN WUG C J[RQVJGVKECN ECRKVCN UVTWEVWTG KP GUVCDNKUJKPI C EQORCP[	U TGCUQPCDNG

GCTPKPIU TGSWKTGOGPVU� +P FQKPI UQ� KV YKNN DCNCPEG VJG GEQPQOKE TKUMU CPF VJG EQUVU QH UJCTGJQNFGT

HWPFKPI YKVJ VJQUG QH FGDV HKPCPEKPI� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q��

&QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������ (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

5JQTV�VGTO FGDV IGPGTCNN[ OC[ DG KPENWFGF YKVJKP C WVKNKV[	U ECRKVCN UVTWEVWTG HQT TCVGOCMKPI



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

RWTRQUGU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

%CNEWNCVKQP QH VJG EQUV QH RTGHGTTGF UVQEM OC[ VCMG KPVQ CEEQWPV NQUUGU UWHHGTGF D[ VJG EQORCP[ KP

C UVQEM TGFGORVKQP CPF TGCESWKUKVKQP RTQITCO� )GPGTCNN[� C WVKNKV[ KU GPVKVNGF VQ TGEQXGT C TGVWTP QP

NQUUGU TGICTFKPI C UVQEM TGCESWKUKVKQP RTQITCO YJGP VJG NQUUGU YGTG VCMGP KP QTFGT VQ TGFWEG VJG

EQUV QH RTGHGTTGF UVQEM� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�

������ 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OCMGU EQUV QH OQPG[ FGEKUKQPU KPFKXKFWCNN[ KP GCEJ ECUG CEEQTFKPI VQ VJG TGEQTF

KP VJCV ECUG CPF EQPUKFGTKPI GCEJ KPFKXKFWCN WVKNKV[	U WPKSWG EKTEWOUVCPEGU� 4%9 ����������

976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGSWKTG C RTQ HQTOC FGDV KPVGTGUV CFLWUVOGPV YJGP CP CEVWCN VGUV [GCT FGDV

NGXGN FKHHGTU HTQO VJG FGDV NGXGN KPENWFGF KP C ECRKVCN UVTWEVWTG CFQRVGF HQT TCVG�OCMKPI RWTRQUGU�

4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

+P TGCEJKPI C FGEKUKQP QP VJG RTQRGT EQUV QH GSWKV[� VJG %QOOKUUKQP OWUV GZGTEKUG KVU UQWPF

FKUETGVKQP VQ OCMG CP KPHQTOGF LWFIOGPV DCUGF QP VJG VGUVKOQP[ QH GZRGTVU� 4%9 ���������� 4%9

���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
#RTKN ������

�� 4CVG QH 4GVWTP

6JG %QOOKUUKQP FQGU PQV IWCTCPVGG VJCV RWDNKE UGTXKEG EQORCPKGU YKNN CEJKGXG C URGEKHKGF TCVG QH

TGVWTP� CPF C EQORCP[	U HCKNWTG VQ CEJKGXG VJG TCVG QH TGVWTP KV CPVKEKRCVGF YJGP KV GPVGTGF KPVQ C

UGVVNGOGPV CITGGOGPV KU PQV C TGCUQP VQ TGNKGXG KV QH QDNKICVKQPU UGV QWV KP C %QOOKUUKQP�CRRTQXGF

UGVVNGOGPV CITGGOGPV� 4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF

%QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
(GDTWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP DGNKGXGU� DCUGF QP GZRGTKGPEG CPF EQPUKFGTCVKQP QH CNVGTPCVG CRRTQCEJGU� VJCV VJG

FKUEQWPVGF ECUJ HNQY 
&%(� CPCN[UKU TGRTGUGPVU VJG OQUV UCVKUHCEVQT[ OGVJQF QH OGCUWTKPI KPXGUVQT

GZRGEVCVKQP� +V KU EQPXKPEGF VJCV VJG %#2/ OGVJQFQNQI[ KU HNCYGF CPF QH GZVTGOGN[ NKOKVGF

WUGHWNPGUU KP VJCV CPCN[UKU� 4%9���������� 976% X�9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV

0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP JCU VJG CDKNKV[ VQ EQPUKFGT VJG SWCNKV[ QH UGTXKEG C YCVGT EQORCP[ RTQXKFGU KVU

EWUVQOGTU KP FGVGTOKPKPI VJG EQORCP[	U CWVJQTK\GF TCVG QH TGVWTP QP GSWKV[� CPF OC[ CWVJQTK\G C

TGFWEGF TCVG QH TGVWTP KH KV HKPFU VJCV VJG UGTXKEG KU OCPKHGUVN[ UWDUVCPFCTF� 4%9 ���������� +P TG

#NFGTVQP�/E/KNNKP9CVGT 5[UVGO� +PE�� &QEMGV 0Q�79�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

������

9JCV KU C TGCUQPCDNG TCVG QH TGVWTP KU C SWGUVKQP QH HCEV� VJG FGVGTOKPCVKQP QH YJKEJ ECNNU HQT VJG

GZGTEKUG QH EQOOQP UGPUG CPF UQWPF LWFIOGPV� 4%9 ���������� 976% X� #NFGTVQP�/E/KNNKP

9CVGT 5WRRN[� +PE�� &QEMGV 0Q� 79�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

4%9 ��������� 
EQPV��

9JGP C YCVGT EQORCP[ JCU HCKNGF VQ RTQXKFG YCVGT UGTXKEG VJCV KU UCHG CPF CFGSWCVG HQT C PWODGT

QH [GCTU� JCU HCKNGF CFGSWCVGN[ VQ OCKPVCKP KVU YCVGT U[UVGOU� CPF JCU DGGP NCTIGN[ KPCEEGUUKDNG CPF

WPTGURQPUKXG VQ KVU EWUVQOGTU� KV JCU PQV FGOQPUVTCVGF VJCV KVU RTQRQUGF KPETGCUGU YQWNF TGUWNV KP

TCVGU VJCV CTG HCKT� LWUV� TGCUQPCDNG CPF UWHHKEKGPV� +V OC[ DG CRRTQRTKCVG CPF RTWFGPV KP UWEJ

EKTEWOUVCPEGU VQ CRRTQXG TCVGU VJCV RTQXKFG C NQYGT TCVG QH TGVWTP QP GSWKV[ VJCP VJG %QOOKUUKQP

YQWNF ITCPV VQ C EQORCP[ VJCV KU RTQXKFKPI CFGSWCVG UGTXKEG CPF OGGVKPI KVU RWDNKE UGTXKEG

QDNKICVKQPU� CV NGCUV FWTKPI C RGTKQF YJGP VJG %QOOKUUKQP KU OQPKVQTKPI VJG EQORCP[	U EQORNKCPEG

YKVJ %QOOKUUKQP QTFGTU TGSWKTKPI KORTQXGOGPVU KP YCVGT SWCNKV[ CPF UGTXKEG� 4%9 ����������

976% X� #NFGTVQP�/E/KNNKP 9CVGT 5WRRN[� +PE�� &QEMGV 0Q� 79�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
#WIWUV ������

9JGP C TGCUQPCDNG TCVG QH TGVWTP QP KPXGUVOGPV YQWNF TGUWNV KP KPUWHHKEKGPV TGXGPWGU VQ OGGV C YCVGT

EQORCP[	U EWTTGPV TGCUQPCDNG ECUJ HNQY TGSWKTGOGPV� VJG %QOOKUUKQP OC[ CWVJQTK\G JKIJGT TCVGU

VJCV YQWNF [KGNF UWHHKEKGPV TGXGPWGU� 4%9 ���������� 976% X� 5QWPF 9CVGT %QORCP[� +PE��

&QEMGV 0Q� 7���������(� 5GVVNGOGPV #ITGGOGPV 
/C[ ������

# WVKNKV[ KU GPVKVNGF VQ VJG QRRQTVWPKV[ VQ GCTP C TCVG QH TGVWTP UWHHKEKGPV VQ OCKPVCKP KVU HKPCPEKCN

KPVGITKV[� CVVTCEV ECRKVCN QP TGCUQPCDNG VGTOU� CPF TGEGKXG C TGVWTP EQORCTCDNG VQ QVJGT GPVGTRTKUGU

QH EQTTGURQPFKPI TKUM� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q�

7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

+H CP KPXGUVOGPV KP C URGEKHKE RTQLGEV TGUWNVGF KP CEVWCN QXGTCNN GCTPKPIU DGNQY C ICU WVKNKV[	U

CWVJQTK\GF TCVG QH TGVWTP HQT VJG RGTKQF� VJG EQORCP[	U CNVGTPCVKXGU YQWNF DG VQ TGFWEG EQPVTQNNCDNG

GZRGPUGU� KPETGCUG UCNGU� QT HKNG HQT C IGPGTCN TCVG KPETGCUG� 4%9 ���������� 976% X�

9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT

������

+P VJCV VJG NGCUV EQUV RNCPPKPI TWNG� 9#% ����������� TGSWKTGU ICU WVKNKVKGU VQ FGXGNQR C UVTCVGIKE

ICU CESWKUKVKQP RNCP VJCV YKNN OQTG CEEWTCVGN[ TGHNGEV RTKEG UGPUKVKXKV[ QH KPVGTTWRVKDNG NQCFU� VJG

%QOOKUUKQP TGLGEVU GNKOKPCVKQP QH VJG FKUVKPEVKQP DGVYGGP HKTO CPF KPVGTTWRVKDNG ICU UGTXKEG KP

URTGCFKPI TCVGU� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTR��

&QEMGV 0Q� 7�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =4CVG &GUKIP? 
/C[ ������

#P GODGFFGF 
HWNN[�CNNQECVGF� EQUV QH UGTXKEG UVWF[ OWUV CEEQORCP[ PCVWTCN ICU IGPGTCN TCVG

KPETGCUG HKNKPIU� 4%9 ���������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTR�� &QEMGV 0Q� 7��������

(QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =4CVG &GUKIP? 
/C[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

'XGP VJQWIJ EWUVQOGTU VQ YJQO C WVKNKV[	U EQUVU CTG EWTTGPVN[ CNNQECVGF ECPPQV PGEGUUCTKN[ DG UCKF

VQ JCXG �ECWUGF� VJG EQUVU� GODGFFGF EQUV QH UGTXKEG UVWFKGU ECP CUUKUV TGIWNCVQTU KP OCMKPI

KPHQTOGF LWFIOGPVU YJGP VJG[ CFFTGUU VJG SWGUVKQP QH JQY TGXGPWG TGSWKTGOGPVU YKNN DG TGHNGEVGF

KP TCVGU� 4%9 ���������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTR�� &QEMGV 0Q� 7�������� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =4CVG &GUKIP? 
/C[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JGTG CTG OCP[ FKHHGTGPEGU DGVYGGP GNGEVTKE CPF PCVWTCN ICU KPFWUVTKGU VJCV FKEVCVG ECTGHWN GXCNWCVKQP

QH EQUV QH UGTXKEG OGVJQFQNQIKGU� 4%9 ���������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTR�� &QEMGV

0Q� 7�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =4CVG &GUKIP? 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP JCU VJG CDKNKV[ VQ EQPUKFGT UGTXKEG SWCNKV[ KP FGVGTOKPKPI CWVJQTK\GF TCVG QH TGVWTP

QP GSWKV[� CPF C WVKNKV[	U OCPKHGUVN[ UWDUVCPFCTF UGTXKEG OC[ LWUVKH[ TGFWEKPI VJG WVKNKV[	U TCVG QH

TGVWTP� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE $GCEJ 9CVGT� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT QP

4GXKGY 
(GDTWCT[ ������

# WVKNKV[ KU GPVKVNGF VQ VJG QRRQTVWPKV[ VQ GCTP C TCVG QH TGVWTP UWHHKEKGPV VQ OCKPVCKP KVU HKPCPEKCN

KPVGITKV[� CVVTCEV ECRKVCN QP TGCUQPCDNG VGTOU� CPF TGEGKXG C TGVWTP EQORCTCDNG VQ QVJGT GPVGTRTKUGU

QH EQTTGURQPFKPI TKUM� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q�

7������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

�� %QPXGTUKQP (CEVQT

# EQPXGTUKQP HCEVQT KU WUGF VQ ECNEWNCVG VJG COQWPV D[ YJKEJ C EQORCP[ OWUV KPETGCUG KVU PGV

QRGTCVKPI KPEQOG VQ RTQXKFG HQT GZRGPUGU� HGFGTCN KPEQOG VCZ CPF ITQUU TGEGKRV VCZ� CPF CNNQY VJG

EQORCP[ VQ GCTP C HCKT TCVG QH TGVWTP� 6JG EQPXGTUKQP HCEVQT ECNEWNCVKQP UJQWNF OCKPVCKP VJG RTQRGT

TGNCVKQPUJKR DGVYGGP TGXGPWG UGPUKVKXG GZRGPUGU CPF �ITQUUGF WR� TGXGPWGU� WUG CEVWCN HTCPEJKUG

HGGU CPF GZEKUG VCZ COQWPVU� CPF RTQOQVG EQPUKUVGPV VTGCVOGPV QH WPDKNNGF TGXGPWGU� 4%9

���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

�� %QUV�QH�5GTXKEG� 4CVG 5RTGCF� 4CVG &GUKIP

6JG %QOOKUUKQP WUGU VJG TGUWNVU QH C EQORCP[	U EQUV�QH�UGTXKEG UVWF[ CU QPG VQQN HQT FGEKFKPI JQY

OWEJ QH CP CRRTQXGF TGXGPWG KPETGCUG UJQWNF DG TGEQXGTGF HTQO GCEJ ENCUU QH EWUVQOGTU� 4%9

���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�

������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =TCVG FGUKIP QTFGT? 
#WIWUV

������ ENCTKHKGF� 6GPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

# WVKNKV[ EQORCP[ UJQWNF FGUKIP CPF URTGCF TCVGU KP C OCPPGT VJCV YKNN KORTQXG EWUVQOGT KPEGPVKXGU



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

HQT GHHKEKGPV WUG QH HWGN� YKVJQWV UCETKHKEKPI EQPUKFGTCVKQPU QH GSWKV[ CPF CHHQTFCDKNKV[� 4%9

���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�

������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =TCVG FGUKIP QTFGT? 
#WIWUV

������ ENCTKHKGF� 6GPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

# RTQRQUCN VJCV YQWNF TGSWKTG CNN TCVGRC[GTU VQ RC[ VJG EQUVU QH C RTQITCO VJCV OQUV YQWNF PGXGT

WUG CPF HTQO YJKEJ VJG[ YQWNF ICKP NKOKVGF CPF URGEWNCVKXG DGPGHKVU QPN[ CU OGODGTU QH VJG IGPGTCN

RWDNKE TWPU EQWPVGT VQ NQPI�JGNF TGIWNCVQT[ RQNKEKGU� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP

0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

'ODGFFGF EQUV QH UGTXKEG UVWFKGU CTG KORQTVCPV VQQNU HQT EQORCTKPI VJG TGNCVKXG EQPVTKDWVKQPU QH

FKHHGTGPV EWUVQOGT ENCUUGU VQ C EQORCP[	U QXGTCNN EQUVU� 4%9 ���������� 9#% �����������

976% X� 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
/CTEJ ������

%QUV QH UGTXKEG KU QPN[ QPG QH VJG GNGOGPVU QH C %QOOKUUKQP FGEKUKQP QP TCVG URTGCF CPF TCVG FGUKIP�

4CVG URTGCF CPF TCVG FGUKIP FGEKUKQPU OC[ CNUQ EQPUKFGT GSWKV[� RQVGPVKCN TCVG UJQEM� OCTIKPCN EQUV�

CPF QVJGT TGNGXCPV HCEVQTU� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT

2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

4CVG IQCNU UJQWNF PQV FGVGTOKPG VJG OGVJQFQNQI[ WUGF KP C EQUV UVWF[� 6JG RWTRQUG QH C EQUV UVWF[

KU VQ RTQXKFG EQPUKUVGPV� CEEWTCVG KPHQTOCVKQP CDQWV C EQORCP[	U EQUVU TGNCVKXG VQ VJG TGXGPWGU

RTQXKFGF D[ FKHHGTGPV EWUVQOGT ENCUUGU� # EQUV UVWF[ FQGU PQV RTQXKFG WUGHWN KPHQTOCVKQP KH KVU

RCTCOGVGTU CTG UMGYGF VQ QDVCKP RTGEQPEGKXGF TGUWNVU� 4%9����������9#% �����������976%

X� 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


/CTEJ ������

&GOCPF�TGNCVGF EQUVU IGPGTCNN[ UJQWNF PQV DG CNNQECVGF QP VJG DCUKU QH C UKPING RGCM FC[� 4%9

���������� 9#% ����������� 976% X� 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q�

7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

'ODGFFGF EQUV UVWFKGU UJQWNF CNNQECVG UQOG HKZGF EQUVU QP VJG DCUKU QH CPPWCN WUG 
QT VJTQWIJRWV�

KP QTFGT VQ TGHNGEV VJG HCEVU VJCV C ICU FKUVTKDWVKQP U[UVGO KU DWKNV VQ FGNKXGT ICU [GCT TQWPF� VJCV HKZGF

EQUVU KPEWTTGF KP VJG RCUV FQ PQV PGEGUUCTKN[ OCVEJ WUCIG RCVVGTPU KP VJG RTGUGPV� CPF VJCV EGTVCKP

UJCTGF CPF EQOOQP EQUVU ECPPQV DG UGRCTCVGN[ CVVTKDWVGF VQ VJG PGGFU QH URGEKHKE EWUVQOGT ITQWRU�

4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV

0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV RTQ�HQTOC CFLWUVOGPVU KP C EQUV�QH�UGTXKEG UVWF[ VJCV CTG DCUGF QP C

EQORCP[	U RTGFKEVKQPU QH YJKEJ TCVG UEJGFWNG C EWUVQOGT ENCUU YQWNF EJQQUG KH VJG EQORCP[	U

RTQRQUGF VCTKHHU YGTG CEEGRVGF� YJGP VJG EJCPIGU CTG PQV MPQYP CPF OGCUWTCDNG� 4%9 ����������

9#% ����������� 976% X� 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)��������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

0CVWTCN ICU VCTKHH KPETGCUGU UJQWNF DG CNNQECVGF HCKTN[ CPF GSWKVCDN[ COQPI VJG EQORCP[	U EWUVQOGTU�

4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

# RGTOCPGPV EJCPIG KP C VCTKHH	U OKPKOWO DKNN VGTOU HQT PCVWTCN ICU VTCPURQTVCVKQP UGTXKEGU

QTFKPCTKN[ UJQWNF PQV DG CRRTQXGF YKVJQWV C EQUV QH UGTXKEG UVWF[ VJCV UWHHKEKGPVN[ CPCN[\GU CNN

TGNGXCPV HCEVQTU� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

+V KU WPCEEGRVCDNG HQT C WVKNKV[ VQ NKOKV QVJGT RCTVKGU	 QRRQTVWPKV[ VQ GZCOKPG C RTQRQUCN D[ YCKVKPI

WPVKN TGDWVVCN VQ RTGUGPV KVU CNVGTPCVKXG TCVG FGUKIP RNCP� 6JG %QOOKUUKQP GZRGEVU VJG EQORCP[ VQ

RTGUGPV KVU RTQRQUCNU KP KVU FKTGEV ECUG� 4%9 ���������� 4%9 ���������� (QTOGT 9#%

����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF

7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

&GRGPFKPI QP VJG EKTEWOUVCPEGU QH C EQORCP[ CPF KVU TCVGRC[GTU� VJG %QOOKUUKQP OC[ KPUVTWEV VJG

EQORCP[ VQ RTGUGPV EQORCTCDNG EQUV�QH�UGTXKEG UVWFKGU VJCV WUG CNVGTPCVKXG OGVJQFQNQIKGU� CPF VJG

%QOOKUUKQP YKNN GXCNWCVG VJG CRRNKECVKQP QH VJG UVWF[ TGUWNVU �� CU YGNN CU C UVWF[	U OGVJQFQNQI[ ��

KP TGCEJKPI C FGEKUKQP� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU�

7���������6 CPF 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

(CEVQTU KORQTVCPV KP VJG FGUKIP CPF URTGCF QH TCVGU� KP CFFKVKQP VQ DCTG EQUV�QH�UGTXKEG UVWF[ TGUWNVU�

KPENWFG CEEGRVCDKNKV[ QH VJG TCVG FGUKIP VQ EWUVQOGTU� GNCUVKEKV[ QH FGOCPF� RGTEGRVKQPU QH GSWKV[ CPF

HCKTPGUU� CPF TCVG UVCDKNKV[ QXGT VKOG� CU YGNN CU QXGTCNN GEQPQOKE EKTEWOUVCPEGU YKVJKP VJG TGIKQP�

4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF

7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

#U VJG PCVWTCN ICU KPFWUVT[ TGUVTWEVWTGU CPF CNVGTU OQFGU QH QRGTCVKQP� VJG %QOOKUUKQP OC[

TG�GZCOKPG VJG CNNQECVKQP QH EQUVU COQPI EWUVQOGT ENCUUGU CPF FKUVKPIWKUJ DGVYGGP EWUVQOGT ENCUUGU

KP YC[U VJCV TGHNGEV EWTTGPV OCTMGV CPF EQUV TGCNKVKGU� 0CVWTCN ICU EWUVQOGTU YJQ TGEGKXG C TGNKCDNG

UWRRN[ UJQWNF PQV DG CDNG VQ CXQKF RC[KPI C RQTVKQP QH VJG EQUV QH OCKPVCKPKPI VJCV TGNKCDKNKV[ D[

UJKHVKPI OQUV QH KVU HKTO RWTEJCUGU GKVJGT VQ KPVGTTWRVKDNG UWRRN[ QT VQ VTCPURQTVCVKQP UEJGFWNGU�

4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� (KTUV

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

(KZGF EQUVU QH ICU ECRCEKV[ OC[ DG CNNQECVGF COQPI VJG EQORCP[	U HKTO EWUVQOGTU YKVJKP VJG UVCVG

QP VJG DCUKU QH HKTO RGCM FC[ WUCIG� 6JWU� VJG CNNQECVKQP HCEVQT HQT 9CUJKPIVQP YQWNF KPETGCUG CU

VJG HCEVQT HQT +FCJQ FGETGCUGU� VJKU OGVJQF TGFWEGU VJG HKTO ECRCEKV[ EQUV CUUKIPCDNG VQ HKTO UEJGFWNG

EWUVQOGTU VQ RCTCNNGN VJG CEVWCN NGXGN QH FGOCPF CPF VQ TGFWEG VJG RQVGPVKCN TKUM HQT QXGTRC[OGPV D[



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

9CUJKPIVQP EWUVQOGTU� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q�

7���������6� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

9JGP C WVKNKV[ JCU PQV ETGFKDN[ FGOQPUVTCVGF VJCV KVU ITQYVJ GUVKOCVGU CTG CEEWTCVG� YJGP KV JCU

HCKNGF VQ FGOQPUVTCVG VJCV KV YKNN PGGF HKTO ECRCEKV[ GZEGGFKPI KVU GUVKOCVGF U[UVGO RGCM KP VJG PGCT

HWVWTG� CPF YJGP KV JCU QHHGTGF PQ CPCN[UKU EQORCTKPI VJG EQUV QH CNVGTPCVKXG OGCPU QH RTQXKFKPI HQT

ITQYVJ� VJG EQORCP[ OWUV HKNG C VCTKHH TGXKUKQP VJCV GZENWFGU HTQO KVU TGEQXGT[ VJTQWIJ HKTO UGTXKEG

TCVGU VJQUG HKZGF EQUVU CUUQEKCVGF YKVJ VTCPURQTVCVKQP ECRCEKV[ CVVTKDWVCDNG VQ ECRCEKV[ GZEGGFKPI VJG

EQORCP[	U GUVKOCVGF RGCM� 4%9 ���������� 976% X�9CUJKPIVQP9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q�

7���������6� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6Q RTGUGTXG VJG %QOOKUUKQP	U EQUV CNNQECVKQPU RTKPEKRNGU �� CPF EQPUKUVGPV YKVJ %QOOKUUKQP

RTQEGFWTGU KP YJKEJ EJCPIGU KP ICU EQUVU CTG �HNQYGF VJTQWIJ� FKTGEVN[ VQ EWUVQOGTU �� WVKNKV[

CEEQWPVU UJQWNF UGRCTCVG ICU EQUVU HTQO PQP�ICU EQUVU� URTGCF CP[ TGFWEVKQP KP VJG ICU EQUVU VQ CNN

UCNGU UEJGFWNGU QP C WPKHQTO EGPVU�RGT�VJGTO DCUKU� WPKHQTON[ TGFWEG CNN UCNGU CPF VTCPURQTVCVKQP

UEJGFWNGU D[ VJG KPETGOGPVCN COQWPV KP VJG TGFWEVKQP KP FGOCPF EJCTIGU� CPF CRRN[ CP[ KPETGCUG

KP VJG PQP�ICU QT OCTIKP RQTVKQP QH VJG TGXGPWG TGSWKTGOGPV� 4%9 ���������� 976% X�

9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT

������

%QUV QH UGTXKEG YKNN DG QPN[ QPG HCEVQT EQPUKFGTGF D[ VJG %QOOKUUKQP KP FGVGTOKPKPI VJG CRRTQRTKCVG

URTGCF QH PCVWTCN ICU TCVGU COQPI EWUVQOGT ENCUUGU� QVJGT HCEVQTU VJG %QOOKUUKQP JCU JKUVQTKECNN[

EQPUKFGTGF KPENWFG CEEGRVCDKNKV[ QH TCVG FGUKIP VQ EWUVQOGTU� GNCUVKEKVKGU QH FGOCPF� RGTEGRVKQPU QH

GSWKV[ CPF HCKTPGUU� TCVG UVCDKNKV[ QXGT VKOG� CPF QXGTCNN GEQPQOKE EKTEWOUVCPEGU YKVJKP VJG TGIKQP�

4%9 ���������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTR�� &QEMGV 0Q� 7�������� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =4CVG &GUKIP? 
/C[ ������

# IGPGTCN TCVG HKNKPI OWUV DG CEEQORCPKGF D[ C HQTYCTF�NQQMKPI GODGFFGF EQUV QH UGTXKEG UVWF[ VQ

CUUKUV KP OCMKPI TCVG FGUKIP FGEKUKQPU EQPUKUVGPV YKVJ VJG UVCPFCTFU QH VJG 2WDNKE 7VKNKV[ 4GIWNCVQT[

2QNKEKGU #EV QH ���� 
2742#�� 6JG %QOOKUUKQP JCU EQPUKFGTGF CPF TGLGEVGF VJG RTKPEKRNGU QH

OCTIKPCN EQUV HQT WUG KP FGXGNQRKPI TCVG UVTWEVWTGU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT �

.KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV OCMG TCVG URTGCF CPF TCVG FGUKIP FGEKUKQPU DCUGF UQNGN[ QP C OGEJCPKECN

CRRNKECVKQP QH EQUV QH UGTXKEG UVWFKGU� 4CVJGT� VJG %QOOKUUKQP YKNN CPCN[\G VJG EQUV UVWFKGU

RTGUGPVGF VQIGVJGT YKVJ QVJGT TGNGXCPV GXKFGPEG� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT �

.KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[	U RTQRQUGF TCVG FGUKIP YJGP VJG RTQRQUCN

KU CP CRRTQRTKCVG CNNQECVKQP QH TGURQPUKDKNKV[ HQT VJG EQORCP[	U TGXGPWG FGHKEKGPE[� 4%9

���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �.KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

4CVG HKNKPIU OWUV DG CEEQORCPKGF D[ GODGFFGF EQUV QH UGTXKEG UVWFKGU� VJG %QOOKUUKQP YKNN CPCN[\G

UWEJ UVWFKGU KP OCMKPI TCVG URTGCF CPF TCVG FGUKIP FGEKUKQPU EQPUKUVGPV YKVJ VJG UVCPFCTFU QH

2742#� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

�� 6GORQTCT[ 4CVGU 5WDLGEV VQ 4GHWPF

6JG %QOOKUUKQP JCU VJG CWVJQTKV[ VQ QTFGT VGORQTCT[ TCVGU UWDLGEV VQ TGHWPF RTKQT VQ EQPENWUKQP QH

KVU TGXKGY QH VJG RTWFGPEG QH TGUQWTEG CESWKUKVKQPU� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� 9CVGT EQORCP[ TCVGU��4GUGTXG CEEQWPV�

6JG %QOOKUUKQP OC[ FGP[ C UWTEJCTIG HQT VJG RTGRCTCVKQP QH C EQORTGJGPUKXG U[UVGO RNCP VQ C

EQORCP[ VJCV JCU HCKNGF VQ RTQXKFG UCHG CPF CFGSWCVG YCVGT UGTXKEG HQT OQTG VJCP C FGECFG� JCU

UJQYP PQ CDKNKV[ VQ RNCP GHHGEVKXGN[ HQT VJG RTQXKUKQP QH CFGSWCVG UGTXKEG� JCU PQV FGOQPUVTCVGF C

TGCFKPGUU CPF YKNNKPIPGUU VQ CFFTGUU KVU OCP[ YCVGT SWCNKV[ CPF UGTXKEG RTQDNGOU� CPF JCU IKXGP PQ

KPFKECVKQP VJCV KV YKNN DGIKP RTQXKFKPI HQT KVU TCVGRC[GTU	 EWTTGPV PGGFU YJKNG C RNCP KU DGKPI

RTGRCTGF� 4%9 ���������� ���������� 976% X� #NFGTVQP�/E/KNNKP 9CVGT 5WRRN[� +PE�� &QEMGV

0QU� 79������� � 79�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C YCVGT EQORCP[ UWTEJCTIG TGSWGUV YJGP VJG EQORCP[ HCKNU VQ

FGOQPUVTCVG VJCV VJG UWTEJCTIG KU LWUV CPF TGCUQPCDNG� 4%9 ���������
��� ���������� ����������

976% X� #NFGTVQP�/E/KNNKP9CVGT 5WRRN[� +PE�� &QEMGV 0QU� 79������� � 79�������� 1TFGT

4GLGEVKPI 5WTEJCTIG CPF 5GEWTKVKGU (KNKPI 
#RTKN ������

9JGP C YCVGT EQORCP[ JCU RTQXKFGF KPCFGSWCVG CPF KPUWHHKEKGPV YCVGT UGTXKEG VQ KVU EWUVQOGTU HQT

C PWODGT QH [GCTU� JCU DGGP NCTIGN[ KPCEEGUUKDNG CPF WPTGURQPUKXG VQ KVU EWUVQOGTU� CPF JCU PQV

VCMGP TGCUQPCDNG CPF CFGSWCVG UVGRU VQ TGOGF[ C OWNVKVWFG QH RTQDNGOU YKVJ KVU U[UVGO� KV JCU PQV

ECTTKGF KVU DWTFGP QH FGOQPUVTCVKPI VJCV C RTQRQUGF UWTEJCTIG VJCV YQWNF TGUWNV KP KPETGCUGF TCVGU

KU LWUV� TGCUQPCDNG� CPF KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������
��� ���������� ���������� 976%

X� #NFGTVQP�/E/KNNKP 9CVGT 5WRRN[� +PE�� &QEMGV 0QU� 79������� � 79�������� 1TFGT

4GLGEVKPI 5WTEJCTIG CPF 5GEWTKVKGU (KNKPI 
#RTKN ������

4%9 ��������� 'PEQWTCIGOGPV QH GPGTI[ EQIGPGTCVKQP� EQPUGTXCVKQP� CPF RTQFWEVKQP

HTQO TGPGYCDNG TGUQWTEGU��%QPUKFGTCVKQP QH YCVGT EQPUGTXCVKQP IQCNU�



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
ICU�GNGEVTKE�YCVGT��

� %QOOKUUKQP FGVGTOKPCVKQP QH XCNWG HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU QH C WVKNKV[	U RTQRGTV[� 5GG

4%9 ����������

� $WTFGP QP WVKNKV[ VQ UJQY TCVGU CTG LWUV� HCKT� TGCUQPCDNG� 5GG 4%9 ����������

� %QOOKUUKQP RQNKEKGU VQ RTQXKFG HKPCPEKCN KPEGPVKXGU HQT GPGTI[ GHHKEKGPE[ RTQITCOU�

5GG CNUQ 4%9 ����������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FKUCNNQY HTQO EQPUGTXCVKQP TCVG DCUG VJG GZRGPUG QH CFXGTVKUKPI YJKEJ KU

OGTGN[ FGUKIPGF VQ TCKUG C WVKNKV[	U ETGFKDKNKV[ CPF YJKEJ KU PQV UJQYP VQ JCXG DGPGHKVVGF VJG

TCVGRC[GTU� 4%9 ���������� 9#% ������������ ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'������� =KPEGPVKXGU?� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'������� =24#/ �?� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������ ENCTKHKGF� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN PQV OCMG OCLQT EJCPIGU KP CP GZRGTKOGPVCN TGIWNCVQT[ OGEJCPKUO

YKVJQWV EQPUKFGTKPI VJG GPVKTG OGEJCPKUO� 4%9 ���������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'������� =KPEGPVKXGU?� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'������� =24#/ �?� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������ ENCTKHKGF� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP GPEQWTCIGU RCTVKGU VQ C RTQEGGFKPI KPXQNXKPI VJG FGXGNQROGPV� GXCNWCVKQP� CPF

OQFKHKECVKQP QH CP GZRGTKOGPVCN TGIWNCVQT[ OGEJCPKUO VQ EQPHGT COQPI VJGOUGNXGU QT YKVJ C

FGUKIPCVGF RGTUQP TGICTFKPI VJG UWDLGEV OCVVGT QH VJG RTQEGGFKPI� CPF VQ TGRQTV VJG TGUWNVU QH VJGKT

EQNNCDQTCVKQP VQ VJG %QOOKUUKQP� 4%9���������� ����������9#%����������� 976% X� 2WIGV

5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�������


%QPUQNKFCVGF�� 5GETGVCT[ .GVVGT 4GICTFKPI 24#/ %QNNCDQTCVKXG 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG TGCUQPCDNG CEEQWPVKPI EJCPIGU KP EQPVKPWKPI CP GZRGTKOGPVCN RGTKQFKE

TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ ������������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�

������ 
%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

7PFGT�TGEQXGT[ HTQO QPG RGTKQF QH CP GZRGTKOGPVCN RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO OC[

CRRTQRTKCVGN[ DG FGHGTTGF HQT TGEQXGT[ QXGT C RGTKQF QH UGXGTCN [GCTU KP QTFGT VQ RTQOQVG TCVG

UVCDKNKV[� 4%9 ���������� 9#% ������������ ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �

.KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =24#/ � 1TFGT? 
5GRVGODGT

������

# RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO 
24#/� KU CP GZRGTKOGPVCN TGIWNCVQT[ OGEJCPKUO KPVGPFGF

VQ TGFWEG DCTTKGTU VQ NGCUV EQUV RNCPPKPI� # IQCN QH VJG OGEJCPKUO KU VJCV VJG RWDNKE DG CDNG VQ UGG

VJCV CNKIPKPI EQORCP[ RTQHKVU YKVJ C NGCUV EQUV RCVJ TGUWNVU KP NGCUV EQUV VQ VJG EWUVQOGTU CU YGNN CU



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

TGXGPWG UVCDKNKV[ HQT VJG EQORCP[� +P HWTVJGTKPI VJCV IQCN� VJG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG TGCUQPCDNG

CEEQWPVKPI EJCPIGU FWTKPI VJG GZRGTKOGPV� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV

5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =ITCPVKPI

GZRGFKVGF TGEQPUKFGTCVKQP? 
1EVQDGT ������

7PFGT CP GZRGTKOGPVCN RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO� YJGP CEVWCN TGEGKRVU FQ PQV OCVEJ

GZRGEVGF TGEGKRVU DGECWUG QH CDPQTOCN EQPFKVKQPU� FGHGTTCN QH TGEQXGT[ KU RTQRGT� CPF VJG FGHGTTCN

UJQWNF DG TGEQTFGF QP VJG EQORCP[	U DQQMU CV VJG VKOG VJG CDPQTOCN EQPFKVKQPU QEEWT� 4%9

���������� ���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =ENCTKH[KPI QTFGT? 
1EVQDGT ������

7PFGT CP GZRGTKOGPVCN RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO 
24#/� KPVGPFGF VQ TGFWEG DCTTKGTU VQ

NGCUV EQUV RNCPPKPI� VJG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG C UGVVNGOGPV VJCV RTQXKFGU C TGCUQPCDNG OGCPU VQ

GZCOKPG VJG KUUWG QH VJG EQUV GHHGEVKXGPGUU QH EQPUGTXCVKQP RTQITCOU� 4%9 ���������� 9#% ����

�������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN OCMG OKF�EQWTUG CFLWUVOGPVU VQ CP GZRGTKOGPVCN RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV

OGEJCPKUO 
24#/� YJGP KV CRRGCTU VJCV VJG OGEJCPKUO KU HCKNKPI VQ OGGV VJG ETKVGTKC VJCV VJG

%QOOKUUKQP JCU GUVCDNKUJGF VQ CVVCKP VJG IQCNU QH NGCUV EQUV RNCPPKPI� 4%9 ���������� 9#% ����

�������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =24#/ � QTFGT? 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

#P GZRGTKOGPVCN OGEJCPKUO VQ CVVCKP VJG IQCNU QH NGCUV EQUV RNCPPKPI KU HNCYGF KH KV ETGCVGU RGTXGTUG

GEQPQOKE KPEGPVKXGU HQT VJG EQORCP[� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV

5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =24#/ �

QTFGT? 
5GRVGODGT ������

7PFGT�TGEQXGT[ HTQO QPG RGTKQF QH CP GZRGTKOGPVCN RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO OC[

CRRTQRTKCVGN[ DG FGHGTTGF HQT TGEQXGT[ QXGT C RGTKQF QH UGXGTCN [GCTU KP QTFGT VQ RTQOQVG TCVG

UVCDKNKV[� 4%9 ���������� 9#% ������������ ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �

.KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =24#/ � QTFGT? 
5GRVGODGT

������

7PFGT C RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO� EQPUGTXCVKQP EQUVU UJQWNF DG CEEQWPVGF HQT KP UWEJ

C YC[ VJCV DQVJ VJG EQORCP[ CPF VJG TCVGRC[GT CTG OCFG YJQNG� UQ CU VQ GPEQWTCIG NGCUV EQUV

RNCPPKPI CPF EQPUGTXCVKQP� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV

5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =FGP[KPI

TGEQPUKFGTCVKQP? 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP CEVKXGN[ GPEQWTCIGU VJG UVCVG	U KPXGUVQT�QYPGF WVKNKVKGU VQ OGGV FGOCPFU HQT UGTXKEG



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

YKVJ C NGCUV�EQUV TGUQWTEG OKZ KPENWFKPI DQVJ IGPGTCVKPI TGUQWTEGU CPF KORTQXGOGPVU KP VJG GHHKEKGPV

WUG QH GNGEVTKEKV[� CPF TGSWKTGU VJG GNGEVTKE WVKNKVKGU KV TGIWNCVGU VQ GPICIG KP NGCUV�EQUV RNCPPKPI�

4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =KPEGPVKXG QTFGT? 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP RWTUWGU C TGIWNCVQT[ UVTWEVWTG VJCV CFGSWCVGN[ CNKIPU WVKNKVKGU	 RWTUWKV QH RTQHKVU YKVJ

NGCUV EQUV RNCPPKPI� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =KPEGPVKXG QTFGT? 
,CPWCT[

������

6Q GPEQWTCIG NGCUV EQUV RNCPPKPI� VJG %QOOKUUKQP RWTUWGU TGIWNCVQT[ OGEJCPKUOU VJCV RGTOKV

CFLWUVOGPV HQT EJCPIGU KP TGXGPWG CPF EQUVU DG[QPF C WVKNKV[	U EQPVTQN� RGTOKV RWTEJCUGF RQYGT EQUV

TGEQXGT[� RGTOKV EQPUGTXCVKQP EQUV TGEQXGT[� CPF RTQXKFG KPEGPVKXGU HQT NGCUV EQUV UWRRN[ CPF

FGOCPF�UKFG CESWKUKVKQPU� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =KPEGPVKXG QTFGT?


,CPWCT[ ������

#P[ GZRGTKOGPVU KP TGIWNCVQT[ TGUVTWEVWTKPI VQ TGFWEG TGIWNCVQT[ DCTTKGTU VQ NGCUV EQUV RNCPPKPI

UJQWNF HCXQT VJG WVKNKV[	U NGCUV EQUV RNCP DGKPI KVU OQUV RTQHKVCDNG RCVJ� CPF KVU OQUV RTQHKVCDNG RCVJ

DGKPI KVU NGCUV EQUV RCVJ� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =KPEGPVKXG QTFGT?


,CPWCT[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

# WVKNKV[	U UWRRN[�UKFG KPEGPVKXGU UJQWNF DG UVTWEVWTGF VQ TGYCTF VJG EQORCP[ HQT CESWKTKPI

RWTEJCUGF RQYGT CV NGCUV EQUV� 4%9 ���������� ���������� 4%9 ���������� 9#% ������������

+P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT

=KPEGPVKXG QTFGT? 
,CPWCT[ ������

# RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO UJQWNF RGTOKV VJG CFLWUVOGPV QH TCVGU VQ TGHNGEV KPETGCUGF

EQUVU CPF VQ RCUU VJTQWIJ UCXKPIU VQ EWUVQOGTU� YJKNG GPEQWTCIKPI NGCUV EQUV RNCPPKPI CPF

EQPUGTXCVKQP� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =24#/ � QTFGT? 
5GRVGODGT ������

+PKVKCN TGXKGY QH PGY EQPVTCEVU KPENWFGF KP C RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO RTQEGGFKPI FQGU

PQV HQTGENQUG VJG %QOOKUUKQP	U NCVGT HWNN RTWFGPE[ TGXKGY KP C IGPGTCN TCVG ECUG� 4%9 ����������

���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =24#/ � QTFGT? 
5GRVGODGT ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

7PFGT C RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO� EQPUGTXCVKQP EQUVU UJQWNF DG CEEQWPVGF HQT KP C

OCPPGT VJCV OCMGU DQVJ VJG EQORCP[ CPF TCVGRC[GT YJQNG� UQ CU VQ GPEQWTCIG NGCUV EQUV RNCPPKPI

CPF EQPUGTXCVKQP� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =24#/ � QTFGT? 
5GRVGODGT ������

+H CP KPEGPVKXG RTQITCO KU CRRTQXGF CU RCTV QH CP GZRGTKOGPVCN OGEJCPKUO HQT NGCUV EQUV RNCPPKPI�

VJG %QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT DQVJ TGYCTFU HQT RQUKVKXG DGJCXKQT CPF FKUKPEGPVKXGU HQT PGICVKXG

DGJCXKQT VQ DG KPVGITCN RCTVU QH VJG KPEGPVKXG RTQITCO� 4%9���������� ����������9#% ��������

���� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'��������6� 7'��������2�

6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =FGEQWRNKPI QTFGT? 
#RTKN ������

6Q KORNGOGPV NGCUV EQUV RNCPPKPI CU C UKIPKHKECPV RQNKE[ IQCN� GNGEVTKE EQORCP[ VCTKHHU UJQWNF RTQXKFG

EWUVQOGTU YKVJ CRRTQRTKCVG RTKEG UKIPCNU VJCV GPEQWTCIG NGCUV EQUV RNCPPKPI� 4%9����������9#%

������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'��������6� 7'�

�������2� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =FGEQWRNKPI QTFGT? 
#RTKN ������

'ZRGTKOGPVCN TGIWNCVQT[ OGEJCPKUOU KPVGPFGF VQ TGFWEG DCTTKGTU VQ NGCUV EQUV RNCPPKPI UJQWNF

CVVGORV VQ CUUWTG VJCV C WVKNKV[	U OQUV RTQHKVCDNG RCVJ KU KVU NGCUV EQUV RCVJ� #P GZRGTKOGPVCN RGTKQFKE

TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO YKNN DG GXCNWCVGF QP KVU CDKNKV[ VQ GNKOKPCVG FKUKPEGPVKXGU HQT CESWKUKVKQP

QH NGCUV�EQUV RQYGT UWRRN[ CPF FGOCPF�UKFG TGUQWTEGU� 4%9 ���������� 9#% ������������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �.KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'��������6� 7'��������2� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =FGEQWRNKPI QTFGT? 
#RTKN ������

#P GNGEVTKE EQORCP[ OC[ KORNGOGPV OGCUWTGU VQ FGEQWRNG KVU TGXGPWGU HTQO UCNGU QP CP

GZRGTKOGPVCN DCUKU YJGP VJG %QOOKUUKQP HKPFU VJCV VJG OGCUWTGU YKNN GPEQWTCIG EQPUGTXCVKQP CPF

NGCUV EQUV RNCPPKPI� YKNN TGFWEG KPEGPVKXGU VQ RWTUWG CKOU KPEQPUKUVGPV YKVJ VJQUG IQCNU� CPF CTG

EQPUKUVGPV YKVJ QVJGT TGIWNCVQT[ TGSWKTGOGPVU CPF RQNKEKGU� 4%9 ���������� 9#% ������������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �.KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'��������6� 7'��������2� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =FGEQWRNKPI QTFGT? 
#RTKN ������

4%9 ��������� 
EQPV��

9JGP CP GZRGTKOGPVCN RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO OKIJV TGUWNV KP QXGT�GCTPKPIU QT WPFGT�

GCTPKPIU� KV KU CRRTQRTKCVG� KP QTFGT VQ RTQVGEV DQVJ TCVGRC[GTU CPF UJCTGJQNFGTU� HQT VJG %QOOKUUKQP

VQ CWVJQTK\G C DCPFGF TCVG QH TGVWTP� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'��������6� 7'��������2� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT

QP 4GEQPUKFGTCVKQP 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT C RTQRQUCN HQT C OQFKHKGF TGIWNCVQT[ RTQEGFWTG VQ TGXKGY RQVGPVKCN

UWRRN[�UKFG TGUQWTEGU 
G�I�� RWTEJCUG RQYGT EQPVTCEVU PGIQVKCVGF VJTQWIJ C EQORGVKVKXG DKFFKPI

RTQEGUU� CPF FGOCPF�UKFG TGUQWTEGU� +H VJGTG CTG EQORGNNKPI TGCUQPU VQ WUG UWEJ C RTQEGFWTG� VJG

%QOOKUUKQP OC[ OQFKH[ KVU RQNKE[ VJCV NQPI�VGTO TGUQWTEGU UJQWNF QPN[ DG TGXKGYGF KP IGPGTCN TCVG

ECUGU� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6

CPF 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

9JGP C WVKNKV[	U RTQITCO HQT NQY�KPEQOG YGCVJGTK\CVKQP KU PQV HWNN[ CFGSWCVG VQ CFFTGUU VJG PGGFU

QH VJG EWUVQOGTU KP VJG UGTXKEG VGTTKVQT[� VJG %QOOKUUKQP OC[ FKTGEV VJG WVKNKV[ VQ HKNG C

YGCVJGTK\CVKQP RTQITCO RNCP OQTG NKMG VJCV QH RNCPU HKNGF D[ QVJGT TGIKQPCN KPXGUVQT�QYPGF WVKNKVKGU�

4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

+P ECNEWNCVKPI ITQUU TGXGPWG FGHKEKGPE[� C UGRCTCVG VTGCVOGPV KU OCPFCVGF D[ 4%9 ��������� HQT

YGCVJGTK\CVKQP RTQITCO TCVG DCUG GNGOGPVU� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE

2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ VQ FGXGNQR� CU RCTV QH KVU NGCUV EQUV UGTXKEG

RNCP� CP CPCN[UKU QH CNVGTPCVKXG YC[U QH RTQXKFKPI GPGTI[ VQ EWUVQOGTU CV VJG NGCUV RTCEVKECN NKHG E[ENG

EQUV CPF VTGCVKPI KPXGUVOGPVU KP GPF WUG GHHKEKGPE[ CPF PGY UWRRN[ QP CP GSWCN CPF DCNCPEGF DCUKU�

6JG %QOOKUUKQP OC[ CNUQ TGSWKTG VJG EQORCP[ VQ EQPUWNV YKVJ %QOOKUUKQP UVCHH KP VJG FGUKIP QH

VJG UVWF[ CPF RNCP CPF VQ EQORN[ YKVJ URGEKHKE KPUVTWEVKQP CU VQ EQPVGPV� VKOKPI CPF TGRQTVKPI CU

URGEKHKGF D[ NGVVGT HTQO VJG %QOOKUUKQP 5GETGVCT[� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976%

X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG

ECUG QTFGT? 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C WVKNKV[	U TGEQOOGPFGF CRRTQCEJ HQT EQORWVKPI VJG RTQRGT NGXGN QH

EQPUGTXCVKQP KPXGUVOGPV KP VJG TCVG DCUG YJGP VJG WVKNKV[	U CFLWUVOGPV KU EQPUKUVGPV YKVJ 4%9

���������� CPF KV RTQXKFGU VJG WVKNKV[ VJG RTQRGT KPEGPVKXG HQT EQPUGTXCVKQP KPXGUVOGPV� 4%9

���������� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

+P ECNEWNCVKPI ITQUU TGXGPWG FGHKEKGPE[� C UGRCTCVG VTGCVOGPV RWTUWCPV VQ 4%9 ��������� KU

OCPFCVGF HQT YGCVJGTK\CVKQP RTQITCO TCVG DCUG GNGOGPVU� 4%9 ���������� 4%9 ����������

976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN

������

4%9��������� %QOOKUUKQPOC[ QTFGT KORTQXGF SWCNKV[ QH EQOOQFKV[��9CVGT EQORCPKGU�

DQCTF QH JGCNVJ UVCPFCTFU�

9JKNG VJG %QOOKUUKQP DGNKGXGU VJCV JGCNVJ�TGNCVGF OCVVGTU CTG DGVVGT HKTUV RTGUGPVGF VQ VJG

LWTKUFKEVKQPCN JGCNVJ CIGPE[ VJCP WRQP TGHGTTCN D[ VJG %QOOKUUKQP� KV YKNN PQV FKUEQWTCIG VJG RWDNKE

HTQO EQPVCEVKPI VJG %QOOKUUKQP� TGEQIPK\KPI VJCV RGTUQPU YKVJ RTQDNGOU OC[ PQV WPFGTUVCPF VJG

LWTKUFKEVKQPCN CTGCU QH XCTKQWU UVCVG CIGPEKGU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE $GCEJ 9CVGT�

+PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT QP 4GXKGY 
(GDTWCT[ ������

4%9 ��������� 6CTKHH UEJGFWNGU VQ DG HKNGF YKVJ EQOOKUUKQP��2WDNKE UEJGFWNGU�

4%9 ���������� YJKEJ GUVCDNKUJGU VJG %QOOKUUKQP	U CWVJQTKV[ VQ UWURGPF VJG TCVGU QH C YCVGT



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

EQORCP[ VJCV YCU TGOQXGF HTQO CPF NCVGT TGVWTPGF VQ %QOOKUUKQP LWTKUFKEVKQP CPF VQ CNNQY

VGORQTCT[ TCVGU� CRRNKGU VQ C EQORCP[ VJCV YCU UWDLGEV VQ %QOOKUUKQP LWTKUFKEVKQP FWTKPI C RTGXKQWU

RGTKQF DGECWUG KV OGV OKPKOWO LWTKUFKEVKQPCN COQWPVU UGV HQTVJ KP 4%9 ���������� DWV YCU PQV

TGIWNCVGF D[ VJG %QOOKUUKQP DGECWUG KV HCKNGF VQ HKNG C VCTKHH YKVJ VJG %QOOKUUKQP FWTKPI VJCV

RGTKQF� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� ) � 9 #SWC� +PE��

&QEMGV 0Q� 7��������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT )TCPVKPI /QVKQP VQ 5WURGPF 
5GRVGODGT

������

4%9 ��������� .GIKUNCVKXG FGENCTCVKQP�

9JGP ECPEGNKPI C ICU WVKNKV[	U VGORQTCT[ UGTXKEG EQPVTCEVU YQWNF NKMGN[ TGUWNV KP C NCTIG KPFWUVTKCN

WUGT D[�RCUUKPI VJG NQECN FKUVTKDWVKQP UGTXKEG� VJG %QOOKUUKQP QP TGEQPUKFGTCVKQP OC[ CWVJQTK\G

EQPVKPWCVKQP QH UGTXKEG WPFGT VJG EQPVTCEVU �� FGURKVG VJG EQORCP[	U HCKNWTG VQ HKNG C DCPFGF TCVG KP

EQORNKCPEG YKVJ C RTGXKQWU QTFGT �� YJGP TGXKGY QH VJG OCVVGT YQWNF QEEWT KP CP CRRTQCEJKPI HWNN

TCVG ECUG� CPF VJG %QOOKUUKQP GZRNKEKVN[ TGUGTXGF VJG TKIJV VQ VGTOKPCVG VJG EQPVTCEVU RTKQT VQ VJGKT

GZRKTCVKQP FCVG� 4%9 ���������� 976% X� 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0QU� 7��������

CPF 7��������� 'KIJVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

# NQECN PCVWTCN ICU FKUVTKDWVKQP EQORCP[ YJQUG TGXGPWG TGSWKTGOGPVU CTG CNNQECVGF DGVYGGP

9CUJKPIVQP CPF 1TGIQP EWUVQOGTU QP VJG DCUKU QH XQNWOG QH EQPUWORVKQP� CPF YJQUG NCTIG

GPF�WUGTU EQWNF DG NKPMGF FKTGEVN[ YKVJ VJG RTQFWEGTU	 RKRGNKPG� OWUV JCXG %QOOKUUKQP CRRTQXCN QH

RTQRQUGF EQPVTCEVU VJCV YQWNF RTQXKFG CP KPFWUVTKCN TCVG CU CP CNVGTPCVKXG VQ D[�RCUU� 6JG EQPVTCEVU

YKNN DG GXCNWCVGF KP NKIJV QH VJG EQPUGSWGPEGU HQT DQVJ UVCVGU	 EWUVQOGTU YJQ JCXG PQ TGCNKUVKE

EQORGVKVKXG UWRRN[ CNVGTPCVKXGU� CU YGNN CU VJG RQVGPVKCN EQPUGSWGPEGU HQT QVJGT NQECN FKUVTKDWVKQP

EQORCPKGU UGGMKPI CP CRRTQRTKCVG TGURQPUG VQ D[�RCUU EQORGVKVKQP KP9CUJKPIVQP� 4%9����������

4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0QU�

7���������% CPF 7���������%� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

# RTQRQUGF EQPVTCEV HQT PCVWTCN ICU UGTXKEG VJCV YQWNF RTQXKFG CP KPFWUVTKCN TCVG CU CP CNVGTPCVKXG

VQ D[�RCUU� YKNN DG GXCNWCVGF KP NKIJV QH VJG KORNKECVKQPU HQT VJG EQORCP[	U EWUVQOGTU YJQ JCXG PQ

TGCNKUVKE EQORGVKVKXG UWRRN[ CNVGTPCVKXGU� CU YGNN CU VJG KORNKECVKQPU HQT QVJGT NQECN FKUVTKDWVKQP

EQORCPKGU UGGMKPI CP CRRTQRTKCVG TGURQPUG VQ D[�RCUU EQORGVKVKQP KP9CUJKPIVQP� 4%9����������

4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0QU�

7���������% CPF 7���������%� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CWVJQTK\G TGCUQPCDNG GEQPQOKE CPF TGIWNCVQT[ OGCUWTGU VJCV FKUEQWTCIG

D[�RCUU QH NQECN PCVWTCN ICU FKUVTKDWVKQP EQORCPKGU� DWV OCLQT TCVG TGFWEVKQPU VQ KPFWUVTKCN EWUVQOGTU

KP GZEJCPIG HQT OKPQT EQPVTKDWVKQPU VQ HKZGF EQUVU YKNN PQV DG CRRTQXGF YJGP VJG[ YQWNF KORTQRGTN[

UJKHV HKZGF EQUVU VQ QVJGT WVKNKV[ EWUVQOGTU� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X�

0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������% CPF 7���������%� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
/C[ ������

4%9 ��������� $CPFGF TCVGU��0CVWTCN ICU CPF GNGEVTKE UGTXKEGU�



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

$QVJ VJG DCPFGF TCVG UVCVWVG� 4%9 ���������� CPF VJG URGEKCN EQPVTCEVU TWNG� 9#% ����������� CTG

KPVGPFGF VQ DG VQQNU HQT ICU EQORCPKGU VQ WUG KP TGURQPFKPI VQ EQORGVKVKXG RTGUUWTGU� 6JG[ CTG

FGUKIPGF VQ GPEQWTCIG HNGZKDNG RTKEKPI� C PGEGUUCT[ UVGR HQT VJG EQORCPKGU VQ OGGV EQORGVKVKQP CPF

TGVCKP JKIJ XQNWOG EWUVQOGTU� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN

)CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

%QPVTCEVU HQT PCVWTCN ICU VTCPURQTVCVKQP VJCV CTG ETGCVGF WPFGT C DCPFGF TCVG CRRTQCEJ OC[ RTQXKFG

C RTCEVKECN OGCPU VQ PWNNKH[ UQOG KPFWUVTKCN EWUVQOGTU	 KPEGPVKXGU VQ D[�RCUU VJG WVKNKV[ FGNKXGT[

U[UVGO CPF CXQKF EQPVTKDWVKPI VQ EQOOQP U[UVGO EQUVU� 4%9 ���������� 9#% �����������

976% X� 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
/CTEJ ������

# ICU EQORCP[ OC[ GNGEV VQ GPVGT KPVQ EQPVTCEVU VJCV HCNN YKVJKP C TCVG DCPF KH VJG EQORCP[ FGGOU

VJG[ OGGV VJG VGUVU GUVCDNKUJGF D[ VJG %QOOKUUKQP� 6JG EQORCP[	U FGEKUKQP YKNN DG TGXKGYGF KP VJG

EQORCP[	U PGZV IGPGTCN TCVG ECUG DCUGF QP VJG GZVGPV VQ YJKEJ VJG TCVG OGGVU VJQUG VGUVU� 6JG

%QOOKUUKQP FQGU PQV RTG�CRRTQXG EQORGVKVKXG UCNGU EQPVTCEVU� 4%9 ���������� ���������� 9#%

����������� 976% X� 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

4GVCKPKPI C EWUVQOGT YKVJ D[RCUU RQVGPVKCN OC[ DG DGPGHKEKCN VQ VJG TGOCKPKPI EWUVQOGTU QH VJG

U[UVGO� # DCPFGF TCVG HQT PQPTGUKFGPVKCN PCVWTCN ICU UGTXKEG VJCV KU UWDLGEV VQ GHHGEVKXG EQORGVKVKQP

HTQO GPGTI[ UWRRNKGTU PQV TGIWNCVGF D[ VJG %QOOKUUKQP KU C VQQN VJCV CNNQYU VJG %QOOKUUKQP VQ

CFFTGUU VJG PGGFU QH EWUVQOGTU YJQUG D[RCUU EQUVU CTG NGUU VJCP VJG CXGTCIG EQUV HQT KVU EWUVQOGT

ENCUU� DWV HTQO YJQO RC[OGPV QH C TCVG NGUU VJCP CXGTCIG YKNN UVKNN RTQXKFG C EQPVTKDWVKQP VQ VJG

U[UVGO� 4%9 ���������� ���������� 976% X� 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV

0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

%TKVGTKC HQT FGVGTOKPKPI YJGVJGT EQORGVKVKXG RTKEKPI KU LWUVKHKCDNG VJCV YKNN CNNQY VJG %QOOKUUKQP

VQ OGGV VJG IQCNU GUVCDNKUJGF D[ VJG NGIKUNCVWTG KP VJG ICU DCPFGF TCVG UVCVWVG� 4%9 ����������

KPENWFG� 
�� KV UJQWNF QPN[ DG RGTOKVVGF KH GODGFFGF EQUV GZEGGFU OCTIKPCN EQUV� 
�� KV UJQWNF PQV

DG RGTOKVVGF WPNGUU QVJGT EWUVQOGTU YQWNF IGV NQYGT TCVGU CU C TGUWNV� 
�� KV UJQWNF PQV DG RGTOKVVGF

WPNGUU VJGTG KU IQQF GXKFGPEG VJCV VJG TCVG EJCTIGF YKNN EQXGT NQPI TWP OCTIKPCN EQUVU� CPF 
�� KV

UJQWNF DG HQTDKFFGP KH KV YQWNF UGTKQWUN[ RTGLWFKEG VJG EQORGVKVKXG DWUKPGUU TGNCVKQPUJKRU DGVYGGP

VJG EWUVQOGTU YKVJ HCXQTCDNG RTKEKPI CPF VJQUG YKVJQWV� 4%9 ���������� ���������� ����������

976% X� 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
/CTEJ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

9JGP RTKEKPI C UGTXKEG HQT EWUVQOGTU YKVJ EQORGVKVKXG CNVGTPCVKXGU� EQPVTCEVU OWUV DG EQPUKFGTGF

QP CP KPFKXKFWCN DCUKU� CPF VJG TCVG VQ DG EJCTIGF GCEJ EWUVQOGT FGVGTOKPGF KP EQPLWPEVKQP YKVJ CP

CPCN[UKU QH VJCV EWUVQOGT	U D[RCUU QRVKQP� +PETGOGPVCN EQUV FKHHGTGPEGU� KPENWFKPI VJQUG QEEWTTKPI

DGECWUG QH RTQZKOKV[ VQ KPVGTUVCVG VTCPUOKUUKQP HCEKNKVKGU� CHHQTF C LWUVKHKCDNG DCUKU HQT FKUVKPIWKUJKPI

COQPI EWUVQOGTU YKVJKP C ENCUUKHKECVKQP� +V KU PQV PGEGUUCT[ VQ CEEQORNKUJ VJKU KPFKXKFWCN



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

EQPUKFGTCVKQP D[ GNKOKPCVKPI TCVG DCPFU CPF TGSWKTKPI VJG HKNKPI QH KPFKXKFWCN EQPVTCEVU� 4%9

���������� 976% X� 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

'PVT[ KPVQ C EQPVTCEV YKVJKP C TCVG DCPF YKNN PQV CWVQOCVKECNN[ TGUWNV KP C TGXGPWG UJKHV� GUVCDNKUJKPI

C TCVG DCPF FQGU PQV C RTKQTK FGEKFG VJCV CP[ TGXGPWG ICR DGVYGGP VJG NGXGN VJCV YQWNF JCXG DGGP

TGEGKXGF KH HWNN[�GODGFFGF TCVGU YGTG EJCTIGF� CPF VJG NGXGN CEVWCNN[ TGEGKXGF WPFGT VJG EQPVTCEV�

YKNN DG UJKHVGF VQ QVJGT EWUVQOGTU� 4GXKGY QH C EQORCP[	U RGTHQTOCPEG WPFGT C DCPFGF TCVG YKNN

QEEWT CU RCTV QH VJG EQORCP[	U PGZV IGPGTCN TCVG ECUG� 6JGTG� VJG EQORCP[ YKNN DG TGSWKTGF VQ

FGOQPUVTCVG VJCV KV DCTICKPGF GHHGEVKXGN[ YKVJ EWUVQOGTU YJQ JCF EQORGVKVKXG CNVGTPCVKXGU CPF VJCV

QVJGT EWUVQOGTU YKNN IGV NQYGT TCVGU CU C TGUWNV QH TGVCKPKPI VJG RQVGPVKCN D[RCUU EWUVQOGTU� 4%9

���������� ���������� 9#% ����������� 976% X� 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV C WVKNKV[	U VKOGN[ TGSWGUV HQT CP GZVGPUKQP QH VKOG HQT EQORNKCPEG YKVJ

CP QTFGT TGSWKTKPI KV VQ HKNG DCPFGF TCVG VCTKHHU HQT UGTXKEG VQ KPFWUVTKCN WUGTU RTGUGPVN[ UGTXGF WPFGT

VGORQTCT[ EQPVTCEVU� VQ CNNQY VJG EQORCP[ VQ EQORNGVG KVU EQUV UVWF[ FGVGTOKPKPI VJG TCVG HNQQT

WPFGT RQUUKDNG DCPFGF TCVGU HQT VJG KPFWUVTKCN WUGTU� YJKNG VJG %QOOKUUKQP GXCNWCVGU VJG EQORCP[	U

VCTKHH CPF FQEWOGPV HKNKPI VQ FGVGTOKPG YJGVJGT VJG[ UCVKUH[ VJG TGSWKTGOGPVU QH VJG RTKQT QTFGT�

4%9 ���������� 976% X� 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������% CPF

7���������%� 1TFGT )TCPVKPI 'ZVGPUKQP 
0QXGODGT ������

%QPVTCEVU HQT PCVWTCN ICU VTCPURQTVCVKQP VJCV CTG ETGCVGF WPFGT C DCPFGF TCVG CRRTQCEJ OC[ RTQXKFG

C RTCEVKECN OGCPU VQ PWNNKH[ UQOG KPFWUVTKCN EWUVQOGTU	 KPEGPVKXGU VQ D[�RCUU VJG WVKNKV[ FGNKXGT[

U[UVGO CPF CXQKF EQPVTKDWVKPI VQ EQOOQP U[UVGO EQUVU� 4%9 ���������� 9#% �����������

976% X� 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������% CPF 7���������%� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

# NQECN FKUVTKDWVKQP EQORCP[ VJCV KU HCEGF YKVJ VJG RQUUKDKNKV[ QH D[�RCUU D[ KPFWUVTKCN EWUVQOGTU YKNN

PQV DG RTQJKDKVGF HTQO UGNNKPI PCVWTCN ICU QT KVU VTCPURQTVCVKQP CV C RTKEG DGNQY CP[ PGY DCPFGF TCVG

UQ NQPI CU CP[ FKUEQWPVU CTG OCFG WPFGT EQPVTCEVU CRRTQXGF D[ VJG %QOOKUUKQP� RTQXKFGF KP VJG

EQPVGZV QH VJG DCPFGF TCVG UVCVWVG� CPF CP[ EQUV QT TGUWNVKPI TGXGPWG UJQTVHCNN KU DQTPG D[ VJG

EQORCP[	U UJCTGJQNFGTU� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU

%Q�� &QEMGV 0QU� 7���������% CPF 7���������%� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

2QUUKDNG TGXGPWG UJQTVHCNNU ECWUGF D[ C DCPFGF TCVG CRRTQCEJ YKNN DG FGCNV YKVJ KP C ICU EQORCP[	U

PGZV IGPGTCN TCVG HKNKPI QT UWDUGSWGPV TCVG ECUGU� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X�

9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT

������

4%9 ��������� 
EQPV��

# DCPFGF TCVG OC[ DG CRRTQRTKCVG HQT KPFWUVTKCN PCVWTCN ICU UGTXKEG VJCV KU UWDLGEV VQ GHHGEVKXG

EQORGVKVKQP� # DCPFGF TCVG IKXGU C WVKNKV[ HNGZKDKNKV[ KP OGGVKPI VJG FGOCPFU QH C EQORGVKVKXG OCTMGV



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV��

YJKNG CHHQTFKPI RTQVGEVKQP VQ ECRVKXG EWUVQOGTU HTQO WPTGCUQPCDNG EJCTIGU� 4%9 ����������

976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


5GRVGODGT ������

+H KV CRRTQXGU C DCPFGF TCVG VCTKHH HQT KPFWUVTKCN ICU UGTXKEG VJCV KU UWDLGEV VQ GHHGEVKXG EQORGVKVKQP�

VJG %QOOKUUKQP YKNN TGXKGY VJG ICU EQORCP[	U RGTHQTOCPEG WPFGT VJG DCPFGF TCVG CRRTQCEJ CU RCTV

QH VJG EQORCP[	U PGZV IGPGTCN TCVG ECUG� CPF YKNN GZRGEV VJG EQORCP[ VQ FGOQPUVTCVG VJCV KV JCU

DCTICKPGF GHHGEVKXGN[ CPF JCU OCFG UWDUVCPVKCN GHHQTVU VQ TGCNKIP KVU UWRRN[ RQTVHQNKQ EQPUKUVGPV YKVJ

C NGCUV EQUV UWRRN[ RNCP� CPF VQ UJGF RKRGNKPG HKZGF EQUVU TCVJGT VJCP RCUUKPI VJGO QP VQ ECRVKXG

EWUVQOGTU� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV

0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 2WDNKUJGF TCVGU VQ DG EJCTIGF��'ZEGRVKQPU�

7UKPI JKUVQTKECN FCVC KP UGVVKPI HWVWTG TCVGU DCUGF QP GSWKVCDNG ITQWPFU FQGU PQV EQPUVKVWVG TGVTQCEVKXG

TCVGOCMKPI� 4%9���������� ���������� +PVCNEQ#NWOKPWO%QTRQTCVKQP� GV CN� X� %CUECFG0CVWTCN

)CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� 9G[GTJCGWUGT %QORCP[� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU

%QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q�

7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� 5GTXKEG VQ DG HWTPKUJGF QP TGCUQPCDNG PQVKEG�

4%9 ��������� FQGU PQV TGSWKTG VJCV C TGIWNCVGF GNGEVTKE WVKNKV[ RTQXKFG GNGEVTKE UGTXKEG WRQP

TGSWGUV VQ C RQVGPVKCN EWUVQOGT YJQUG UKVG KU RCTVN[ YKVJKP VJG TGIWNCVGF WVKNKV[	U UGTXKEG CTGC CPF

YJQUG RQKPV QH FGNKXGT[ HQT RGTOCPGPV GNGEVTKE UGTXKEG JCU DGGP RNCEGF YKVJKP VJG TGIWNCVGF WVKNKV[	U

UGTXKEG CTGC� YJGP VJG TGOCKPFGT QH VJG UKVG KU YKVJKP VJG UGTXKEG CTGC QH CPQVJGT GNGEVTKE WVKNKV[� CNN

QH VJG EWUVQOGT	U GZKUVKPI DWKNFKPIU CTG YKVJKP VJG UGTXKEG CTGC QH VJG QVJGT WVKNKV[� VJG QVJGT WVKNKV[

KU CNTGCF[ RTQXKFKPI VGORQTCT[ GNGEVTKE UGTXKEG VQ VJG EWUVQOGT� CPF VJG QVJGT WVKNKV[ RTQXKFGU UGTXKEG

RWTUWCPV VQ C XCNKF 5GTXKEG #TGC #ITGGOGPV� 4%9 ���������� +P TG 6CPPGT 'NGEVTKE %QORCP[�

&QEMGV0Q�7'��������&GENCTCVQT[1TFGT 
/CTEJ� ������ TGEQP� FGPKGF� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


#RTKN ������

4%9��������� )CU EQORCPKGU��%GTVKHKECVGU��8KQNCVKQPU��%QOOKUUKQP RQYGTU��2GPCNV[ � (GGU�

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV CNNQY VJG KPUVCNNCVKQP QH C ��� R�U�K�I� ICU RKRGNKPG YKVJKP ��� HGGV QH C

DWKNFKPI KPVGPFGF HQT JWOCP QEEWRCPE[� YJGP C JKIJ RTGUUWTG ICU NKPG KU PQV PGEGUUCT[ VQ UWRRN[

VJG ICU PGGFGF� CPF YJGP VJG QRGTCVKQP QH C JKIJ RTGUUWTG ICU NKPG KU PQV RTWFGPV HQT UCHGV[ TGCUQPU�

4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0Q� 7)�������


#WIWUV ������

4%9 ��������� 
EQPV��



%JCRVGT ����� 4%9
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6JG %QOOKUUKQP OC[ GZVGPF VJG UGTXKEG CTGC QH C )CU 2NCPV HQT *KTG VQ CP CFFKVKQPCN EQPVKIWQWU

CTGC� KP YJKEJ EQORCP[ ICU OCKPU CPF EWUVQOGTU CTG NQECVGF� YJGP VJG GZVGPUKQP YKNN UCVKUH[ VJG

RWDNKE EQPXGPKGPEG CPF PGEGUUKV[� 6JG TGCUQPCDNGPGUU QH UGTXKEGU� GZRGPFKVWTGU� CPF VJGKT

VTGCVOGPV� JQYGXGT� OWUV DG TGUQNXGF KP UWDUGSWGPV RTQEGGFKPIU� 4%9 ���������� 4%9

���������� +P TG 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������) 
,CPWCT[ ������

4%9 ��������� )CU EQORCPKGU��4GHWPFU QH EJCTIGU�

# RTQEGGFKPI WPFGT 4%9 ��������� KU PQV C �VTCEMGT�� 6JG %QOOKUUKQP OC[� KP KVU FKUETGVKQP�

WUG C VTCEMGT�V[RG OGEJCPKUO VQ CNNQECVG C TGHWPF KP C RTQEGGFKPI WPFGT 4%9 ���������� +VU WUG

QH C VTCEMGT�V[RG OGEJCPKUO CPF WUG QH VJG YQTF �VTCEMGT� KP CP 4%9 ��������� RTQEGGFKPI FQGU

PQV OGCP VJCV CP[QPG KU �GPVKVNGF� VQ C RCUU VJTQWIJ QH EQUV FGETGCUGU� +PVCNEQ #NWOKPWO

%QTRQTCVKQP� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� 9G[GTJCGWUGT

%QORCP[� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� 976% X� %CUECFG

0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� 5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
(GDTWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CNNQECVG QT PQV CNNQECVG CNN QT RCTV QH C TGHWPF VJCV C NQECN ICU FKUVTKDWVKQP

EQORCP[ TGEGKXGU HTQO C RKRGNKPG EQORCP[ WPFGT C (GFGTCN 'PGTI[ 4GIWNCVQT[ %QOOKUUKQP 
('4%�

QTFGT KP CP[ OCPPGT CPF VQ CP[ GZVGPV VJCV VJG %QOOKUUKQP HKPFU LWUV CPF TGCUQPCDNG� 4%9

���������� +PVCNEQ #NWOKPWO %QTRQTCVKQP� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q�

7)�������� 9G[GTJCGWUGT %QORCP[� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�

������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������ WRJGNF� #TEQ 2TQFWEVU %Q�� GV CN� X� 976% GV CN��

9CUJKPIVQP 5WRTGOG %QWTV (GDTWCT[ �� �����

0Q EWUVQOGT QH C TGIWNCVGF ICU EQORCP[ JCU C XGUVGF TKIJV VQ CP[ RQTVKQP QH C TGHWPF VJCV VJG NQECN

ICU FKUVTKDWVKQP EQORCP[ TGEGKXGU HTQO C RKRGNKPG EQORCP[ WPFGT C ('4% QTFGT WPVKN CPF WPNGUU

VJG %QOOKUUKQP UQ QTFGTU� CHVGT C HKPFKPI VJCV UWEJ CP CNNQECVKQP KU LWUV CPF TGCUQPCDNG� 4%9

���������� +PVCNEQ #NWOKPWO %QTRQTCVKQP� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q�

7)�������� 9G[GTJCGWUGT %QORCP[� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�

������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������ WRJGNF� #TEQ 2TQFWEVU %Q�� GV CN� X� 976% GV CN��

9CUJKPIVQP 5WRTGOG %QWTV (GDTWCT[ �� �����

+P CNNQECVKPI C TGHWPF VJCV C NQECN ICU FKUVTKDWVKQP EQORCP[ TGEGKXGU HTQO C RKRGNKPG EQORCP[ WPFGT

C ('4% QTFGT� VJG WNVKOCVG KUUWG HQT VJG %QOOKUUKQP VQ FGEKFG KU YJCV KU LWUV CPF TGCUQPCDNG� 4%9

���������� +PVCNEQ #NWOKPWO%QTRQTCVKQP� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q�

7)�������� 9G[GTJCGWUGT %QORCP[� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�

������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������ WRJGNF� #TEQ 2TQFWEVU %Q�� GV CN� X� 976% GV CN��

9CUJKPIVQP 5WRTGOG %QWTV (GDTWCT[ �� �����
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5CXKPIU CUUQEKCVGF YKVJ VJG TGFWEGF EQUV QH VTCPURQTVKPI RWTEJCUGF ICU UJQWNF DG FGHGTTGF CPF

TGHWPFGF VQ TCVGRC[GTU� EQPUKUVGPV YKVJ VJG RTKPEKRNGU QH VTCEMKPI CEVWCN ICU EQUVU CPF YKVJ VJG

EQORCP[	U HKNGF VCTKHHU� # EQORCP[ FQGU PQV JCXG VJG FKUETGVKQP VQ TGVCKP VJG UCXKPIU� 4%9

���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

4%9 ��������� 5CHGV[ 4WNGU � 2KRGNKPG VTCPURQTVGTU � 2GPCNV[�

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGUEKPF CWVJQTKV[ VQ EQPUVTWEV CPF QRGTCVG C ICU RKRGNKPG YJGP %QOOKUUKQP

KPURGEVKQP UJQYU VJCV RKRG CPF LQKPVU NCEM URGEKHKECVKQP OCTMKPIU VJCV YQWNF CNNQY VJG %QOOKUUKQP

VQ OCMG C UCHGV[ FGVGTOKPCVKQP� 4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG #4%1 9GUVGTP )CU

2KRGNKPG %Q�� &QEMGV 0Q� ������� 'OGTIGPE[ #FLWFKECVKXG 2TQEGGFKPI 
#WIWUV ������

9JGP C PCVWTCN ICU EQORCP[ JCU VCMGP UVGRU VQ FQEWOGPV VJCV CNN RKRGU CPF LQKPVU OGGV OKPKOWO

UVCVG CPF HGFGTCN UCHGV[ TGSWKTGOGPVU HQT VJG OCZKOWO CNNQYCDNG QRGTCVKPI RTGUUWTG HQT YJKEJ UWEJ

OCVGTKCNU YGTG FGUKIPGF� CPF VJWU RWDNKE UCHGV[ EQPEGTPU CFFTGUUGF KP CP GOGTIGPE[ QTFGT JCXG

DGGP TGUQNXGF� VJG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C RTQRQUGF UGVVNGOGPV CITGGOGPV CPF CNNQY VJG EQORCP[

VQ TGUWOG EQPUVTWEVKQP QH KVU RKRGNKPG� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� #4%1

9GUVGTP )CU 2KRGNKPG %Q�� &QEMGV 0QU� ������� 7)��������( 
#WIWUV ������

4%9 ��������� #FQRVKQP QH RQNKEKGU VQ RTQXKFG HKPCPEKCN KPEGPVKXGU HQT GPGTI[ GHHKEKGPE[

RTQITCOU�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 5GG CNUQ 4%9 ��������� 
'PEQWTCIGOGPV QH GPGTI[ EQIGPGTCVKQP� EQPUGTXCVKQP�

RTQFWEVKQP HTQO TGPGYCDNGU��

6JG %QOOKUUKQP CEVKXGN[ GPEQWTCIGU VJG UVCVG	U KPXGUVQT�QYPGF WVKNKVKGU VQOGGV FGOCPFU HQT UGTXKEG

YKVJ C NGCUV�EQUV TGUQWTEG OKZ KPENWFKPI DQVJ IGPGTCVKPI TGUQWTEGU CPF KORTQXGOGPVU KP VJG GHHKEKGPV

WUG QH GNGEVTKEKV[� CPF TGSWKTGU VJG GNGEVTKE WVKNKVKGU KV TGIWNCVGU VQ GPICIG KP NGCUV�EQUV RNCPPKPI�

4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =KPEGPVKXG QTFGT? 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP RWTUWGU C TGIWNCVQT[ UVTWEVWTG VJCV CFGSWCVGN[ CNKIPU WVKNKVKGU	 RWTUWKV QH RTQHKVU YKVJ

NGCUV EQUV RNCPPKPI� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =KPEGPVKXG QTFGT? 
,CPWCT[

������

6Q GPEQWTCIG NGCUV EQUV RNCPPKPI� VJG %QOOKUUKQP RWTUWGU TGIWNCVQT[ OGEJCPKUOU VJCV RGTOKV

CFLWUVOGPV HQT EJCPIGU KP TGXGPWG CPF EQUVU DG[QPF C WVKNKV[	U EQPVTQN� RGTOKV RWTEJCUGF RQYGT EQUV

TGEQXGT[� RGTOKV EQPUGTXCVKQP EQUV TGEQXGT[� CPF RTQXKFG KPEGPVKXGU HQT NGCUV EQUV UWRRN[ CPF

FGOCPF�UKFG CESWKUKVKQPU� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU &KIGUV ��

2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =KPEGPVKXG QTFGT?


,CPWCT[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

#P[ GZRGTKOGPVU KP TGIWNCVQT[ TGUVTWEVWTKPI VQ TGFWEG TGIWNCVQT[ DCTTKGTU VQ NGCUV EQUV RNCPPKPI

UJQWNF HCXQT VJG WVKNKV[	U NGCUV EQUV RNCP DGKPI KVU OQUV RTQHKVCDNG RCVJ� CPF KVU OQUV RTQHKVCDNG RCVJ

DGKPI KVU NGCUV EQUV RCVJ� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =KPEGPVKXG QTFGT?


,CPWCT[ ������

# WVKNKV[	U UWRRN[�UKFG KPEGPVKXGU UJQWNF DG UVTWEVWTGF VQ TGYCTF VJG EQORCP[ HQT CESWKTKPI

RWTEJCUGF RQYGT CV NGCUV EQUV� 4%9 ���������� ���������� 4%9 ���������� 9#% ������������

+P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT

=KPEGPVKXG QTFGT? 
,CPWCT[ ������

# RQNKE[ QDLGEVKXG QH 4%9 ��������� KU VQ GPEQWTCIG KPXGUVOGPVU KP GPGTI[ GHHKEKGPE[ RTQITCOU

VCTIGVKPI UGPKQT EKVK\GPU CPF NQY�KPEQOG TCVGRC[GTU� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =24#/ � QTFGT? 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� %QORTGUUGF PCVWTCN ICU��4GHWGNKPI UVCVKQPU��+FGPVKH[ DCTTKGTU�

4%9 ��������� FQGU PQV CNNQY C FKTGEV UWDUKF[ QH EQORTGUUGF PCVWTCN ICU TGHWGNKPI UVCVKQPU D[

EWUVQOGT ENCUUGU VJCV CTG PQV %0) RWTEJCUGTU� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������



�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP���

%*#26'4�������4%9

6'.'%1//70+%#6+105

4%9 ��������� 4CVGU� UGTXKEGU� CPF HCEKNKVKGU�

%TQUU TGHGTGPEGU

� %QOOKUUKQP VQ HKZ TCVGU CPF UGTXKEGU� 5GG 4%9 ����������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CWVJQTK\G C NQECN GZEJCPIG EQORCP[ VQ DGEQOG VJG RTKOCT[ VQNN ECTTKGT


�26%�� HQT KPVTC.#6# VQNN VTCHHKE QTKIKPCVKPI KP KVU UGTXKEG VGTTKVQT[ YJGP VJG EQORCP[ CEEGRVU

TGURQPUKDKNKV[ HQT CNN UWEJ VQNN VTCHHKE� KPENWFKPI RTKXCVG NKPG UGTXKEG� CV VJG VKOG KV DGEQOGU C 26%�

4%9 ���������� ���������� 976% X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0QU� 76�������

� 76�������� 976% X� %QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76��������

(KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

# NQECN GZEJCPIG EQORCP[ VJCV GNGEVU VQ DGEQOG VJG RTKOCT[ VQNN ECTTKGT 
�26%�� HQT KPVTC.#6#

VQNN VTCHHKE QTKIKPCVKPI KP KVU UGTXKEG VGTTKVQT[ OWUV CEEGRV TGURQPUKDKNKV[ HQT CNN UWEJ VQNN VTCHHKE�

KPENWFKPI RTKXCVG NKPG UGTXKEG� CV VJG VKOG KV DGEQOGU C 26%� 4%9 ���������� ���������� 976%

X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� 976% X� %QPVGN QH VJG

0QTVJYGUV +PE�� &QEMGV 0QU� 76��������76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

4CVG DCPFU CPF OCZKOWO CPF OKPKOWO TCVGU VJCV CTG WPLWUV� WPHCKT� CPF WPTGCUQPCDNG KP

EQPVTCXGPVKQP QH 4%9 ��������� CPF CTG KPEQPUKUVGPV YKVJ VJG DCPFGF TCVG RQNKE[ UGV HQTVJ KP VJG

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT KP %CWUG 7������ YKNN DG TGLGEVGF� 4%9 ���������� ����������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT #FQRVKPI 5GVVNGOGPV

#ITGGOGPV 
/CTEJ ������

4CVG DCPFU CTG CP CRRTQRTKCVG UWDLGEV HQT %QOOKUUKQP TWNGOCMKPI� CPF TWNGOCMKPI KU VJG RTGHGTTGF

OGCPU QH CFFTGUUKPI TCVG DCPF VCTKHHKPI UQ VJCV VJG TWNGU YKNN DG CRRNKECDNG VQ CNN EQORCPKGU CPF VQ

CNN TGNGXCPV UGTXKEGU� 4%9 ���������� ���������� 976% X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV

0Q� 76�������� 1TFGT #FQRVKPI 5GVVNGOGPV #ITGGOGPV 
/CTEJ ������

# UVKRWNCVGF VCTKHH UGVVNGOGPV VJCV TGSWKTGU C FGXGNQRGT VQ GKVJGT RC[ CP CFXCPEG EJCTIG CPF CUUWOG

EGTVCKP TGURQPUKDKNKVKGU TGNCVKPI VQ VGNGRJQPG UGTXKEG VQ WPFGXGNQRGF UWDFKXKUKQPU QT DG NKCDNG HQT VJG

HWNN EQUV QH EQPUVTWEVKQP KU KP VJG RWDNKE KPVGTGUV DGECWUG KV UJKHVU VJG TKUM CUUQEKCVGF YKVJ RNCPV

KPXGUVOGPV KP WPFGXGNQRGF UWDFKXKUKQPU HTQO VJG IGPGTCN TCVGRC[GTU VQ VJG FGXGNQRGT� 4%9

���������� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76��������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

# TGFWEVKQP KP TGXGPWGU VJCV FQGU PQV ECWUG C WVKNKV[ VQ GCTP NGUU VJCP KVU CWVJQTK\GF TCVG QH TGVWTP

KU KPUWHHKEKGPV VQ TGNKGXG VJG EQORCP[ QH KVU QDNKICVKQP WPFGT C RTKQT QTFGT VQ HKNG VCTKHHU TGFWEKPI KVU

KPVTCUVCVG CEEGUU TGXGPWGU� 4%9 ���������� +P TG )GPGTCN 6GNGRJQPG %Q� QH VJG 0QTVJYGUV�

&QEMGV 0Q� 7�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ��

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP YKNN FKUOKUU� CHVGT JGCTKPI� C EWUVQOGT	U EQORNCKPV CNNGIKPI QXGTDKNNKPI D[ C WVKNKV[

YJGP VJG GXKFGPEG UJQYU VJCV VJG EWUVQOGT	U CNNGICVKQPU CTG KPEQTTGEV CPF VJCV VJG WVKNKV[	U

ECNEWNCVKQP QH EJCTIGU QYGF KU EQTTGEV� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 9#% ������������

#DQFG 4GCNV[ X� 6GNGRJQPG 7VKNKVKGU QH 9CUJKPIVQP� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT #HHKTOKPI

2TQRQUGF 1TFGT CPF &KUOKUUKPI %QORNCKPV 
&GEGODGT ������

9JGP VJG GHHGEV QH C EJCPIG KP VJG HGFGTCN VCZ NCYU YKNN PQV ECWUG C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ VQ

GZEGGF KVU CWVJQTK\GF TCVG QH TGVWTP� PQ VCTKHH TGFWEVKQP PGGFU VQ DG HKNGF� 4%9 ���������� 4%9

���������� +P TG 4GSWKTGOGPV ��� VQ 4GRQTV ��� +ORCEV QH 4GXKUKQPU QH VJG (GFGTCN 6CZ %QFG�

&QEMGV 0Q� 7�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������ EQTTGEVGF� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
#RTKN ������

4%9 ��������� 5GTXKEG VQ DG HWTPKUJGF QP FGOCPF�

# VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ OC[ TGUVTKEV C UGTXKEG QHHGTKPI QPN[ EQPUKUVGPVN[ YKVJ VJG NCY CPF

YKVJ VJG %QOOKUUKQP	U CRRTQXCN QH VJG EQPUGSWGPEGU� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76���������76������� 
%QPUQNKFCVGF�� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

# VGNGRJQPG EQORCP[ VCTKHH CNNQYKPI RWDNKE UCHGV[ CIGPE[ CEEGUU VQ FCVCDCUG KPHQTOCVKQP CDQWV PQP�

RWDNKUJGF PWODGTU QPN[ YJGP C ECNN KU RNCEGF VQ CP GOGTIGPE[ PWODGT YQWNF PQV CNNQY TGXGTUG NKPG

KPSWKT[ CEEGUU TGICTFKPI VJG PQP�RWDNKUJGF PWODGT KP VJG CDUGPEG QH CP GOGTIGPE[ ECNN HTQO VJG

PQP�RWDNKUJGF PWODGT� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� &GENCTCVQT[ 1TFGT 
1EVQDGT ������

# PQP�TGUKFGPVKCN VGNGEQOOWPKECVKQPU EWUVQOGT VJCV KU FGNKPSWGPV KU PQV TGCUQPCDN[ GPVKVNGF VQ

CFFKVKQPCN UGTXKEG WPVKN KV FGOQPUVTCVGU UCVKUHCEVQT[ ETGFKV� 4%9 ����������9#% �����������
���

2TQHGUUKQPCN $WUKPGUU 5GTXKEGU� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76��������

1TFGT &GP[KPI %QORNCKPV 
#RTKN ������

4%9 ��������� 6CTKHH UEJGFWNGU VQ DG HKNGF CPF QRGP VQ RWDNKE�

#RRTQXCN QH C VCTKHH HKNKPI	U RTQRQUGF GZVGPFGF CTGC UGTXKEG 
'#5� TQWVGU YKVJQWV C TCVG UEJGFWNG

YQWNF XKQNCVG 4%9 ��������� CPF 9#% ������������ CPF YQWNF DG KP EQPHNKEV YKVJ VJG

%QOOKUUKQP	U '#5 TWNG�9#% ������������ 976% X� 6QNGFQ 6GNGRJQPG %QORCP[� +PE�� &QEMGV

0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

# VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ KU PQV GZEWUGF HTQO HKNKPI YKVJ VJG %QOOKUUKQP UKORN[ DGECWUG KV

JCU CNTGCF[ HKNGF KP C HQTGKIP EQWPVT[ VCTKHHU YKVJ CPF KU TGIWNCVGF D[ CWVJQTKVKGU KP C HQTGKIP PCVKQP�

4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 9JKFDG[ 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� +P

TG 6GNGRJQPG 5GTXKEG VQ VJG 2QKPV 4QDGTVU #TGC� &QEMGV 0Q� 7������� CPF +P TG *CNNKETCHVGTU

'SWKROGPV %QORCP[ 
%CPCFC�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP���

4%9 ��������� 2WDNKUJGF TCVGU VQ DG EJCTIGF��'ZEGRVKQPU�

6CTKHHU PGGF PQV KPENWFG URGEKHKE NCPIWCIG VQ CWVJQTK\G EQTTGEVKQPU FWG VQ TGRQTVKPI GTTQTU DGECWUG

NCY TGSWKTGU VJQUG EQTTGEVKQPU� 4%9 ���������� 9#% ������������ 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN

6GNGRJQPG %Q� X� #OGTKECP 0GVYQTM� +PE�� F�D�C #OPGV� &QEMGV 0Q� 7������� 5GXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

4%9 ��������� #NVGTPCVKXG TGIWNCVKQP QH VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU�

%TQUU TGHGTGPEG�

� 5GG 4%9 ���������� 2QNKE[ FGENCTCVKQP�

+P CNNQECVKPI VJG TCVGRC[GTU	 UJCTG QH GZEGUU TGXGPWGU WPFGT CP CNVGTPCVKXG KPEGPVKXG TGIWNCVQT[

HTCOGYQTM� VJG %QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT� COQPI QVJGT HCEVQTU� YJGVJGT C RTQRQUGF UJCTKPI QRVKQP

YKNN JCXG C RQUKVKXG KORCEV QP C DTQCF TCPIG QH UGTXKEGU� QHHGTKPI VJG YKFGUV FKUVTKDWVKQP

QRRQTVWPKVKGU HQT GZEGUU TGXGPWGU VQ VJG OQUV TCVGRC[GTU� 4%9 ���������
��� 976% X� 2CEKHKE

0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������(� +P TG

2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7����

�����2 
%QPUQNKFCVGF�� 6YGPV[�HKTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGUEKPF KVU CRRTQXCN QH CP CNVGTPCVKXG HQTO QH TGIWNCVKQP 
#(14� VJCV FQGU PQV

EQPVKPWG VQ UCVKUH[ VJG UVCVWVQT[ EQPFKVKQPU UGV HQTVJ KP 4%9 ���������
��� QT OC[ QHHGT

OQFKHKECVKQPU VJCV YKNN RGTOKV VJG #(14 VQ UCVKUH[ VJG UVCVWVQT[ EQPFKVKQPU PGEGUUCT[ VQ KVU

EQPVKPWCVKQP� 4%9 ���������� ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� F�D�C

7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 7���������( � 7���������2 
%QPUQNKFCVGF��

0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

# VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VJCV VJG %QOOKUUKQP JCU RGTOKVVGF VQ QRGTCVG WPFGT CP CNVGTPCVKXG

HQTO QH TGIWNCVKQP 
#(14� JCU VJG DWTFGP QH RTQQH KP C RTQEGGFKPI VQ TGXKGY VJG EWTTGPV #(14 VQ

RTQXG VJCV VJG #(14 EQPVKPWGU VQ UCVKUH[ VJG UVCVWVQT[ ETKVGTKC KP 4%9 ���������
��� 4%9

���������� ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� F�D�C 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 7���������( � 7���������2 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

#P CNVGTPCVKXG HQTO QH TGIWNCVKQP UJQWNF DG CRRTQXGF KH KV KU UJQYP VQ DG DGVVGT VJCP VTCFKVKQPCN TCVG�

QH�TGVWTP TGIWNCVKQP CV RTGXGPVKPI OQPQRQN[ CDWUG� GPUWTKPI VJCV EWUVQOGTU DGPGHKV HTQO KPFWUVT[

EQUV TGFWEVKQPU� CPF OGGVKPI KORQTVCPV UQEKCN IQCNU UWEJ CU WPKXGTUCN UGTXKEG� 4%9 ����������

���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� F�D�C 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� &QEMGV 0QU� 7���������( � 7���������2 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


5GRVGODGT ������



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ��

4%9 ��������� 
EQPV��

#P CNVGTPCVKXG HQTO QH TGIWNCVKQP VJCV VGPFU VQ TGYCTF VJG EQORCP[ GZEGUUKXGN[ HQT GHHKEKGPEKGU VJCV

CTG GCUKGUV VQ CEJKGXG� YJKNG RTQXKFKPI KPCFGSWCVG KPEGPVKXGU VQ RWTUWG NCTIGT RTQFWEVKXKV[ KPETGCUGU�

FQGU PQV UCVKUH[ VJG UVCVWVQT[ ETKVGTKC KP 4%9 ���������
��� 4%9 ���������� ���������� 976%

X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� F�D�C 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 7�

��������( � 7���������2 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP GPEQWTCIGU RCTVKGU VQ C RTQEGGFKPI HQT CNNQECVKQP QH TCVGRC[GTU	 UJCTG QH GZEGUU

TGXGPWG VQ RTGUGPV C DTQCF TCPIG QH ETGCVKXG QRVKQPU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9

���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU�

&QEMGV 0Q� 7���������(� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������2� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

+P CNNQECVKPI VJG TCVGRC[GTU	 UJCTG QH GZEGUU TGXGPWGU WPFGT CP CNVGTPCVKXG KPEGPVKXG TGIWNCVQT[

HTCOGYQTM� VJG %QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT� COQPI QVJGT HCEVQTU� YJGVJGT VJG FKUVTKDWVKQP RTQXKFGU

VJG DTQCFGUV DGPGHKVU HQT TCVGRC[GTU� CPF YJGVJGT KV DCNCPEGU VJG KOOGFKCVG DGPGHKV YKVJ VJG NQPI

VGTO DGPGHKV� 4%9 ���������
��� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 5

9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������(� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�

F�D�C 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������2 
%QPUQNKFCVGF�� 5KZVGGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

'ZEGUU TGXGPWG HQT TCVGRC[GT DGPGHKV WPFGT CP KPEGPVKXG TGIWNCVKQP RNCP YKNN DG CNNQECVGF COQPI

CXCKNCDNG QRVKQPU DCUGF WRQP NGICNKV[� EQPUKUVGPE[ YKVJ IQXGTPKPI QTFGTU CPF CITGGOGPVU� NQPI CPF

UJQTV VGTO TCVGRC[GT DGPGHKV� CPF GSWKV[ COQPI TCVGRC[GTU� 4%9 ���������� ���������� 976%

X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7����

�����(� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q�

7���������2� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

# EQORCP[ QRGTCVKPI WPFGT CP KPEGPVKXG TGIWNCVKQP RNCP YKNN DG GZRGEVGF VQ KFGPVKH[ VJG UQWTEGU QH

GZEGUU TGXGPWGU CPF FGOQPUVTCVG GHHKEKGPEKGU CPF RTQFWEVKXKV[ KORTQXGOGPVU VJCV ICKPGF VJG

TGXGPWG� RTKQT VQ TGPGYCN QH VJG KPEGPVKXG TGIWNCVKQP RNCP� 4%9 ���������� ���������� 976%

X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7����

�����(� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q�

7���������2� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN GXCNWCVG GCEJ RTQRQUCN HQT CP CNVGTPCVKXG TGIWNCVQT[ HTCOGYQTM QP KVU QYP

OGTKVU� TGXKGYKPI VJG FGVCKNU KP UWEJ FGRVJ CU VJG EKTEWOUVCPEGU TGSWKTG� #P CPCN[UKU QH VJG

EQORCP[	U TGXGPWG TGSWKTGOGPVU KU GUUGPVKCN VQ EQPUKFGTCVKQP QH CP CNVGTPCVKXG TGIWNCVKQP RNCP�

4%9 ���������� +P TG )6' 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


#WIWUV ������



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP���

4%9 ��������� 
EQPV��

# RTQRQUGF CNVGTPCVKXG TGIWNCVQT[ RNCP VJCV HCKNU VQ TGXKGY VJG EQORCP[	U TGXGPWG TGSWKTGOGPVU

RTGUGPVU KPUWHHKEKGPV KPHQTOCVKQP VQ CNNQY VJG %QOOKUUKQP VQ FGEKFG YJGVJGT VJG RNCP YQWNF RTQXKFG

HCKT� LWUV CPF TGCUQPCDNG TCVGU HQT CNN TCVGRC[GTU� 4%9 ���������� +P TG )6' 0QTVJYGUV� +PE��

&QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

#RRTQXCN QH C RTQRQUGF CNVGTPCVKXG TGIWNCVQT[ RNCP KU EQPVKPIGPV WRQP VJG %QOOKUUKQP	U HKPFKPI VJCV

VJG RNCP OGGVU GCEJ QH VJG RQNKE[ IQCNU GUVCDNKUJGF D[ VJG .GIKUNCVWTG KP 4%9 ���������
��� 4%9

���������� +P TG )6' 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP	U WNVKOCVG EQPEGTPU KP LWFIKPI CNVGTPCVKXG TGIWNCVKQP RTQRQUCNU CTG YJGVJGT VJG[

UGTXG VJG RWDNKE KPVGTGUV CPF YQWNF IGPGTCVG TGCN DGPGHKVU HQT EQPUWOGTU� 4%9 ���������� 4%9

���������� +P TG )6' 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP	U WNVKOCVG ETKVGTKC KP LWFIKPI CP CNVGTPCVKXG TGIWNCVKQP RTQRQUCN CTG YJGVJGT VJG

RNCP UGTXGU VJG RWDNKE KPVGTGUV CPF YJGVJGT KV IGPGTCVGU TGCN DGPGHKVU HQT EQPUWOGTU� 'CEJ RTQRQUCN

YKNN DG GXCNWCVGF QP KVU QYP OGTKVU� DGIKPPKPI YKVJ C TG�GZCOKPCVKQP QH VJG EQORCP[	U TGXGPWG

TGSWKTGOGPVU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 5 9GUV

%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q�7���������(� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7�5�9GUV

%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������2 
%QPUQNKFCVGF� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[

������

2GTOCPGPV TCVGRC[GT DGPGHKVU ECP TGUWNV HTQO KORNGOGPVKPI CP CNVGTPCVKXG HQTO QH TGIWNCVKQP VJCV

KPEQTRQTCVGU TCVG TGUVTWEVWTKPI CPF UGTXKEG KORTQXGOGPV QRVKQPU YKVJ %QOOKUUKQP EQPVTQN QXGT VJG

CNNQECVKQP QH VJG TCVGRC[GTU	 UJCTG QH GZEGUU GCTPKPIU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE

0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 59GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������(� 2CEKHKE

0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������2


%QPUQNKFCVGF� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG CP CNVGTPCVKXG HQTO QH TGIWNCVKQP HQT C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[

KH KV KU UJQYP VQ DG DGVVGT VJCP VTCFKVKQPCN TCVG�QH�TGVWTP TGIWNCVKQP CV RTGXGPVKPI OQPQRQN[ CDWUG�

GPUWTKPI VJCV EWUVQOGTU DGPGHKV HTQO KPFWUVT[ EQUV TGFWEVKQPU� CPF OGGVKPI KORQTVCPV UQEKCN IQCNU

UWEJ CU WPKXGTUCN UGTXKEG� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C

7 59GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������(� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C

7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������2 
%QPUQNKFCVGF� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,CPWCT[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ��

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG C VGNGRJQPG EQORCP[	U RTQRQUGF VGORQTCT[ CNVGTPCVKXG RNCP QH

TGIWNCVKQP YJGP VJG KPVGTKO GHHGEVU YQWNF DG ENQUGN[ OQPKVQTGF� RTQXKFGF VJCV VJG RNCP OGGVU

UVCVWVQT[ ETKVGTKC� RTQXKFGU WPKSWG TCVGRC[GT RTQVGEVKQPU� CPF OGGVU VJG %QOOKUUKQP QDLGEVKXGU QH

RTQXKFKPI HCKT TCVGU YJKNG EQPVTQNNKPI OQPQRQN[ RQYGT� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE

0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 59GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������(� 2CEKHKE

0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������2


%QPUQNKFCVGF� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

4%9��������� URGEKHKECNN[ RTQXKFGU VJCV C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[OWUV EJCTIG KVU VCTKHH TCVGU

HQT UGTXKEGU TGPFGTGF� 9JGP CP GTTQPGQWU DKNNKPI QT TGRQTV JCU DGGP OCFG� VJG TGIWNCVGF RTQXKFGT

OWUV TGDKNN QT TGHWPF VQ EQPHQTO YKVJ VJG VCTKHH� 4%9 ���������� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN

6GNGRJQPG %Q� X� #OGTKECP 0GVYQTM� +PE�� F�D�C #OPGV� &QEMGV 0Q� 7������� 5GXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

+P C DKNNKPI FKURWVG� HCKNWTG QH VJG NQECN FQOKPCPV VQNN ECTTKGT HQT KPVTC.#6# VTCHHKE VQ RTQXKFG C

EQTTGEV CPF VKOGN[ NQECN ECNNKPI CTGC TGRQTV VQ CP KPVGTGZEJCPIG ECTTKGT FQGU PQV GZEWUG VJG

KPVGTGZEJCPIG ECTTKGT	U HCKNWTG VQ OCMG RC[OGPVU VQ VJG FQOKPCPV ECTTKGT� YKVJJQNFKPI QH RC[OGPV

XKQNCVGU VJG TGSWKTGOGPV WPFGT 4%9 ��������� VJCV VJG HWNN VCTKHH DG DKNNGF CPF RCKF HQT UGTXKEGU

TGPFGTGF� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 9#% ������������ 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN

6GNGRJQPG %Q� X� #OGTKECP 0GVYQTM� +PE�� F�D�C #OPGV� &QEMGV 0Q� 7������� 5GXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

4%9 ��������� 4CVGU CPF UGTXKEGU HKZGF D[ EQOOKUUKQP� YJGP�

%TQUU TGHGTGPEGU

� 4CVGU WPFGT CNVGTPCVKXG TGIWNCVKQP RNCP� 5GG CNUQ 4%9 ����������

� %QOOKUUKQP FGVGTOKPCVKQP QH XCNWG HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU QH C WVKNKV[	U RTQRGTV[� 5GG

4%9 ����������

� #NVGTPCVKXG TGIWNCVKQP QH VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU� 5GG 4%9 ����������

+P C TCVG QH TGVWTP ECUG� VJG %QOOKUUKQP HKTUV FGVGTOKPGU VJG CRRTQRTKCVG ECRKVCN UVTWEVWTG� KPENWFKPI

VJG COQWPV QH EQOOQP CPF RTGHGTTGF GSWKV[ CPF VJG COQWPV QH UJQTV CPF NQPI VGTO FGDV� 6JKU

CPCN[UKU IGPGTCNN[ EQPUKFGTU KUUWGU QH GEQPQO[ CPF UCHGV[� 6JG %QOOKUUKQP VJGP FGVGTOKPGU VJG

CRRTQRTKCVG EQUV TCVGU HQT GCEJ EQORQPGPV� DCNCPEKPI VJG EQPUKFGTCVKQPU QH C HCKT TCVG QH TGVWTP HQT

UJCTGJQNFGTU CPF RTQVGEVKQP QH TCVGRC[GTU	 KPVGTGUVU� 4%9 ���������� +P TG )6' 0QTVJYGUV

+PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

+P C %QOOKUUKQP FGVGTOKPCVKQP QH C WVKNKV[	U CRRTQRTKCVG TCVG QH TGVWTP KP C TCVG ECUG� VJG TGVWTP VQ

KPXGUVQTU UJQWNF DG EQOOGPUWTCVG YKVJ TGVWTPU QP QVJGT KPXGUVOGPVU JCXKPI EQTTGURQPFKPI TKUMU�

6JG TGVWTP UJQWNF CUUWTG KPXGUVQTU	 EQPHKFGPEG KP VJG HKPCPEKCN KPVGITKV[ QH VJG WVKNKV[� GPCDNG VJG



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP���

EQORCP[ VQ QRGTCVG UWEEGUUHWNN[� CPF RGTOKV KV VQ CVVTCEV ECRKVCN QP TGCUQPCDNG VGTOU� 4%9

���������� +P TG )6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP YKNN EQPVKPWG VQ TGN[ QP VJG FKUEQWPVGF ECUJ HNQY CPCN[UKU CU VJG OQUV UCVKUHCEVQT[

OGVJQF QH OGCUWTKPI KPXGUVQT GZRGEVCVKQP� 4%9 ���������� +P TG )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF�

&QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

#DUGPV CP[ RWDNKE RQNKE[ EQPEGTPU� VCTKHHGF UGTXKEGU VJCV CTG HWPEVKQPCNN[ CPF VGEJPKECNN[ GSWKXCNGPV

UJQWNF IGPGTCNN[ DG RTKEGF VJG UCOG� 4%9 ���������� ���������� ���������� 976% X� 7 5

9'56%QOOWPKECVKQPU� +PE��&QEMGV0QU�76��������76���������76������� 
%QPUQNKFCVGF��

(QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������ CHHKTOGF CPF ENCTKHKGF� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ������

6JG RTKEG QH C VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG UJQWNF EQXGT NQPI�TWP KPETGOGPVCN EQUVU� RNWU C

TGCUQPCDNG EQPVTKDWVKQP� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV

0QU� 76�������� 76�������� � 76������� 
%QPUQNKFCVGF�� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


5GRVGODGT ������ CHHKTOGF CPF ENCTKHKGF� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

9JGP EQORGVKVQTU FQ PQV JCXG CEEGUU VQ C NQECN GZEJCPIG EQORCP[	U FKTGEVQT[ CUUKUVCPEG FCVC DCUG�

FKTGEVQT[ CUUKUVCPEG KU PQV C EQORGVKVKXG UGTXKEG� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE��&QEMGV0QU� 76�������� 76���������76������� 
%QPUQNKFCVGF�� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������ CHHKTOGF CPF ENCTKHKGF� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT

������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CWVJQTK\G C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VQ RTQXKFG EQORGVKPI RTKXCVG NKPG

KPVGT��KPVTC�GZEJCPIG VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU� CPF UYKVEJGF KPVTC�GZEJCPIG UGTXKEGU� KP CP

GZEJCPIG� YJGP VJG EQORCP[ JCU UJQYP VJCV KV KU HKPCPEKCNN[ CPF VGEJPKECNN[ ECRCDNG VQ RTQXKFG VJG

UGTXKEGU RTQRQUGF� 4%9���������� ���������� +P TG 6GN�9GUV %GPVTCN 5GTXKEGU� +PE�� &QEMGV 0Q�

76������� 
,WPG ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ QTFGT C NQECN GZEJCPIG EQORCP[� CU C RTG�EQPFKVKQP VQ %QOOKUUKQP

CWVJQTK\CVKQP VQ DGEQOG C RTKOCT[ VQNN ECTTKGT� VQ HKNG CP CRRTQXGF WPKHQTO UYKVEJGF CEEGUU VCTKHH

YKVJ VJG %QOOKUUKQP� 4%9 ���������� 976% X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0QU�

76�������� 76�������� 76�������� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#DTKN ������

(QT FGVGTOKPKPI C NQECN GZEJCPIG ECTTKGT	U 
�.'%�� TCVGU HQT VQNN UGTXKEG� VJG %QOOKUUKQP TGSWKTGU

VJCV VJG EQUV QH GUUGPVKCN� OQPQRQN[ UGTXKEGU VJCV C EQORGVKVQT CNUQ OWUV WUG� DG KORWVGF CV VJG

VCTKHHGF TCVG� 6JG %QOOKUUKQP FQGU PQV TGSWKTG VJCV VJG EQUV QH UGTXKEGU VJCV JCXG DGGP ENCUUKHKGF

D[ %QOOKUUKQP QTFGT CU �EQORGVKVKXG� DG �KORWVGF�� DWV VJG .'% UJQWNF KPENWFG KP VJG RTKEG HNQQT

QH KVU VQNN UGTXKEG VJG CEVWCN EQUV QH EQORGVKVKXG GNGOGPVU WUGF KP KVU RTQXKUKQP QH UGTXKEG� 4%9

���������� ���������� 976% X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�

������� 976% X� %QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� 6JKTF



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ��

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ TGSWKTGU C NQPI�TWP KPETGOGPVCN EQUV UVWF[ 
�.4+%�� VQ UWRRQTV EQUV

HKIWTGU HQT EQORGVKVKXG GNGOGPVU QH VQNN UGTXKEGU� 4%9 ���������� 976% X� )6' 0QTVJYGUV

+PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� 976% X� %QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV +PE��

&QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

#EEGUU EJCTIGU CTG VQ DG KORWVGF VQ VQNN UGTXKEGU DCUGF WRQP VJG V[RG QH CEEGUU UGTXKEG WVKNK\GF KP

CEVWCNN[ RTQXKFKPI VJG UGTXKEG� 4%9 ���������� 976% X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV

0QU� 76������� � 76�������� 976% X� %QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������

� 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP JCU VJG TGURQPUKDKNKV[ VQ GPUWTG VJCV C NQECN GZEJCPIG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[

FQGU PQV WUG TCVGRC[GT KPXGUVOGPV VQ RGTHQTO EQORGVKVKXG UGTXKEGU YKVJQWV TGEQXGTKPI RGTVKPGPV

EQUVU� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76��������

76�������� � 76������� 
%QPUQNKFCVGF�� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FGP[ C RGVKVKQP HQT C PQVKEG QH KPSWKT[ VQ EQPUKFGT VJG KPVTCUVCVG KORCEV QH

KORGPFKPI EJCPIGU KP KPVGTUVCVG TCVGU KH TWNGU QT %QOOKUUKQP RQNKEKGU VJCV OC[ DG PGGFGF VQ FGCN

YKVJ VJG KORGPFKPI EJCPIGU ECP DG FGXGNQRGF KP VJG EQPVGZV QH C VCTKHH HKNKPI� 4%9 ���������� +P

TG +PVGTGZEJCPIG #EEGUU %QCNKVKQP� &QEMGV 0Q� 76������� 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C UVKRWNCVGF UGVVNGOGPV CWVJQTK\KPI VCTKHH TGXKUKQPU KH VJG UGVVNGOGPV KU

TGCUQPCDNG� LWUV CPF HCKT� KU EQPUKUVGPV YKVJ CRRNKECDNG HGFGTCN TGIWNCVKQPU� CPF KVU CEEGRVCPEG KU KP

VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� ���������� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������ =*GTG� VJG

RTQRQUGF VCTKHH TGXKUKQPU CTG FGUKIPGF VQ GUVCDNKUJ C VCTKHH HQT VJG OCKPVGPCPEG CPF RTQXKUKQPKPI

QRVKQPU CXCKNCDNG VQ RTQRGTV[ QYPGTU HQT KPVTC�DWKNFKPI PGVYQTM ECDNG CPF PGVYQTM VGTOKPCVKPIYKTG�?

)GPGTCNN[� VJG %QOOKUUKQP YKNN PQV GPICIG KP UKPING KUUWG QT �RKGEGOGCN� TCVGOCMKPI� CRRTQXCN QH

C EJCPIG KP C EQORCP[	U FGRTGEKCVKQP OGVJQFQNQI[ DGVYGGP TCVG ECUGU� YKVJQWV EQPUKFGTKPI QVJGT

CURGEVU QH VJG EQORCP[	U TCVG UVTWEVWTG� YQWNF COQWPV VQ UKPING KUUWG TCVGOCMKPI� 4%9 ����������

���������� ���������� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ YCKXG VJG TGSWKTGOGPVU QH C %QOOKUUKQP TWNG YJGP KV KU PQV VGEJPKECNN[

HGCUKDNG HQT C EQORCP[ VQ RTQXKFG UGTXKEG KP VJG OCPPGT RTGXKQWUN[ RTGUGPVGF VQ CPF CRRTQXGF D[

VJG %QOOKUUKQP� 4%9 ���������� ���������� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV

0Q� 76������� 
5GRVGODGT ������



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP���

# %QOOKUUKQP QTFGT CEEGRVKPI C UGVVNGOGPV CITGGOGPV UVKRWNCVKPI VJG CRRTQXCN QH CHHKNKCVGF KPVGTGUV

CITGGOGPVU� CU DGKPI KP VJG DGUV KPVGTGUV QH VJG TCVGRC[GTU CPF VJG EQORCPKGU� FQGU PQV PGEGUUCTKN[

EQPUVKVWVG %QOOKUUKQP CRRTQXCN QH TCVGU UGV HQTVJ KP VJG UGVVNGOGPV CITGGOGPV� 4%9 ����������

���������� 9#% ����������� +P TG )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF %QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV�

+PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP OC[ DCUG KVU CRRTQXCN QH C UGVVNGOGPV CITGGOGPV KP RCTV QP TGRTGUGPVCVKQPU QH C

RCTV[ VJCV KV YKNN OCMG URGEKHKGF UGTXKEG KORTQXGOGPVU D[ C URGEKHKE FCVG� 4%9 ����������

���������� 9#% ����������� +P TG )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF %QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV�

+PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

# RGT�ECNN NQECVKQP UWTEJCTIG HGG RCKF VQ C NQECVKQP RTQXKFGT D[ CP CNVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEG


�#15�� EQORCP[ KU CP GZRGPUG QH FQKPI DWUKPGUU VJCV VJG %QOOKUUKQP OC[ TGXKGY DGHQTG VJG

%QOOKUUKQP CWVJQTK\GU C VCTKHH HQT KVU EQNNGEVKQP HTQO EQPUWOGTU� 4%9 ���������� ����������

976% X� 2C[NKPG 5[UVGOU� +PE�� F�D�C 1CUKU� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV CRRTQXG C NQECVKQP UWTEJCTIG YKVJQWV C FGOQPUVTCVKQP VJCV VJG UWTEJCTIG

KU TGSWKTGF VQ OGGV TGCUQPCDNG EQUVU QH RTQXKFKPI VJG UGTXKEG� .QECVKQP UWTEJCTIGU CTG PQV LWUV QT

TGCUQPCDNG VQ VJG GZVGPV VJG[ GZEGGF TGCUQPCDNG EQUVU CUUQEKCVGF YKVJ RTQXKFKPI VJG NQECVKQP� 4%9

���������� ���������� ���������� 976% X� 2C[NKPG 5[UVGOU� +PE�� F�D�C 1CUKU� &QEMGV 0Q� 76�

������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FGVGTOKPG YJGVJGT CP[ GZRGPFKVWTGU OCFG D[ C TGIWNCVGF WVKNKV[ CTG HCKT�

TGCUQPCDNG� CPF EQOOGPUWTCVG YKVJ VJG UGTXKEG� OCVGTKCN� UWRRNKGU QT GSWKROGPV TGEGKXGF� 4%9

���������� 976% X� 2C[NKPG 5[UVGOU� +PE�� F�D�C 1CUKU� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FKUCNNQY GZRGPUGU VJCV CTG WPFGTVCMGP KORTWFGPVN[ D[ RWDNKE WVKNKVKGU VQ VJG

FGVTKOGPV QH EQPUWOGTU CPF OC[ TGLGEV VCTKHHU VJCV YQWNF EQNNGEV TGXGPWGU VQ HWPF FKUCNNQYGF

GZRGPUGU� 4%9 ���������� 976% X� 2C[NKPG 5[UVGOU� +PE�� F�D�C 1CUKU� &QEMGV 0Q� 76�

������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

# ECTTKGT UGGMKPI C TCVG KPETGCUG KU PQV VTGCVGF WPHCKTN[ YJGP KV KU FGPKGF C VCTKHH VJCV KU WPHCKT CPF

WPTGCUQPCDNG CNVJQWIJ QVJGT ECTTKGTU UGEWTGF CPCNQIQWU VCTKHHU RTKQT VQ VJG %QOOKUUKQP	U CDKNKV[ VQ

TGXKGY QT RTGXGPV VJG VCTKHHU WRQP TGIKUVTCVKQP� 4%9 ���������� 976% X� 2C[NKPG 5[UVGOU� +PE��

F�D�C 1CUKU� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

6JG NGCUKPI QH VGNGEQOOWPKECVKQPU HCEKNKVKGU 
KP VJKU ECUG� FCTM HKDGT� VQ C UWDUKFKCT[

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ D[ C EQTRQTCVG RCTGPV� YJGP VJG RCTGPV FQGU PQV JQNF QWV VJG RTQXKUKQP

QH UWEJ HCEKNKVKGU VQ VJG IGPGTCN RWDNKE� FQGU PQV D[ KVUGNH OCMG VJG EQTRQTCVG RCTGPV UWDLGEV VQ

TGIWNCVKQP WPFGT EJCRVGT ����� 4%9� 4%9 ���������� ���������� +P TG &KIKVCN &KTGEV 1H 5GCVVNG�

+PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ��

+P FGXGNQRKPI C HTCOGYQTM HQT UGVVKPI VJG TCVGU� VGTOU CPF EQPFKVKQPU D[ YJKEJ C URGEKHKE EQORCP[

RTQXKFGU WVKNKV[ UGTXKEGU� VJG %QOOKUUKQP OC[ RTQEGGF QP C ECUG D[ ECUG DCUKU QT OC[ FGXGNQR

RTKPEKRNGU CPF IWKFGNKPGU KP C TWNGOCMKPI RTQEGGFKPI� 4%9 ���������� ���������� 976% X� 7

5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP OC[ HKPF RTQRQUGF TCVGU HQT UGTXKEGU VQ DG HCKT� LWUV� TGCUQPCDNG CPF UWHHKEKGPV� CU

C OCVVGT QH HKTUV KORTGUUKQP� YKVJQWV C PGGF HQT RTGXKQWU FGVGTOKPCVKQPU QP VJG FGHKPKVKQP� RTKEKPI�

CPF QHHGTKPI QH VJG UGTXKEGU� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV

0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C UVKRWNCVGF UGVVNGOGPV KP C TCVG ECUG YJGP KV HKPFU VJCV VJG UGVVNGOGPV

KU TGCUQPCDNG CPF LWUV CPF VJCV KVU CEEGRVCPEG KU KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 976% X�

7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN ITCPV CP CRRNKECVKQP HQT C VCTKHH EJCPIG VJCV KPENWFGU CWVJQTKV[ VQ KPEQTRQTCVG

EGTVCKP WPCUUKIPGF VGTTKVQT[� YJGP EQUVU CPF EJCTIGU EQORN[ YKVJ %QOOKUUKQP IWKFGNKPGU CPF OCR

TGXKUKQPU CTG EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 4%9

���������� +P TG %QYKEJG 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT )TCPVKPI #RRNKECVKQP


&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP JCU PQ LWTKUFKEVKQP VQ FGVGTOKPG YJGVJGT QTCN TGRTGUGPVCVKQPU OCFG VQ C

VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG TGUGNNGT D[ CP KPVGTGZEJCPIG EQORCP[ EQPUVKVWVG CP GPHQTEGCDNG EQPVTCEV�

4%9 ���������� ���������� /GVTQ�0GV 5GTXKEGU %QTR� X� 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV

0Q� 7���������(� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

2GTUQPU YJQ WUG KPVGTGZEJCPIG PGVYQTM HCEKNKVKGU UJQWNF RC[ HQT VJCV WUG� 6JG %QOOKUUKQP UJQWNF

PQV CNNQY UWDUETKDGTU VQ CP '#5 DTKFIKPI UGTXKEG UWEJ CU 75 /GVTQNKPM VQ TGEGKXG VJG UGTXKEG

YKVJQWV RC[KPI HQT VJG PGVYQTM HCEKNKVKGU� QVJGTYKUG� VJG TGNCVGF EQUVU YQWNF DG RCUUGF CNQPI VQ CNN

EWUVQOGTU KP VJG HQTO QH JKIJGT NQECN TCVGU� 4%9 ���������� )6' 0QTVJYGUV� +PE� CPF 976%

X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0QU�

7���������( CPF 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

# UVKRWNCVGF UGVVNGOGPV VJCV QHHUGVU GZEGUU GCTPKPIU YKVJ C TGCUQPCDNG TGXGPWG TGFWEVKQP CPF

UVTWEVWTGU C HCKT FKUVTKDWVKQP QH VJQUG TGFWEVKQPU �� KPENWFKPI RTQXKUKQPU VJCV EJCPIG VQNN VKOKPI CPF

TGFWEG CEEGUU EJCTIGU �� KU KP VJG RWDNKE KPVGTGUV DGECWUG KV UJCTGU DGPGHKVU HTQO VJG EQORCP[	U

GZEGUU GCTPKPIU YKVJ TCVGRC[GTU CPF VQNN EWUVQOGTU YKVJQWV KORQUKPI CP CFXGTUG GHHGEV WRQP CP[

EWUVQOGT ENCUU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 59GUV

%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������(� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7�5�9GUV

%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������2 
%QPUQNKFCVGF� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[

������



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP���

6JG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG CP KORWVCVKQP VGUV HQT FGVGTOKPKPI VJG CRRTQRTKCVG RTKEG HQT C NQECN

GZEJCPIG ECTTKGT	U OQPQRQN[ UGTXKEGU VJCV C EQORGVKVQT CNUQ OWUV WUG� 4%9 ���������� 4%9

���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP	U CEEGRVCPEG QH KPKVKCN TCVGU HQT UGTXKEG FQGU PQV EQPUVKVWVG CEEGRVCPEG D[ VJG

%QOOKUUKQP QH GXGT[ RTKPEKRNG VJCV OC[ WPFGTNKG VJQUG TCVGU� 4%9 ���������� 976% X�9JKFDG[

6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� +P TG +PVGT�+UNCPF 6GNGRJQPG %Q�� +PE�� &QEMGV 0Q� 7����

���� +P TG 2QKPV 4QDGTVU 6GNGEQOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 
%QPUQNKFCVGF�� 1TFGT

&GP[KPI 'ZEGRVKQPU 
,WPG ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV CNNQY VCTKHHU VQ DG GHHGEVKXG HQT YJKEJ PQ UGTXKEG KU KPVGPFGF VQ DG

RTQXKFGF� 4%9 ���������� 976% X� 9JKFDG[ 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� +P TG

+PVGT�+UNCPF 6GNGRJQPG %Q�� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������� +P TG 2QKPV 4QDGTVU 6GNGEQOOWPKECVKQPU�

+PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 
%QPUQNKFCVGF�� 1TFGT &GP[KPI 'ZEGRVKQPU 
,WPG ������

6JG %QOOKUUKQP JCU NQPI JGNF VJG QRKPKQP VJCV OQUV� KH PQV CNN� PGV TGXGPWGU HTQO [GNNQY RCIGU

RTQRGTN[ DGNQPI VQ VJG OQPQRQN[ TCVGRC[GTU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN

6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 0KPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FKTGEV C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ YKVJ TGFWEGF CEEGUU EQUVU TGUWNVKPI HTQO VCZ

TCVG TGFWEVKQPU WPFGT VJG (GFGTCN 6CZ 4GHQTO #EV QH ���� VQ HKNG C TGRQTV KFGPVKH[KPI VJG RTQLGEVGF

KORCEV QH VJGUG VCZ TCVG TGFWEVKQPU QP EQORCP[ QRGTCVKQPU� 4%9 ���������� 4%9 ���������� +P

TG 4GSWKTGOGPV ��� VQ 4GRQTV ��� +ORCEV QH 4GXKUKQPU QH VJG (GFGTCN 6CZ %QFG� &QEMGV 0Q� 7����

���� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������ EQTTGEVGF� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP	U WNVKOCVG FGVGTOKPCVKQP KU YJGVJGT VJG TCVGU CPF EJCTIGU RTQRQUGF KP TGXKUGF

VCTKHHU CTG HCKT� LWUV� TGCUQPCDNG� CPF UWHHKEKGPV� 4%9 ���������� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN

6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0QU� 7������� 7������� 7������� �7�������976%X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV

$GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

#NVJQWIJ VJG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U VCTKHH HKNKPIU� VJKU FGEKUKQP

UJQWNF PQV PGEGUUCTKN[ DG EQPUVTWGF VQ KPFKECVG CEEGRVCPEG D[ VJG %QOOKUUKQP QH VJG OGVJQFQNQIKGU

QH EQUV UVWFKGU WUGF D[ VJG EQORCP[� 4%9 ���������� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG

%Q�� &QEMGV 0QU� 7������� 7������� 7������� � 7������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN

6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U RTQRQUCN VQ QHHGT C OGCUWTGF VTWPM

ENCUU QH UGTXKEG YJGP VJG UGTXKEG JCU RQVGPVKCN HQT FKUETKOKPCVKQP COQPI WUGTU VJCV KU YKVJQWV



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ��

LWUVKHKECVKQP GKVJGT QP C XCNWG QH UGTXKEG QT EQUV QH UGTXKEG DCUKU� 4%9 ���������� 976% X�

2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[

������

# TGCUQPCDNG CNNQECVKQP QH PQP�VTCHHKE UGPUKVKXG 
065� CEEGUU EQUVU 
HQT CEEGUU VQ VJG NQECN UYKVEJ�

COQPI ECTTKGTU CPF VJGKT EWUVQOGTU KU �� RGTEGPV VQ NQECN GZEJCPIG UGTXKEGU� �� RGTEGPV VQ KPVGTUVCVG

VQNN� CPF �� RGTEGPV VQ KPVTCUVCVG VQNN� YKVJ EGTVCKP GZEGRVKQPU CPF YKVJ KORNGOGPVCVKQP QP C ITCFWCN

DCUKU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������

GV CN�� 'KIJVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

.QECN GZEJCPIG EQORCPKGU OC[ 
DWV CTG PQV TGSWKTGF VQ� HKNG VCTKHHU VQ EJCTIG EQPUWOGTU HQT VJG

ECTTKGT EQOOQP NKPG EJCTIG 
%%.%� VJCV FKHHGTGPVKCVG DGVYGGP VJG EJCTIG HQT KPKVKCVKPI CPF

VGTOKPCVKPI CEEGUU CU JCU DGGP CFQRVGF D[ VJG (GFGTCN %QOOWPKECVKQPU %QOOKUUKQP� 4%9

���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN��

'KIJVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGSWKTG CFGSWCVG LWUVKHKECVKQP DGHQTG KV CWVJQTK\GU WUG QH EQPVTCEVU HQT DKNNKPI

CPF EQNNGEVKQP TCVJGT VJCP VCTKHHU� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 2CEKHKE

0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN�� 'KIJVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ������

6JG QNF RCTVPGTUJKR DGVYGGP VJG NQPI NKPGU FGRCTVOGPV QH #6�6� VJG $GNN 1RGTCVKPI %QORCPKGU�

CPF VJG KPFGRGPFGPV VGNGRJQPG EQORCPKGU PGEGUUCTKN[ GPVCKNGF UWDUKFKGU HNQYKPI HTQO QPG ITQWR QH

TCVGRC[GTU VQ CPQVJGT� 6JG RQUV�FKXGUVKVWTG VGNGEQOOWPKECVKQPU GPXKTQPOGPV CPF VJG PGY RQNKE[

FKTGEVKQPU TGSWKTG VJCV EQORCPKGU DGIKP VQ TGEQIPK\G VJG RTKPEKRNGU QH EQUV ECWUCVKQP KP RTKEKPI�

4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN��

'KIJVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG EQPEGRV QH XQNWOG FKUEQWPVU KU TCVKQPCN� EQPUKUVGPV YKVJ VJG FGXGNQROGPV QH EQORGVKVKQP KP VJG

UVCVG� CPF ECP DG PQPFKUETKOKPCVQT[ KH RTQRGTN[ FGUKIPGF� 4%9 ���������� ����������

976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN�� 'KIJVGGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV RTGLWFIG YJGVJGT C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U HWVWTG VCTKHH HKNKPI

TGICTFKPI RTQRQUGF XQNWOG FKUEQWPVU YKNN DG HCKT� LWUV CPF TGCUQPCDNG� 4%9 ���������� 976%

X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN�� 'KIJVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP JCU VJG NGICN CWVJQTKV[ VQ TGSWKTG RC[OGPV QH KPVGTGUV QP TGHWPFU HQT COQWPVU

QXGTEQNNGEVGF� )GPGTCNN[� VJG RTQRGT OGCUWTG QH KPVGTGUV KU VJG TCVG VJG EQORCP[ KU TGSWKTGF VQ RC[

QP FGRQUKVU� 4%9���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7����

��� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP���

# OGVJQFQNQI[ VQ GHHGEV C VGNGRJQPG TCVG TGHWPF DCUGF KP RCTV WRQP GUVKOCVGU QH GSWKROGPV NKHG

UJQWNF DG VJG OQUV RTCEVKECN OGVJQF QH RC[KPI TGHWPFU VQ VJQUG RGTUQPU YJQ RCKF VJG QTKIKPCN

QXGTRC[OGPVU CPF�QT YKNN DG DGPGHKVVKPI HTQO VJG RNCPV KPXGUVOGPV VJCV KU DGKPI FGRTGEKCVGF� (QTOGT

EWUVQOGTU UJQWNF JCXG VJG QRRQTVWPKV[ VQ UJCTG KP VJG TGVWTP QH OQPKGU VJCV VJG[ EQPVTKDWVGF� 6JG

OGVJQFQNQI[ UGNGEVGF UJQWNF PQV TGSWKTG CFOKPKUVTCVKXG EQUVU KP NCTIG RTQRQTVKQP VQ VJG TGHWPF�

4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5KZVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

9JGP TCVGU CTG EQNNGEVGF WPFGT C EQPFKVKQPCN TGSWKTGOGPV QH TGHWPF FWTKPI %QOOKUUKQP EQORNKCPEG

YKVJ C UKPEG�FKUUQNXGF HGFGTCN KPLWPEVKQP GPLQKPKPI KORNGOGPVCVKQP QH TCVGU QTFGTGF KP C HKPCN

%QOOKUUKQP QTFGT� VJG RTQRGT OGCUWTG HQT C TGHWPF QH TCVGU KU VJG FKHHGTGPEG DGVYGGP VJG TCVGU CU

QTFGTGF D[ VJG %QOOKUUKQP CPF VJG TCVGU CEVWCNN[ EQNNGEVGF� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE

0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ EQPUKFGT KUUWGU TGNCVGF VQ VJG TGHWPF QH COQWPVU EQNNGEVGF WPFGT C EQPFKVKQPCN

TGSWKTGOGPV QH TGHWPF FWTKPI %QOOKUUKQP EQORNKCPEG YKVJ C UKPEG�FKUUQNXGF HGFGTCN KPLWPEVKQP

GPLQKPKPI KORNGOGPVCVKQP QH TCVGU QTFGTGF KP C HKPCN %QOOKUUKQP QTFGT� YKVJQWV YCKVKPI WPVKN CHVGT

C JGCTKPI QP VJG EQORCP[	U RGVKVKQP HQT TGJGCTKPI KP VJG RTKPEKRCN ECUG� YJGP VJG TGOCKPKPI KUUWGU

KP VJG RTKPEKRCN ECUG CTG HGY CPF PWODGT CPF OC[ DG KPFGRGPFGPVN[ EQPUKFGTGF� 4%9 ����������

���������� ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������

5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

+P VJCV VJG TGEQTF KP CP GCTNKGT RTQEGGFKPI UJQWNF PQV DG CWIOGPVGF D[ OGCPU QH C EQNNCVGTCN

RTQEGGFKPI� VJG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C UVKRWNCVKQP VJCV ECNNU HQT VJG EQPVKPWCVKQP QH VJG RTQEGGFKPI

HQT VJG UQNG RWTRQUG QH FGVGTOKPKPI VJG COQWPV QH C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[	U TGXGPWG FGHKEKGPE[�

4%9 ���������� (QTOGT 9#% ����������� 976% X� #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE

0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

6JG RWTRQUG QH C TCVG RTQEGGFKPI KU VQ FGXGNQR GXKFGPEG HTQO YJKEJ VJG %QOOKUUKQP OC[

FGVGTOKPG� �� VJG CRRTQRTKCVG VGUV RGTKQF VQ WUG HQT VJG KPXGUVKICVKQP QH VJG EQORCP[	U QRGTCVKQPU�

�� VJG EQORCP[	U TGUWNVU QH QRGTCVKQPU HQT VJG CRRTQRTKCVG VGUV RGTKQF� CFLWUVGF HQT WPWUWCN GXGPVU

FWTKPI VJG VGUV RGTKQF CPF HQT MPQYP CPF OGCUWTCDNG GXGPVU� �� VJG CRRTQRTKCVG TCVG DCUG YJKEJ KU

FGTKXGF HTQO VJG DCNCPEG UJGGVU QH VJG VGUV RGTKQF� CPF YJKEJ TGRTGUGPVU VJG PGV DQQM XCNWG QH CUUGVU

RTQXKFGF D[ KPXGUVQTU	 HWPFU YJKEJ CTG WUGF CPF WUGHWN KP RTQXKFKPI WVKNKV[ UGTXKEG VQ VJG RWDNKE� ��

CP CRRTQRTKCVG TCVG QH TGVWTP VJG EQORCP[ KU CWVJQTK\GF VQ GCTP QP VJG TCVG DCUG GUVCDNKUJGF D[ VJG

%QOOKUUKQP� �� CP[ GZKUVKPI TGXGPWG FGHKEKGPEKGU� CPF �� VJG CNNQECVKQP QH VJG TCVG KPETGCUGU� KH CP[�

HCKTN[ CPF GSWKVCDN[ COQPI VJG EQORCP[	U TCVGRC[GTU� 4%9 ���������� ���������� 976% X�

2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ��

%QOOKUUKQP CEEGRVCPEG QH C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U TCVG URTGCF CPF TCVG FGUKIP RTQRQUCNU

UJQWNF PQV DG EQPUVTWGF CU CP GPFQTUGOGPV QH VJG TCVG FGUKIP IQCNU VJCV VJG EQORCP[ JCU GZRTGUUGF�

4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

6JG �EQUV RNWU HCKT TGVWTP� CRRTQCEJ� PQV VJG �TGVWTP QP UCNGU� CRRTQCEJ� KU VJG CRRTQRTKCVG

OGVJQFQNQI[ HQT FGVGTOKPKPI YJGVJGT C RC[OGPV OCFG VQ CP CHHKNKCVGF KPVGTGUV KU TGCUQPCDNG� 4%9

���������� 4%9 ���������� 976% X� %QPVKPGPVCN 6GNGRJQPG %Q� QH VJG 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV

0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

4%9 ��������� 
EQPV��

# TCVGOCMKPI CFLWUVOGPV HQT OCPCIGOGPV YCIG KPETGCUGU KP RGTKQFU QH NQY KPHNCVKQP OWUV ENGCTN[

DG LWUVKHKGF D[ RTQFWEVKQP QH GXKFGPEG UWEJ CU KORTQXGOGPVU KP RTQFWEVKXKV[ QT QVJGT URGEKHKGF

OCPCIGOGPV CEEQORNKUJOGPVU� 4%9 ���������� 976% X� %QPVKPGPVCN 6GNGRJQPG %Q� QH VJG

0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C TCVGOCMKPI CFLWUVOGPV CU PQV OGGVKPI VJG ETKVGTKC HQT C RTQ HQTOC

CFLWUVOGPV YJGP KV KU QHHUGV D[ QVJGT HCEVQTU� 4%9 ���������� 976% X� %QPVKPGPVCN 6GNGRJQPG

%Q� QH VJG 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

4CVGRC[GTU UJQWNF TGEGKXG VJG DGPGHKV QH VJG VCZ FGFWEVKQP CUUQEKCVGF YKVJ VJG KPVGTGUV GZRGPUG VJCV

VJG[ RC[ KP TCVGU� 6JKU TGSWKTGU VJCV WPCOQTVK\GF KPXGUVOGPV VCZ ETGFKVU 
+6%� CPF %9+2 DG

KPENWFGF KP TCVG DCUG HQT RWTRQUGU QH EQORWVKPI VJG RTQ HQTOC KPVGTGUV CFLWUVOGPV� YJKEJ TGEQIPK\GU

VJG VCZ GHHGEV QH KPETGCUGF KPVGTGUV GZRGPUG KP VJG VGUV [GCT TGXGPWG TGSWKTGOGPV� 4%9 ����������

976% X� %QPVKPGPVCN 6GNGRJQPG %Q� QH VJG 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP OWUV GZCOKPG VJG TGCUQPCDNGPGUU QH RC[OGPVU OCFG VQ CHHKNKCVGF KPVGTGUVU� 4%9

���������� 4%9 ���������� 976% X� %QPVKPGPVCN 6GNGRJQPG %Q� QH VJG 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV

0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U TCVG HKNKPI KH VJG EQORCP[ JCU OGV

KVU DWTFGP QH RTQXKPI VJCV VJG RTQRQUGF TCVGU CTG HCKT� LWUV CPF TGCUQPCDNG� 4%9 ���������� 4%9

���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� GV CN�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN��

(KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C HKNKPI VJCV YQWNF TGFWEG TCVGU 
JGTG HQT 9#65���� UGTXKEG� KP QTFGT

HQT C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ VQ TGOCKP EQORGVKVKXG� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV

$GNN 6GNGRJQPG %Q� GV CN�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN�� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP JCU PQV KPUWNCVGF RTKXCVG NKPGU HTQO EQPVTKDWVKPI VQ VJG IGPGTCN EQUVU QH UGTXKEG QH



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP���

C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[� 4CVJGT� RTKXCVG NKPGU OC[ TGCUQPCDN[ DG GZRGEVGF VQ IGPGTCVG TGXGPWGU

VJCV OGGV VJGKT EWTTGPV EQUVU CPF RTQXKFG C TGCUQPCDNG EQPVTKDWVKQP VQ VJG LQKPV EQUVU QH VJG EQORCP[�

4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� GV CN�� &QEMGV 0Q� 7������ GV

CN�� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP PGGF PQV GPFQTUG VJG SWCPVWO QH RTQQH RTGUGPVGF KP UWRRQTV QH RTQRQUGF TCVG

TGFWEVKQPU HQT VJG %QOOKUUKQP VQ HKPF KV UWHHKEKGPV CPF CEEGRV VJG RTQRTKGV[ QH VJG TGFWEVKQPU� 4%9

���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� GV CN�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN��

(KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

4%9 ��������� 2J[UKECN EQPPGEVKQPU OC[ DG QTFGTGF� TQWVKPI RTGUETKDGF� CPF LQKPV TCVGU

GUVCDNKUJGF�

6JG %QOOKUUKQP OC[ CWVJQTK\G C NQECN GZEJCPIG EQORCP[ VQ DGEQOG VJG RTKOCT[ VQNN ECTTKGT


�26%�� HQT KPVTC.#6# VQNN VTCHHKE QTKIKPCVKPI KP KVU UGTXKEG VGTTKVQT[ YJGP VJG EQORCP[ CEEGRVU

TGURQPUKDKNKV[ HQT CNN UWEJ VQNN VTCHHKE� KPENWFKPI RTKXCVG NKPG UGTXKEG� CV VJG VKOG KV DGEQOGU C 26%�

4%9 ���������� ���������� 976% X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0QU� 76�������

� 76�������� 976% X� %QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76��������

(KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

# NQECN GZEJCPIG EQORCP[ VJCV GNGEVU VQ DGEQOG VJG RTKOCT[ VQNN ECTTKGT 
�26%�� HQT KPVTC.#6#

VQNN VTCHHKE QTKIKPCVKPI KP KVU UGTXKEG VGTTKVQT[ OWUV CEEGRV TGURQPUKDKNKV[ HQT CNN UWEJ VQNN VTCHHKE�

KPENWFKPI RTKXCVG NKPG UGTXKEG� CV VJG VKOG KV DGEQOGU C 26%� 4%9 ���������� ���������� 976%

X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� 976% X� %QPVGN QH VJG

0QTVJYGUV +PE�� &QEMGV 0QU� 76��������76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP JCU VJG CWVJQTKV[ VQ TGSWKTG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU VQ RTQXKFG VQNN UGTXKEGU

LQKPVN[� CPF KV OC[ GUVCDNKUJ C TGCUQPCDNG FKXKUKQP QH LQKPV TCVGU WPFGT 4%9 ���������� 4%9

���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN��

'KIJVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� 7PTGCUQPCDNG RTGHGTGPEGU RTQJKDKVGF�

#DUGPV CP[ RWDNKE RQNKE[ EQPEGTPU� VCTKHHGF UGTXKEGU VJCV CTG HWPEVKQPCNN[ CPF VGEJPKECNN[ GSWKXCNGPV

UJQWNF IGPGTCNN[ DG RTKEGF VJG UCOG� 4%9 ���������� ���������� ���������� 976% X� 7 5

9'56%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76��������76���������76������� 
%QPUQNKFCVGF��

(QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������ CHHKTOGF CPF ENCTKHKGF� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ������

6CTKHHU HQT CNVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEG VJCV EQPVCKP OWNVKRNG NGXGNU HTQO YJKEJ ECNN CIITGICVQTU OC[



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ��

EJQQUG VJG CEVWCN TCVG VJCV VJG #15 EQORCP[ YKNN EJCTIG EQPUWOGTU QH KVU UGTXKEGU CTG KORTQRGT KH

VJG[ FQ PQV OGGV VJG GZEGRVKQPU UGV QWV KP 9#% �����������
��
E�� CPF OC[ EQPUVKVWVG CP

WPTGCUQPCDNG RTGHGTGPEG QT TCVG FKUETKOKPCVKQP RTQJKDKVGF WPFGT 4%9 ��������� QT ���� +P TG

2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT CU EQTTGEVGF D[ (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

4%9 ��������� 4CVG FKUETKOKPCVKQP RTQJKDKVGF�

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C RTQRQUGF VCTKHH VJCV CEEGRVCDN[ OGGVU VJG %QOOKUUKQP	U TGSWKTGOGPV

VJCV RTKEKPI QH OQPQRQN[ HGCVWTGU QH C %GPVTGZ�V[RG UGTXKEG DG WPDWPFNGF HTQO VJG RTKEKPI QH

EQORGVKVKXG UGTXKEGU� YJGP RGTHGEVKQP OC[ DG GNWUKXG CPF UWDLGEVKXG� CPF HWTVJGT FGNC[ YQWNF PQV

CFXCPEG VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE��

&QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� 76�������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

#DUGPV CP[ RWDNKE RQNKE[ EQPEGTPU� VCTKHHGF UGTXKEGU VJCV CTG HWPEVKQPCNN[ CPF VGEJPKECNN[ GSWKXCNGPV

UJQWNF IGPGTCNN[ DG RTKEGF VJG UCOG� 4%9 ���������� ���������� ���������� 976% X� 7 5

9'56%QOOWPKECVKQPU� +PE��&QEMGV0QU� 76�������� 76���������76������� 
%QPUQNKFCVGF��

(QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������ CHHKTOGF CPF ENCTKHKGF� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ������

(QT FGVGTOKPKPI C NQECN GZEJCPIG ECTTKGT	U 
�.'%�� TCVGU HQT VQNN UGTXKEG� VJG %QOOKUUKQP TGSWKTGU

VJCV VJG EQUV QH GUUGPVKCN� OQPQRQN[ UGTXKEGU VJCV C EQORGVKVQT CNUQ OWUV WUG� DG KORWVGF CV VJG

VCTKHHGF TCVG� 6JG %QOOKUUKQP FQGU PQV TGSWKTG VJCV VJG EQUV QH UGTXKEGU VJCV JCXG DGGP ENCUUKHKGF

D[ %QOOKUUKQP QTFGT CU �EQORGVKVKXG� DG �KORWVGF�� DWV VJG .'% UJQWNF KPENWFG KP VJG RTKEG HNQQT

QH KVU VQNN UGTXKEG VJG CEVWCN EQUV QH EQORGVKVKXG GNGOGPVU WUGF KP KVU RTQXKUKQP QH UGTXKEG� 4%9

���������� ���������� 976% X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�

������� 976% X� %QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6CTKHHU HQT CNVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEG VJCV EQPVCKP OWNVKRNG NGXGNU HTQO YJKEJ ECNN CIITGICVQTU OC[

EJQQUG VJG CEVWCN TCVG VJCV VJG #15 EQORCP[ YKNN EJCTIG EQPUWOGTU QH KVU UGTXKEGU CTG KORTQRGT KH

VJG[ FQ PQV OGGV VJG GZEGRVKQPU UGV QWV KP 9#% �����������
��
E�� CPF OC[ EQPUVKVWVG CP

WPTGCUQPCDNG RTGHGTGPEG QT TCVG FKUETKOKPCVKQP RTQJKDKVGF WPFGT 4%9 ��������� QT ���� +P TG

2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT CU EQTTGEVGF D[ (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

+H C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U EQORGVKVQTU CTG FGRGPFGPV WRQP VJG EQORCP[	U OQPQRQN[

UGTXKEG GNGOGPVU� VJG EQORCP[ OWUV RTKEG VJQUG GNGOGPVU VJG UCOG HQT KVUGNH CU KV FQGU HQT FGRGPFGPV

EQORGVKVQTU� +V OC[ PQV DWPFNG OQPQRQN[ HGCVWTGU YKVJ KVU EQORGVKVKXG UGTXKEGU CPF VJGP EJCTIG NGUU

HQT VJG OQPQRQN[ GNGOGPVU YJGP VJG[ CTG RWTEJCUGF HTQO KV CU RCTV QH VJG DWPFNG VJCP KV EJCTIGU KVU

EQORGVKVQTU HQT VJG OQPQRQN[ GNGOGPVU� 4%9 ���������� 976% X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� � 76������� 
%QPUQNKFCVGF�� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP���

1TFGT 
0QXGODGT ������

6JG RTKPEKRNGU QH KORWVCVKQP CTG CRRTQRTKCVG HQT RTKEKPI GUUGPVKCN OQPQRQN[ GNGOGPVU QH EQORGVKVKXG

VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE��

&QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� � 76������� 
%QPUQNKFCVGF�� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


0QXGODGT ������

9JGP CP KPVGTGZEJCPIG EQORCP[ CRRNKGU EJCPIGU GSWCNN[ VQ CNN QH KVU EWUVQOGTU QH C RCTVKEWNCT

UGTXKEG� KV FQGU PQV GPICIG KP FKUETKOKPCVQT[ RTCEVKEGU� 4%9 ���������� 4%9 ���������� /GVTQ�

0GV 5GTXKEGU %QTR� X� 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������(� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG CP KORWVCVKQP VGUV HQT FGVGTOKPKPI VJG CRRTQRTKCVG RTKEG HQT C NQECN

GZEJCPIG ECTTKGT	U OQPQRQN[ UGTXKEGU VJCV C EQORGVKVQT CNUQ OWUV WUG� 4%9 ���������� 4%9

���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

+P C EQORGVKVKXG GTC� VJG %QOOKUUKQP PGGFU VQ DG UWTG VJCV C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ KU PQV

FKUETKOKPCVKPI D[ OGCPU QH KVU OQPQRQN[ QXGT DCUKE VTCPUOKUUKQP� CPF KV YKNN DG YCT[ QH C RTQRQUGF

RCEMCIKPI QH OQPQRQN[ UGTXKEGU VQIGVJGT YKVJ EQORGVKVKXG QRVKQPU� 4%9 ���������� +P TG 2CEKHKE

0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0QU� 7������� 7������� 7������� � 7������� 976% X�

2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN

������

6JG EQPEGRV QH XQNWOG FKUEQWPVU KU TCVKQPCN� EQPUKUVGPV YKVJ VJG FGXGNQROGPV QH EQORGVKVKQP KP VJG

UVCVG� CPF ECP DG PQPFKUETKOKPCVQT[ KH RTQRGTN[ FGUKIPGF� 4%9 ���������� ����������

976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN�� 'KIJVGGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� 2TKEKPI QH QT CEEGUU VQ PQPEQORGVKVKXG UGTXKEGU � 7PTGCUQPCDNG RTGHGTGPEG

QT CFXCPVCIG RTQJKDKVGF�

#NVJQWIJ VJG %QOOKUUKQP FKUHCXQTU VJG RTCEVKEG QH EJCTIKPI FKHHGTGPV RTKEGU HQT VJG UCOG UGTXKEG

DCUGF WRQP VJG V[RG QH EGPVTCN QHHKEG HTQO YJKEJ KV KU RTQXKFGF� YJGP QPG OGCPU QH RTQXKFKPI VJCV

UGTXKEG JCU C WPKSWG EQUV UVTWEVWTG YKVJ VJG RQVGPVKCN VQ CFXGTUGN[ CHHGEV QVJGT U[UVGO EQUVU� KVU RTKEG

UJQWNF DG DCUGF QP VJG WPKSWG EQUVU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN

6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
1EVQDGT ������

+P QTFGT VQ CXGTV RQVGPVKCN DCTTKGTU VQ GHHGEVKXG EQORGVKVKQP KP VJG KPVTCUVCVG OCTMGVU� C EQORCP[ VJCV

KU DQVJ C TGVCKNGT QH UGTXKEGU CPF C YJQNGUCNG UWRRNKGT QH CEEGUU HQT VJQUG UGTXKEGU OWUV KORWVG VQ

KVUGNH VJG UCOG TCVG VJCV KV EJCTIGU EQORGVKVQTU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ��

6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
1EVQDGT ������

9JGP CP KPVGTGZEJCPIG EQORCP[ CRRNKGU EJCPIGU GSWCNN[ VQ CNN QH KVU EWUVQOGTU QH C RCTVKEWNCT

UGTXKEG� KV FQGU PQV GPICIG KP FKUETKOKPCVQT[ RTCEVKEGU� 4%9 ���������� 4%9 ���������� /GVTQ�

0GV 5GTXKEGU %QTR� X� 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������(� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
/C[ ������

6JG TGNGCUG QH PQP�RWDNKUJGF FKTGEVQT[ NKUVKPIU VQ VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU HCNNU YKVJKP VJG

TGSWKTGOGPV VJCV NQECN GZEJCPIG EQORCPKGU RTQXKFG GSWCN CEEGUU VQ CNN KPVGTGZEJCPIG EQORCPKGU CPF

KPHQTOCVKQP RTQXKFGTU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV

0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

9JGP GCEJ TCVG ITQWR ECP DG XKGYGF CU C FKUVKPEV QHHGTKPI QT RTQFWEV� CP CEEGUU EJCTIG KORWVCVKQP

UJQWNF DG CRRNKGF QP C FKUETGVG� TCVG�D[�TCVG DCUKU� 6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV UCETKHKEG VJG DGPGHKVU

QH C PQP�FKUETKOKPCVQT[ CEEGUU EJCTIG U[UVGO YKVJQWV C UVTQPI UJQYKPI QH PGEGUUKV[� 4%9

���������� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

4%9 ��������� .QPI CPF UJQTV FKUVCPEG RTQXKUKQP�

6JG %QOOKUUKQP OC[ CWVJQTK\G C EQORCP[ VQ EJCTIG NGUU HQT NQPIGT VJCP HQT UJQTVGT FKUVCPEG UGTXKEG

RWTUWCPV VQ 4%9 ��������� YJGP CRRTQXKPI C VGNGRJQPG EQORCP[	U RTQRQUGF VCTKHH TGXKUKQPU�

4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6�

(KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

4%9 ��������� 'ZEJCPIG CTGCU HQT VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU�

#RRGNNCVG FGEKUKQP� .CPIWCIG KP 4%9 ��������� ITCPVKPI VJG %QOOKUUKQP CWVJQTKV[ �VQ RTGUETKDG

GZEJCPIG CTGC DQWPFCTKGU CPF�QT VGTTKVQTKCN DQWPFCTKGU HQT VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU� FQGU PQV

EQPHGT QP VJG %QOOKUUKQP VJG RQYGT VQ ITCPV OQPQRQNKGU QT GZENWUKXG TKIJVU VQ VGNGEQOOWPKECVKQPU

EQORCPKGU� +V FQGU GPCDNG VJG %QOOKUUKQP VQ FGHKPG VJG IGQITCRJKECN NKOKVU QH C EQORCP[	U

QDNKICVKQP VQ RTQXKFG UGTXKEG QP FGOCPF CPF VQ FGNKPGCVG VJG DQWPFCTKGU DGVYGGP NQECN CPF NQPI

FKUVCPEG ECNNKPI� 4%9 ���������� +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� =+P TG %QPUQNKFCVGF %CUGU?� ���

9CUJ��F ���� ��� 2��F ���� 
������ TGXGTUKPI +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ����� CPF +P TG &KIKVCN &KTGEV 1H 5GCVVNG� +PE��

&QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

#RRGNNCVG FGEKUKQP #NVJQWIJ VJG %QOOKUUKQP FQGU PQV JCXG VJG CWVJQTKV[ VQ EQPHGT QP C NQECN

GZEJCPIG VGNGRJQPG EQORCP[ VJG TKIJV VQ DG VJG GZENWUKXG RTQXKFGT QH VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU

KP C IKXGP GZEJCPIG� KV OC[ NKOKV VJG PWODGT QH NQECN GZEJCPIG EQORCPKGU QT QVJGT

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU VJCV OC[ QRGTCVG KP C IKXGP VGTTKVQT[� 4%9 ���������� +P TG

'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� =+P TG %QPUQNKFCVGF %CUGU?� ��� 9CUJ��F ���� ��� 2��F ���� 
������

TGXGTUKPI +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ����� CPF +P TG &KIKVCN &KTGEV 1H 5GCVVNG� +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76��������



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP���

(QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

#RRGNNCVG FGEKUKQP� 'XGP KH 4%9 ��������� YGTG CODKIWQWU TGICTFKPI YJGVJGT VJG %QOOKUUKQP

OC[ ITCPV OQPQRQNKGU QT GZENWUKXG TKIJVU VQ C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ KP C VGTTKVQT[� VJG UVCVG

EQPUVKVWVKQP OCMGU KV KPCRRTQRTKCVG VQ KORWVG VQ 4%9 ��������� C EQPHGTTCN QH CWVJQTKV[ QP VJG

%QOOKUUKQP VQ ITCPV OQPQRQNKGU� %QPUV� CTV� ��� hh �� CPF ��� 4%9 ���������� +P TG 'NGEVTKE

.KIJVYCXG� +PE� =+P TG %QPUQNKFCVGF %CUGU?� ��� 9CUJ��F ���� ��� 2��F ���� 
������ TGXGTUKPI

+P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT

����� CPF +P TG &KIKVCN &KTGEV 1H 5GCVVNG� +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

#RRGNNCVG FGEKUKQP� )KXGP VJG EQPUVKVWVKQPCN RTQVGEVKQP QH VJG TKIJV QH CNN EQORCPKGU VQ RTQXKFG

VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU CPF VJG EQPUVKVWVKQPCN RTQENCOCVKQP CICKPUV OQPQRQNKGU� VJG .GIKUNCVWTG

OWUV GZRTGUUN[ ITCPV VQ VJG %QOOKUUKQP VJG CWVJQTKV[ VQ ITCPV OQPQRQNKGU DGHQTG VJG %QOOKUUKQP

OC[ GZGTEKUG UWEJ TKIJVU� %QPUV� CTV� ��� hh �� CPF ��� 4%9 ���������� +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG�

+PE� =+P TG %QPUQNKFCVGF %CUGU?� ��� 9CUJ��F ���� ��� 2��F ���� 
������ TGXGTUKPI +P TG 'NGEVTKE

.KIJVYCXG� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ����� CPF +P TG

&KIKVCN &KTGEV 1H 5GCVVNG� +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


#RTKN ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP YKNN CWVJQTK\G C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VQ RTQXKFG EQORGVKPI RTKXCVG NKPG

KPVGT��KPVTC�GZEJCPIG VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU� CPF UYKVEJGF KPVTC�GZEJCPIG UGTXKEGU� KP CP

GZEJCPIG� YJGP VJG EQORCP[ JCU UJQYP VJCV KV KU HKPCPEKCNN[ CPF VGEJPKECNN[ ECRCDNG VQ RTQXKFG VJG

UGTXKEGU RTQRQUGF� 4%9���������� ���������� +P TG 6GN�9GUV %GPVTCN 5GTXKEGU� +PE�� &QEMGV 0Q�

76������� 
,WPG ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG C VTCPUHGT QH VGTTKVQT[ DGVYGGP VYQ NQECN GZEJCPIG EQORCPKGU CPF

TGXKUKQP QH VJGKT GZEJCPIG OCRU YJGP VJG VTCPUHGT KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9

���������� ���������� ���������� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� 6GNGRJQPG 7VKNKVKGU QH

9CUJKPIVQP� +PE�� F�D�C 26+ %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� CPF 76��������

1TFGT )TCPVKPI #RRNKECVKQP 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN ITCPV CP CRRNKECVKQP HQT C VCTKHH EJCPIG VJCV KPENWFGU CWVJQTKV[ VQ KPEQTRQTCVG

EGTVCKP WPCUUKIPGF VGTTKVQT[� YJGP EQUVU CPF EJCTIGU EQORN[ YKVJ %QOOKUUKQP IWKFGNKPGU CPF OCR

TGXKUKQPU CTG EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 4%9

���������� +P TG %QYKEJG 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT )TCPVKPI #RRNKECVKQP


&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN ITCPV CP GZVGPUKQP QH UGTXKEG VGTTKVQT[ VQ C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ YJGP

VJG CRRNKECPV YQWNF UGTXG VJTGG UGRCTCVG EQPVKIWQWU CTGCU CFLCEGPV VQ KVU CUUKIPGF VGTTKVQT[� YJGP

PQ DCUKE EQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU CTG EWTTGPVN[ DGKPI RTQXKFGF YKVJKP VJCV VGTTKVQT[� YJGP UWEJ

UGTXKEG JCU DGGP TGSWGUVGF� CPF YJGP TCVGU HQT VJG UGTXKEG YQWNF DG VJG UCOG CU VJQUG HQT VJG



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ���

VGTTKVQT[ YKVJ GZKUVKPI UGTXKEG� 4%9 ���������� +P TG 6GNGRJQPG 7VKNKVKGU QH 9CUJKPIVQP� +PE��

&QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT )TCPVKPI #RRNKECVKQP 
#WIWUV ������

#P CTGC VJCV JCU PQV DGGP NGICNN[ CUUKIPGF VQ CP[ VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ KU UWDLGEV VQ

CUUKIPOGPV D[ VJG %QOOKUUKQP� 4%9 ���������� 976% X�9JKFDG[ 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q�

7������� +P TG 6GNGRJQPG 5GTXKEG VQ VJG 2QKPV 4QDGTVU #TGC� &QEMGV 0Q� 7������� CPF +P TG

*CNNKETCHVGTU 'SWKROGPV %QORCP[ 
%CPCFC�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,WPG ������ WPFGTRKPPKPI CUUWORVKQPU TGXGTUGF� +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE�� ��� 9CUJ��F ����

��� 2��F ���� 
������

6JG %QOOKUUKQP FQGU PQV TGEQIPK\G C �UQEKCN EQORCEV� VJGQT[ QH WVKNKV[ TGIWNCVKQP VJCV YQWNF CNNQY

QT TGSWKTG VJG ITCPV QH C OQPQRQN[ HTCPEJKUG VQ C EQORCP[ VJCV JCU WPNCYHWNN[ RTQXKFGF UGTXKEG KP

C VGTTKVQT[� CU UWEJ C VJGQT[ YQWNF TGPFGT OWEJ QH VJG %QOOKUUKQP	U UVCVWVQT[ LWTKUFKEVKQP C PWNNKV[�

4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 9JKFDG[ 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� +P

TG 6GNGRJQPG 5GTXKEG VQ VJG 2QKPV 4QDGTVU #TGC� &QEMGV 0Q� 7������� CPF +P TG *CNNKETCHVGTU

'SWKROGPV %QORCP[ 
%CPCFC�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

WPFGTRKPPKPI CUUWORVKQPU TGXGTUGF� +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE�� ��� 9CUJ��F ���� ��� 2��F

���� 
������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG ITCPVKPI D[ C EQWPV[ QH C HTCPEJKUG VQ RNCEG WVKNKV[ GSWKROGPV QP RWDNKE RTQRGTV[ ECPPQV

UWRGTUGFG VJG LWTKUFKEVKQP QH VJG %QOOKUUKQP VQ TGIWNCVG EQORCPKGU VJCV GPICIG KP TGIWNCVGF

CEVKXKVKGU� 4%9 ���������� 976% X� 9JKFDG[ 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� +P TG

6GNGRJQPG 5GTXKEG VQ VJG 2QKPV 4QDGTVU #TGC� &QEMGV 0Q� 7������� CPF +P TG *CNNKETCHVGTU

'SWKROGPV %QORCP[ 
%CPCFC�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

WPFGTRKPPKPI CUUWORVKQPU TGXGTUGF� +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE�� ��� 9CUJ��F ���� ��� 2��F

���� 
������

6JG VJGQT[ QH �ITCPFHCVJGT� TKIJVU QPN[ RTQVGEVU EQPVTCEVU KP GZKUVGPEG CV VJG VKOG C RWDNKE UGTXKEG

NCY YCU CFQRVGF� *GPEG� KP VJG CDUGPEG QH C NGIKUNCVKXG CEMPQYNGFIOGPV QH �ITCPFHCVJGT TKIJVU�

KP VJG HKGNF QH VGNGEQOOWPKECVKQPU� VJG %QOOKUUKQP KU WPFGT PQ NGICN FWV[ VQ TGEQIPK\G KP C

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[� YJKEJ JCU DGGP UGTXKPI C RCTVKEWNCT CTGC� C XGUVGF TKIJV VQ UGTXG VJCV

CTGC� 4%9 ���������� 976% X�9JKFDG[ 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� +P TG 6GNGRJQPG

5GTXKEG VQ VJG 2QKPV 4QDGTVU #TGC� &QEMGV 0Q� 7������� CPF +P TG *CNNKETCHVGTU 'SWKROGPV

%QORCP[ 
%CPCFC�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������ WPFGTRKPPKPI

CUUWORVKQPU TGXGTUGF� +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE�� ��� 9CUJ��F ���� ��� 2��F ����� CU

COGPFGF QP FGPKCN QH TGEQPUKFGTCVKQP 
������

4%9 ��������� 2QNKE[ FGENCTCVKQP�



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP����

%TQUU TGHGTGPEG�

� #NVGTPCVKXG TGIWNCVKQP QH VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU� 5GG 4%9 ����������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGUEKPF KVU CRRTQXCN QH CP CNVGTPCVKXG HQTO QH TGIWNCVKQP 
#(14� VJCV FQGU PQV

EQPVKPWG VQ UCVKUH[ VJG UVCVWVQT[ EQPFKVKQPU UGV HQTVJ KP 4%9 ���������
��� QT OC[ QHHGT

OQFKHKECVKQPU VJCV YKNN RGTOKV VJG #(14 VQ UCVKUH[ VJG UVCVWVQT[ EQPFKVKQPU PGEGUUCT[ VQ KVU

EQPVKPWCVKQP� 4%9���������� ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� F�D�C

7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 7���������( � 7���������2 
%QPUQNKFCVGF��

0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

# VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VJCV VJG %QOOKUUKQP JCU RGTOKVVGF VQ QRGTCVG WPFGT CP CNVGTPCVKXG

HQTO QH TGIWNCVKQP 
#(14� JCU VJG DWTFGP QH RTQQH KP C RTQEGGFKPI VQ TGXKGY VJG EWTTGPV #(14 VQ

RTQXG VJCV VJG #(14 EQPVKPWGU VQ UCVKUH[ VJG UVCVWVQT[ ETKVGTKC KP 4%9 ���������
��� 4%9

���������� ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� F�D�C 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 7���������( � 7���������2 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

#P CNVGTPCVKXG HQTO QH TGIWNCVKQP UJQWNF DG CRRTQXGF KH KV KU UJQYP VQ DG DGVVGT VJCP VTCFKVKQPCN TCVG�

QH�TGVWTP TGIWNCVKQP CV RTGXGPVKPI OQPQRQN[ CDWUG� GPUWTKPI VJCV EWUVQOGTU DGPGHKV HTQO KPFWUVT[

EQUV TGFWEVKQPU� CPF OGGVKPI KORQTVCPV UQEKCN IQCNU UWEJ CU WPKXGTUCN UGTXKEG� 4%9 ����������

���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� F�D�C 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� &QEMGV 0QU� 7���������( � 7���������2 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

#P CNVGTPCVKXG HQTO QH TGIWNCVKQP VJCV VGPFU VQ TGYCTF VJG EQORCP[ GZEGUUKXGN[ HQT GHHKEKGPEKGU VJCV

CTG GCUKGUV VQ CEJKGXG� YJKNG RTQXKFKPI KPCFGSWCVG KPEGPVKXGU VQ RWTUWG NCTIGT RTQFWEVKXKV[ KPETGCUGU�

FQGU PQV UCVKUH[ VJG UVCVWVQT[ ETKVGTKC KP 4%9 ���������
��� 4%9 ���������� ���������� 976%

X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� F�D�C 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 7�

��������( � 7���������2 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C EQORCP[	U VCTKHH HKNKPI VQ KORNGOGPV GZVGPFGF CTGC UGTXKEG 
'#5�

YJGP VJG EQUVU CTG CDQXG VJQUG KV KU TGCNKUVKE VQ GZRGEV TCVGRC[GTU VQ RC[� RTQJKDKVKXGN[ JKIJ TCVGU

YQWNF DG KPEQPUKUVGPV YKVJ VJG UVCVG	U UVCVWVQT[ IQCN QH WPKXGTUCN UGTXKEG� 4%9 ����������

���������� 9#% ������������ 976% X� 6QNGFQ 6GNGRJQPG %QORCP[� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG �RWDNKE KPVGTGUV� HCEVQT KP VJG VGNGEQOOWPKECVKQPU TGIKUVTCVKQP TWNG� 9#% ������������ ECPPQV

DG WUGF CU C XGJKENG HQT CRRN[KPI VJG IGPGTCN RQNKEKGU GPWPEKCVGF KP 4%9 ��������� VQ FGP[ C

TGIKUVTCVKQP� 6JG QPN[ �RWDNKE KPVGTGUV� DCUKU HQT FGP[KPI C TGIKUVTCVKQP CRRNKECVKQP YQWNF DG VJCV

VJG RTQRQUGF UGTXKEG FKF PQV UCVKUH[ VJG TGSWKTGOGPVU QH VJG TGIKUVTCVKQP UVCVWVG� QT VJCV KV XKQNCVGF

CRRNKECDNG RWDNKE UGTXKEG NCYU� %QPUKUVGPE[ YKVJ IGPGTCN UVCVWVQT[ RQNKE[ HCEVQTU KU PQV TGNGXCPV VQ

UWEJ C FGVGTOKPCVKQP� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG�

+PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������ +P TG &KIKVCN &KTGEV QH



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ���

5GCVVNG� +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

#P QDLGEVKXG QH TGIWNCVKQP QH VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU KU CHHQTFCDNG WPKXGTUCN DCUKE UGTXKEG�

4%9 ���������� +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT )TCPVKPI 4GIKUVTCVKQP KP 2CTV 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� FGENCTGU VJG UVCVG	U RQNKE[ VQ OCKPVCKP CPF CFXCPEG VJG GHHKEKGPE[ CPF CXCKNCDKNKV[

QH VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG� 5KORNKHKECVKQP QH VJG EQPFKVKQPU WPFGT YJKEJ EQORGVKVKXG UGTXKEGU

CTG RTQXKFGF YKNN CFXCPEG VJKU RQNKE[ CU NQPI CU TGCUQPCDNG UWRGTXKUKQP QH VGNGEQOOWPKECVKQPU

CEVKXKVKGU KU OCKPVCKPGF� +P TG 7PKVGF 6GNGRJQPG %Q� QH VJG 0QTVJYGUV� &QEMGV 0Q� 7���������2�

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

�'SWCN CEEGUU� KU C VGTO QH CTV OGCPKPI VJCV VJG $GNN 1RGTCVKPI EQORCPKGU OWUV RTQXKFG CEEGUU VQ

KPVGTGZEJCPIG ECTTKGTU CPF KPHQTOCVKQP UGTXKEG RTQXKFGTU VJCV KU GSWCN KP V[RG� SWCNKV[ CPF RTKEG VQ

VJG CEEGUU RTQXKFGF VQ #6�6 CPF KVU CHHKNKCVGU� +V KU QPG QH VJG IQXGTPKPI RTKPEKRNGU QH VJG #6�6

DTGCMWR� 4%9 ���������� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� X� #OGTKECP 0GVYQTM� +PE��

F�D�C #OPGV� &QEMGV 0Q� 7������� 5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

�'SWCN CEEGUU� QP CP KPVGT.#6# DCUKU KU FKHHGTGPV VJCV �GSWCN CEEGUU� QP CP KPVTC.#6# DCUKU�

+PVTC.#6# FKCNKPI RCTKV[ PGGF PQV DG CXCKNCDNG HQT RWTRQUGU QH OGGVKPI VJG GSWCN CEEGUU

TGSWKTGOGPVU GUVCDNKUJGF D[ VJG (%% QT VJG GSWCN CEEGUU FGHKPKVKQP CU UGV HQTVJ KP VJG %QOOKUUKQP	U

'KIJVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT KP %CWUG 0Q� 7������ 
&GEGODGT ������ �'SWCN CEEGUU� FQGU PQV

OGCP CEEGUU GSWCN VQ VJCV RTQXKFGF D[ 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN FKTGEVN[ VQ GPF WUGT KPVTC.#6#

EWUVQOGTU CPF FQGU PQV TGSWKTG �� RNWU� FKCNKPI� 4%9 ���������� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN

6GNGRJQPG %Q� X� #OGTKECP 0GVYQTM� +PE�� F�D�C #OPGV� &QEMGV 0Q� 7������� 5GXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

# NCEM QH FKCNKPI RCTKV[ DGVYGGP VJG FQOKPCPV NQECN GZEJCPIG EQORCP[ 
.'%� CPF KVU KPVTC.#6#

VQNN EQORGVKVQTU KU KPEQPUKUVGPV YKVJ VJG RQNKE[ FGENCTCVKQPU KP 4%9 ��������� =KPENWFKPI� RTQOQVG

FKXGTUKV[ KP VJG UWRRN[ QH VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU� OCKPVCKP CPF CFXCPEG VJG GHHKEKGPE[ CPF

CXCKNCDKNKV[ QH UGTXKEG?� *QYGXGT� VJG QPN[ EQORNGVG TGOGF[� CP KPVTC.#6# RTG�UWDUETKRVKQP

TGSWKTGOGPV� YQWNF DG EQUVN[� EQPHWUKPI VQ EWUVQOGTU CPF WPHCKT VQ C .'% VJCV KU WPCDNG VQ EQORGVG

UVCVGYKFG� 4%9 ���������� +P TG 0QVKEG QH +PSWKT[ +PVQ +PVTC.CVC 2TGUWDUETKRVKQP CPF�QT 'SWCN

#EEGUU� &QEMGV 0Q� 7��������4� 1TFGT %QPENWFKPI +PSWKT[ CPF +PUVKVWVKPI 4WNGOCMKPI 
(GDTWCT[

������



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP����

$GECWUG VJG WPKXGTUCN UGTXKEG HWPF 
75(� UGV HQTVJ KP VJG KPVTC.#6# VGNGEQOOWPKECVKQPU RNCP 
+62�

KU PQV KPVGPFGF VQ DG C RGTOCPGPV UQWTEG QH UWRRQTV HQT NQECN GZEJCPIG ECTTKGTU� VJG %QOOKUUKQP YKNN

ECTGHWNN[ UETWVKPK\G VJG 75( CITGGOGPV VQ CUUWTG VJCV KV KU VTWN[ VTCPUKVKQPCN KP PCVWTG� 4%9

���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN��

'KIJVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

$CPFGF TCVGU� YJKEJ CTG CWVJQTK\GF D[ VJG 4GIWNCVQT[ (NGZKDKNKV[ #EV� CTG PQV CRRTQRTKCVG HQT C

OQPQRQN[ UGTXKEG UWEJ CU TGOQVG ECNN HQTYCTFKPI� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X�

2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


5GRVGODGT ������

4%9 ��������� %NCUUKHKECVKQP CU EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU� UGTXKEGU��

+PKVKCVKQP QH RTQEGGFKPIU��&CVG QH HKPCN QTFGT�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 5GG 4%9 ����������

4%9 ��������� %NCUUKHKECVKQP CU EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU� UGTXKEGU��

(CEVQTU EQPUKFGTGF��/KPKOCN TGIWNCVKQP��'SWCN CEEGUU��4GENCUUKHKECVKQP�

6JG %QOOKUUKQP OC[ ENCUUKH[ C EQORCP[ CU C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ RWTUWCPV

VQ 4%9 ��������� CPF ��������� KH VJG EQORCP[ GUVCDNKUJGU VJCV VJG UGTXKEGU HQT YJKEJ KV YKNN DG

TGIKUVGTGF CTG UWDLGEV VQ GHHGEVKXG EQORGVKVKQP� +P TG 2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT CU EQTTGEVGF D[ (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ CP #NVGTPCVG 1RGTCVQT 5GTXKEGU %QORCP[	U RGVKVKQP HQT EQORGVKVKXG

ENCUUKHKECVKQP VJCV HCKNU VQ FGOQPUVTCVG VJCV VJG EQORCP[	U GPF�WUGT EQPUWOGTU JCXG TGCUQPCDN[

CXCKNCDNG CNVGTPCVKXGU CPF VJCV VJG EQORCP[ FQGU PQV JCXG C UKIPKHKECPV ECRVKXG EWUVQOGT DCUG CV VJG

NQECVKQP QH VJG KPUVTWOGPV� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ ������������ +P TG

2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT CU EQTTGEVGF D[ (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

+P TGXKGYKPI QRGTCVQT UGTXKEGU VJCV CTG CXCKNCDNG QPN[ CU CNVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEGU� VJG TGNGXCPV

IGQITCRJKE OCTMGV HQT CP KPUVTWOGPV VJCV KU RTGUWDUETKDGF VQ VJG UGTXKEGU QH CP #NVGTPCVG 1RGTCVQT

5GTXKEGU %QORCP[ KU VJG KPUVTWOGPV HTQO YJKEJ VJG EQPUWOGT TGEGKXGU QRGTCVQT UGTXKEGU� CPF VJG

TGNGXCPV RTQFWEV OCTMGV KU QRGTCVQT�CUUKUVGF VGNGRJQPG ECNNU� 4%9 ���������� ���������� 9#%

������������ +P TG 2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT

CU EQTTGEVGF D[ (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ ENCUUKH[ C EQORCP[ CU C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ RWTUWCPV

VQ 4%9 ��������� CPF ��������� KH VJG EQORCP[ GUVCDNKUJGU VJCV VJG UGTXKEGU HQT YJKEJ KV YKNN DG

TGIKUVGTGF CTG UWDLGEV VQ GHHGEVKXG EQORGVKVKQP� +P TG +PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ���

������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ CP #NVGTPCVG 1RGTCVQT 5GTXKEGU %QORCP[	U RGVKVKQP HQT EQORGVKVKXG

ENCUUKHKECVKQP VJCV HCKNU VQ FGOQPUVTCVG VJCV VJG EQORCP[	U GPF�WUGT EQPUWOGTU JCXG TGCUQPCDN[

CXCKNCDNG CNVGTPCVKXGU CPF VJCV VJG EQORCP[ FQGU PQV JCXG C UKIPKHKECPV ECRVKXG EWUVQOGT DCUG CV VJG

NQECVKQP QH VJG KPUVTWOGPV� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ ������������ +P TG

+PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

+P TGXKGYKPI QRGTCVQT UGTXKEGU VJCV CTG CXCKNCDNG QPN[ CU CNVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEGU� VJG TGNGXCPV

IGQITCRJKE OCTMGV HQT CP KPUVTWOGPV VJCV KU RTGUWDUETKDGF VQ VJG UGTXKEGU QH CP #NVGTPCVG 1RGTCVQT

5GTXKEGU %QORCP[ KU VJG KOOGFKCVG GPXKTQPU QH VJG KPUVTWOGPV� CPF VJG TGNGXCPV RTQFWEV OCTMGV KU

QRGTCVQT�CUUKUVGF VGNGRJQPG ECNNU� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG

+PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U TGNGXCPV IGQITCRJKE OCTMGV CPF

YJGVJGT GHHGEVKXG EQORGVKVKQP GZKUVU VJTQWIJQWV VJCV OCTMGV KP FGEKFKPI YJGVJGT VQ TGUVTKEV VJG

IGQITCRJKE VGTTKVQT[ VQ YJKEJ VJG EQORCP[	U EQORGVKVKXG ENCUUKHKECVKQP CRRNKGU� 4%9 ����������

���������� +P TG &KIKVCN &KTGEV QH 5GCVVNG� +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG RTQEGFWTCN UCHGIWCTFU CFQRVGF D[ VJG %QOOKUUKQP HQT RTQEGGFKPIU HQT EGTVCKP RGVKVKQPU HQT

EQORGVKVKXG ENCUUKHKECVKQP WPFGT 4%9 ��������� CPF ��������� CTG TGCUQPCDNG CPF CFGSWCVG VQ

RTQVGEV VJG FWG RTQEGUU TKIJVU QH CNN RCTVKGU RQVGPVKCNN[ CHHGEVGF D[ C %QOOKUUKQP FGEKUKQP KP UWEJ

C RTQEGGFKPI� 4%9 ���������� ���������� 9#% ����������� +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE��

&QEMGV 0Q� 76�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP OC[ ENCUUKH[ C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ CU C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU

EQORCP[ RWTUWCPV VQ 4%9 ��������� CPF ��������� KH VJG EQORCP[ GUVCDNKUJGU VJCV VJG UGTXKEGU

HQT YJKEJ KV YKNN DG TGIKUVGTGF CTG UWDLGEV VQ GHHGEVKXG EQORGVKVKQP� +P TG &KIKVCN &KTGEV 1H 5GCVVNG�

+PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

2TQXKFGTU QH TGUQNF KPVTCUVCVG NQPI FKUVCPEG OGUUCIG VQNN UGTXKEG VQ EWUVQOGTU HQT VJGKT FKTGEV

VTCPUOKUUKQP CPF TGEGRVKQP QH XQKEG� FCVC� CPF QVJGT V[RGU QH EQOOWPKECVKQP� CNN QH YJKEJ UGTXKEGU

CTG HWNN[ CXCKNCDNG HTQO CNVGTPCVKXG RTQXKFGTU KP VJG TGNGXCPV OCTMGV� KPENWFKPI #6�6� 7 5 9'56�

/%+� CPF 7 5 5RTKPV� CPF YJKEJ JCXG PQ ECRVKXG EWUVQOGT DCUG� UJQWNF DG ENCUUKHKGF CU EQORGVKVKXG

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU WPFGT 4%9 ���������� +P TG +EQP 6GNGEQOOWPKECVKQPU %QTR�� GV

CN�� &QEMGV 0QU� 76�������� GV CN�� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ CP #NVGTPCVG 1RGTCVQT 5GTXKEGU %QORCP[	U RGVKVKQP HQT EQORGVKVKXG

ENCUUKHKECVKQP VJCV HCKNU VQ FGOQPUVTCVG VJCV VJG EQORCP[	U GPF�WUGT EQPUWOGTU JCXG TGCUQPCDN[

CXCKNCDNG CNVGTPCVKXGU CPF VJCV VJG EQORCP[ FQGU PQV JCXG C UKIPKHKECPV ECRVKXG EWUVQOGT DCUG CV VJG



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP����

NQECVKQP QH VJG KPUVTWOGPV� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG 6GNGEQPPGEV .QPI &KUVCPEG

5GTXKEGU � 5[UVGOU %Q� F�D�C 6GNGEQO 75# .QPI &KUVCPEG %Q��� &QEMGV 0Q� 7���������2�

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

2GVKVKQPU HQT ENCUUKHKECVKQP CU EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU UJQWNF DG FGPKGF YJGP VJG

RGVKVKQPGTU JCXG HCKNGF VQ KFGPVKH[� FGUETKDG CPF CPCN[\G VJG TGNGXCPV IGQITCRJKE OCTMGV� CPF HCKNGF

VQ FGOQPUVTCVG VJCV GHHGEVKXG EQORGVKVKQP GZKUVU� +P VJG CDUGPEG QH HWNN KPHQTOCVKQP� ITCPVKPI RTKEKPI

HNGZKDKNKV[ VQ #15 HKTOU YQWNF RQUG TKUMU QH ECRVWTKPI CPF GZRNQKVKPI GPF�WUGTU� 4%9 ����������

9#% ������������ 9#% ������������ %QPUQNKFCVGF ECUGU� +PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV

0Q� 7���������2� #OGTKECP 1RGTCVQT 5GTXKEGU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� %GPVTCN

%QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7���������2� 2C[NKPG 5[UVGOU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2�

065�+FCJQ� +PE�� F�D�C 0CVKQPCN 0GVYQTMU� &QEMGV 0Q� 7���������2� +PVGTPCVKQPCN 6GNGEJCTIG�

+PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

'XKFGPEG UJQYKPI VJCV C UKPING VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ JCU CP QXGTYJGNOKPI UJCTG QH VJG

KPVTC.#6# OCTMGV� CPF VJCV KVU KPVTC.#6# OCTMGV UJCTG JCU TGOCKPGF EQPUVCPV QXGT VKOG�

FGOQPUVTCVGU VJCV VJG EQORCP[ JCU C ECRVKXG EWUVQOGT DCUG CPF UJQWNF PQV DG ENCUUKHKGF CU

EQORGVKVKXG� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q��

&QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG OGTG GZKUVGPEG QH CNVGTPCVKXG VGEJPQNQIKGU HQT RTKXCVG NKPG UGTXKEG� FKURNC[GF KP C EQNNGEVKQP QH

CFXGTVKUKPI DTQEJWTGU CPF VTCFG LQWTPCN CTVKENGU� FQGU PQV UJQY VJCV VJG[ CTG EWTTGPVN[ KP WUG KP VJG

TGNGXCPV OCTMGV QT VJCV VJG UGTXKEGU UJQWNF DG ENCUUKHKGF CU EQORGVKVKXG� 4%9 ���������� 9#%

������������ +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP JCU VJG CWVJQTKV[ VQ GUVCDNKUJ VJG HQTO QH PQVKEG QH RTKEG EJCPIGU VJCV C EQORGVKVKXG

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ OWUV RTQXKFG VQ KVU EWUVQOGTU� 4%9 ���������� +P TG 2GVKVKQP QH

5RQMCPG 6GNEQ� +PE�� GV CN�� &QEMGV 0Q� 7������� GV CN�� 1TFGT 4GUEKPFKPI 0QVKEG QH 2TKEG %JCPIG

4GSWKTGOGPV 
,WPG ������

# EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U RTKEG NKUV KU GHHGEVKXG CHVGT VGP FC[U	 PQVKEG VQ VJG

%QOOKUUKQP CPF EWUVQOGTU� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG 565 %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN ITCPV C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U RGVKVKQP HQT ENCUUKHKECVKQP CU C

EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ YJGP VJG EQORCP[ JCU FGOQPUVTCVGF VJCV VJG UGTXKEGU KV

QHHGTU CTG UWDLGEV VQ GHHGEVKXG EQORGVKVKQP� 4%9 ���������� +P TG 565 %QOOWPKECVKQPU� +PE��

&QEMGV 0Q� 7���������2� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP 
#WIWUV ������



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ���

+H C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ KU CESWKTGF D[ C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ UVKNN

UWDLGEV VQ TGIWNCVKQP� VJG HQTOGT	U EQORGVKVKXG UVCVWU YKNN CWVQOCVKECNN[ DG TGEQPUKFGTGF D[ VJG

%QOOKUUKQP� 4%9 ���������� +P TG 565 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 1TFGT

)TCPVKPI 2GVKVKQP 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U RGVKVKQP HQT ENCUUKHKECVKQP CU C

EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ YJGP VJG EQORCP[ JCU FGOQPUVTCVGF VJCV VJG UGTXKEGU KV

QHHGTU CTG UWDLGEV VQ GHHGEVKXG EQORGVKVKQP� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG #6�6

%QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,WPG ������

+H C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ KU ENCUUKHKGF CU C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[� KV KU

UWDLGEV VQ OKPKOWO TGIWNCVKQP� 4%9 ���������� +P TG #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE

0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

6JG %QOOKUUKQP� KP ITCPVKPI C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U RGVKVKQP HQT ENCUUKHKECVKQP CU C

EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[� OC[ KORQUG EGTVCKP EQPFKVKQPU QP VJG EQORCP[� VJGUG

EQPFKVKQPU YKNN TGOCKP KP GHHGEV WPVKN VJG EQORCP[ RTQXGU VJCV VJG EQPFKVKQPU PQ NQPIGT CTG PGEGUUCT[

VQ RTQVGEV VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� +P TG #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE

0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGENCUUKH[ C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ CPF QT TGXQMG CP[ QH VJG YCKXGTU

VJG %QOOKUUKQP JCU ITCPVGF KH KV FGGOU UWEJ CEVKQP PGEGUUCT[ VQ RTQVGEV VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9

���������� +P TG #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7��������

(QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

/CTMGV UJCTG KU LWUV QPG HCEVQT VJG %QOOKUUKQP OWUV CPCN[\G KP FGEKFKPI YJGVJGT VQ ITCPV C

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U RGVKVKQP HQT ENCUUKHKECVKQP CU C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU

EQORCP[� 4%9 ���������� +P TG #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV

0Q� 7�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

4%9 ��������� 
EQPV��

9JGP C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U EWUVQOGTU JCXG TGCUQPCDN[ CXCKNCDNG CNVGTPCVKXGU VQ UGTXKEG�

VJCV EQORCP[ FQGU PQV JCXG� YKVJKP VJG OGCPKPI QT 4%9 ���������� �C UKIPKHKECPV ECRVKXG EWUVQOGT

DCUG�� 4%9 ���������� +P TG #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q�

7�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

4%9 ��������� CWVJQTK\GU VJG %QOOKUUKQP VQ CFLWUV VJG NGXGN QH TGIWNCVKQP HQT FKHHGTGPV EQORCPKGU

YJGP KV FGVGTOKPGU VJCV FKHHGTGPV VTGCVOGPV KU KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� +P TG #6�6

%QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,WPG ������

9CKXGTU QH %QOOKUUKQP UWDUVCPVKXG TGIWNCVKQPU CTG PQV RGTOKVVGF HQT UGTXKEGU ENCUUKHKGF CU

EQORGVKVKXG WPFGT 4%9 ���������� 9CKXGTU CTG QPN[ RGTOKVVGF HQT EQORGVKVKXG EQORCPKGU� FWN[



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP����

ENCUUKHKGF CU UWEJ RWTUWCPV VQ 4%9 ���������� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 9#% ��������

���� +P TG 'PJCPEGF 6GNGOCPCIGOGPV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGXQMG C YCKXGT QH TGIWNCVKQPU KH VJG TGXQECVKQP YQWNF RTQVGEV VJG RWDNKE

KPVGTGUV� 4%9 ����������9#% ������������ +P TG 'PJCPEGF 6GNGOCPCIGOGPV� +PE�� &QEMGV 0Q�

7������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VQ UWDOKV VQ TGCUQPCDNG

TGRQTVKPI RTQEGFWTGU� 6JG %QOOKUUKQP CNUQ OC[ TGSWKTG VJG UWDOKUUKQP QH KPHQTOCVKQPCN TGRQTVU

TGICTFKPI CP[ CTGC QH VJG %QOOKUUKQP	U CWVJQTK\GF LWTKUFKEVKQP� YJGVJGT QT PQV URGEKHKE TGIWNCVKQPU

TGNCVKPI VQ VJCV CTGC JCXG DGGP YCKXGF CU VQ VJG RCTVKEWNCT EQORCP[� 4%9 ���������� 9#% ����

�������� +P TG 'PJCPEGF 6GNGOCPCIGOGPV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN ENCUUKH[ C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ CU EQORGVKVKXG YJGP VJG EQORCP[	U

EWUVQOGTU JCXG TGCUQPCDN[ CXCKNCDNG CNVGTPCVKXGU� VJG EQORCP[ FQGU PQV JCXG C UKIPKHKECPV EWUVQOGT

DCUG CPF VJG EQORCP[ FQGU PQV JCXG OCTMGV RQYGT VJCV ECP DG WUGF VQ UGV VJG QXGTCNN RTKEG NGXGN HQT

VJG UGTXKEGU KV QHHGTU� 4%9 ���������� +P TG 5RQMCPG 6GNEQ�� +PE�� GV CN�� &QEMGV 0QU� 7�������

7������� 7������ VQ 7������� 7������� 7������� 1TFGT QP %NCUUKHKECVKQP 
5GRVGODGT ������ +P TG

7�5� 5RTKPV %QOOWPKECVKQPU %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� +P TG /%+ 6GNGEQOOWPKECVKQPU

%QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQPU +P 2CTV 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CWVJQTK\G C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VJCV KV JCU HQWPF VQ DG EQORGVKVKXG

VQ HKNG RTKEG NKUVU KPUVGCF QH VCTKHHU� 4%9 ���������� 9#% ����������� 
FGEKFGF DGHQTG CFQRVKQP

QH TWNG�� +P TG 5RQMCPG 6GNEQ�� +PE�� GV CN�� &QEMGV 0QU� 7������� 7������� 7������ VQ 7�������

7������� 7������� 1TFGT QP %NCUUKHKECVKQP 
5GRVGODGT ������ +P TG 7�5� 5RTKPV %QOOWPKECVKQPU

%Q�� &QEMGV 0Q� 7������� +P TG /%+ 6GNGEQOOWPKECVKQPU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7��������

1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQPU +P 2CTV 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

&WTKPI VJG VTCPUKVKQP HTQO C OQPQRQNKUVKE VQ C EQORGVKVKXG GPXKTQPOGPV� VJG %QOOKUUKQP OC[

TGSWKTG C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VQ UWDOKV VQ OKPKOCN TGRQTVKPI TGSWKTGOGPVU�

4%9 ���������� +P TG 5RQMCPG 6GNEQ�� +PE�� GV CN�� &QEMGV 0QU� 7������� 7������� 7������ VQ

7������� 7������� 7������� 1TFGT QP %NCUUKHKECVKQP 
5GRVGODGT ������ +P TG 7�5� 5RTKPV

%QOOWPKECVKQPU %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� +P TG /%+ 6GNGEQOOWPKECVKQPU %QTRQTCVKQP� &QEMGV

0Q� 7�������� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQPU +P 2CTV 
5GRVGODGT ������

%QPUKUVGPV YKVJ VJG RQNKE[ IQCNU QH VJG 4GIWNCVQT[ (NGZKDKNKV[ #EV� KP TGIWNCVKPI EQORGVKVKXG

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU VJG %QOOKUUKQP YKNN YCKXG OQUV %QOOKUUKQP UGEWTKVKGU� CHHKNKCVGF

KPVGTGUV CPF VTCPUHGT QH RTQRGTV[ TGSWKTGOGPVU� *QYGXGT� KP CTGCU YJGTG VJGTG TGOCKPU UWDUVCPVKCN



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ���

RWDNKE KPVGTGUV KP RTQVGEVKPI EQPUWOGTU� UWEJ CU EWUVQOGT FGRQUKVU CPF FKUEQPPGEVKQP QH UGTXKEG� VJG

%QOOKUUKQP YKNN PQV YCKXG KVU TWNGU� 4%9 ����������9#% ������������ ������������ ��������

���� +P TG 5RQMCPG 6GNEQ�� +PE�� GV CN�� &QEMGV 0QU� 7������� 7������� 7������ VQ 7������� 7�

������ 7������� 1TFGT QP %NCUUKHKECVKQP 
5GRVGODGT ������ +P TG 7�5� 5RTKPV %QOOWPKECVKQPU %Q��

&QEMGV 0Q� 7������� +P TG /%+ 6GNGEQOOWPKECVKQPU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT

)TCPVKPI 2GVKVKQPU +P 2CTV 
5GRVGODGT ������

6JG KPVGPV QH VJG 4GIWNCVQT[ (NGZKDKNKV[ #EV� %JCRVGT ���� .CYU ����� ECP DGUV DG CEEQORNKUJGF D[

TGSWKTKPI C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VQ HKNG RTKEG NKUVU� PQV VCTKHHU� YKVJ VJG

%QOOKUUKQP� 1PEG ENCUUKHKGF CU EQORGVKVKXG� C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ UJQWNF PQ NQPIGT WUG

VCTKHH TGIWNCVKQPU CU C UJKGNF� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG #NNPGV %QOOWPKECVKQPU

5GTXKEGU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP KP 2CTV =CPF RTQXKFKPI IWKFGNKPGU HQT

HWVWTG ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPIU? 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP UJQWNF GZGTEKUG KVU TGIWNCVQT[ CWVJQTKV[ VQ RTQVGEV OQPQRQN[ EWUVQOGTU� JQYGXGT�

YJGP EWUVQOGTU JCXG GHHGEVKXG EJQKEGU� UQ VJCV OQPQRQN[ PQ NQPIGT GZKUVU� VJG TCVKQPCNG HQT HWNN

TGIWNCVKQP PQ NQPIGT QDVCKPU� 4%9 ���������� +P TG #NNPGV %QOOWPKECVKQPU 5GTXKEGU� +PE��

&QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP KP 2CTV =CPF RTQXKFKPI IWKFGNKPGU HQT HWVWTG

ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPIU? 
/CTEJ ������

# EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U RTKEG NKUVU OWUV EQPVCKP UWHHKEKGPV FGVCKN VQ GPUWTG VJCV

EWUVQOGTU CPF VJG %QOOKUUKQP WPFGTUVCPF GZCEVN[ VJG PCVWTG QH UGTXKEG QHHGTGF CPF VJG EJCTIGU HQT

VJG UGTXKEG� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG #NNPGV %QOOWPKECVKQPU 5GTXKEGU� +PE��

&QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP KP 2CTV =CPF RTQXKFKPI IWKFGNKPGU HQT HWVWTG

ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPIU? 
/CTEJ ������

# EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ OWUV OCMG KVU RTKEG NKUVU CXCKNCDNG HQT KPURGEVKQP D[

RGTUQPU TGSWGUVKPI VQ UGG VJGO� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG #NNPGV

%QOOWPKECVKQPU 5GTXKEGU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP KP 2CTV =CPF

RTQXKFKPI IWKFGNKPGU HQT HWVWTG ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPIU? 
/CTEJ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U TGSWGUV HQT YCKXGT QH

EGTVCKP UVCVWVGU QT CFOKPKUVTCVKXG TWNGU� 6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN TGSWKTG VJG EQORCP[ VQ

CFJGTG VQ VJG RTQXKUKQPU QH 9#% ����������� TGNCVKPI VQ EWUVQOGT FGRQUKVU� 4%9 ����������

9#% ������������ ������������ +P TG #NNPGV %QOOWPKECVKQPU 5GTXKEGU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7����

��� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP KP 2CTV =CPF RTQXKFKPI IWKFGNKPGU HQT HWVWTG ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPIU?


/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQPYKNN TGXKGY C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U EQORGVKVKXG ENCUUKHKECVKQP RGTKQFKECNN[



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP����

CHVGT ITCPVKPI EQORGVKVKXG ENCUUKHKECVKQP QT UQQPGT KH VJG EQORCP[ KU CESWKTGF D[ C EQORCP[ UVKNN

UWDLGEV VQ HWNN TCVG TGIWNCVKQP� 4%9 ���������� +P TG #NNPGV %QOOWPKECVKQPU 5GTXKEGU� +PE��

&QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP KP 2CTV =CPF RTQXKFKPI IWKFGNKPGU HQT HWVWTG

ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPIU? 
/CTEJ ������

6JG SWCPVWO QH GXKFGPEG TGSWKTGF KP EQORGVKVKXG ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPIU YKNN XCT[ CEEQTFKPI VQ

VJG EKTEWOUVCPEGU QH VJG ECUG� 4%9 ���������� +P TG #NNPGV %QOOWPKECVKQPU 5GTXKEGU� +PE��

&QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP KP 2CTV =CPF RTQXKFKPI IWKFGNKPGU HQT HWVWTG

ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPIU? 
/CTEJ ������

9JKNG VJG RWDNKE KU DGVVGT UGTXGF D[ OCTMGV HQTEGU VJCP D[ TGIWNCVKQP YJGP GHHGEVKXG EQORGVKVKQP

GZKUVU� VJGTG KU CNUQ UWDUVCPVKCN RWDNKE KPVGTGUV KP RTQVGEVKPI EQPUWOGTU YJQ CTG GZRGTKGPEKPI VJG

VTCPUKVKQP HTQO OQPQRQN[ VQ EQORGVKVKXG UWRRN[ QH OCP[ VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU� 4%9

���������� +P TG #NNPGV %QOOWPKECVKQPU 5GTXKEGU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT )TCPVKPI

2GVKVKQP KP 2CTV =CPF RTQXKFKPI IWKFGNKPGU HQT HWVWTG ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPIU? 
/CTEJ ������

4%9 ��������� %NCUUKHKECVKQP CU EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU� UGTXKEGU��

'HHGEVKXG EQORGVKVKQP FGHKPGF��2TKEGU CPF TCVGU��4GENCUUKHKECVKQP�

'HHKEKGPV CPF UWUVCKPCDNG GEQPQOKE EQORGVKVKQP YKNN PQV TGUWNV D[ RWTRQUGN[ OCKPVCKPKPI CP CTVKHKEKCN

OCTIKP YKVJKP YJKEJ EQORGVKVQTU EQWNF QRGTCVG� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76��������76���������76������� 
%QPUQNKFCVGF�� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������ CHHKTOGF CPF ENCTKHKGF� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT

������

9JGP CUMGF VQ TGENCUUKH[ C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG CU PQPEQORGVKVKXG� VJG

%QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT VJG GZKUVKPI ENCUUKHKECVKQP� YKNN TGXKGY VJG UGTXKEG� VJG OCTMGV KP YJKEJ

KV KU QHHGTGF� CPF VJG TGNGXCPV EKTEWOUVCPEGU QH VJG QHHGT� KP NKIJV QH VJG VGUVU HQT EQORGVKVKXG

ENCUUKHKECVKQP UVCVGF KP 4%9 ���������� CPF YKNN FGVGTOKPG YJGVJGT IQQF TGCUQP KU UJQYP HQT

TGENCUUKHKECVKQP� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�

������� � 76������� 
%QPUQNKFCVGF�� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

4%9 ��������� CNNQYU TGENCUUKHKECVKQP QH C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG YJGP FQKPI UQ

YKNN RTQVGEV VJG RWDNKE KPVGTGUV� # %QOOKUUKQP FGEKUKQP VJCV C VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG KU

EQORGVKVKXG KU PQV TGU LWFKECVC� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�

������� 76�������� �76������� 
%QPUQNKFCVGF�� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

+P C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG TGENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPI WPFGT 4%9 ���������� VJG

DWTFGP QH RTQQH KU QP VJG EQORCP[ QHHGTKPI VJG UGTXKEG VQ FGOQPUVTCVG VJCV VJG GZKUVKPI ENCUUKHKECVKQP

KU RTQRGT CPF EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% �����������
��� 976%

X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� � 76�������


%QPUQNKFCVGF�� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ���

+P FGVGTOKPKPI YJGVJGT HGCVWTGU KP C %GPVTGZ U[UVGO CTG EQORGVKVKXG� VJG KUUWG KU PQV YJGVJGT C

RCTVKEWNCT HGCVWTG OC[ DG QHHGTGF QPN[ D[ VJG KPEWODGPV	U PGVYQTM� DWV YJGVJGT HTQO VJG

EQPUWOGT	U RGTURGEVKXG VJCV HGCVWTG KU GHHGEVKXGN[ EQORGVKVKXG KP VJG EQPVGZV QH VJG UGTXKEG RCEMCIG�

4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�

������� � 76������� 
%QPUQNKFCVGF�� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

6JG RTQEGFWTCN UCHGIWCTFU CFQRVGF D[ VJG %QOOKUUKQP HQT RTQEGGFKPIU HQT EGTVCKP RGVKVKQPU HQT

EQORGVKVKXG ENCUUKHKECVKQP WPFGT 4%9 ��������� CPF ��������� CTG TGCUQPCDNG CPF CFGSWCVG VQ

RTQVGEV VJG FWG RTQEGUU TKIJVU QH CNN RCTVKGU RQVGPVKCNN[ CHHGEVGF D[ C %QOOKUUKQP FGEKUKQP KP UWEJ

C RTQEGGFKPI� 4%9 ���������� ���������� 9#% ����������� +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE��

&QEMGV 0Q� 76�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG RGVKVKQPGT UGGMKPI EQORGVKVKXG ENCUUKHKECVKQP JCU VJG DWTFGP VQ UJQY VJCV VJG UGTXKEG KP SWGUVKQP

KU UWDLGEV VQ GHHGEVKXG EQORGVKVKQP� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV

$GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

5VCVWVQT[ NCY RGTOKVU VJG %QOOKUUKQP VQ HKPF �GHHGEVKXG EQORGVKVKQP� DCUGF QP VJG VQVCNKV[ QH C

TGEQTF VJCV UJQYU VJCV EWUVQOGTU JCXG C YKFG TCPIG QH CNVGTPCVKXG UGTXKEG QRVKQPU CXCKNCDNG� CPF JCXG

VJG GEQPQOKE KPEGPVKXGU� CPF VJG UQRJKUVKECVKQP VQ GZGTEKUG VJQUG QRVKQPU� 4%9 ���������� +P TG

2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[

������

6JG TGNGXCPV OCTMGV HQT CP CPCN[UKU QH �GHHGEVKXG EQORGVKVKQP� KPENWFGU QPN[ VJQUG UGTXKEGU VJCV VJG

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ UGGMU VQ FG�VCTKHH� 4%9����������9#% ������������ +P TG 2CEKHKE

0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[

������

# VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ UGGMKPI ENCUUKHKECVKQP QH URGEKHKE UGTXKEGU CU �EQORGVKVKXG� WPFGT

VJG 4GIWNCVQT[ (NGZKDKNKV[ #EV� OWUV UJQY C RCVVGTP QH FGENKPKPI OCTMGV UJCTG QT OWUV GZRNCKP YJ[

C UVGCF[ OCTMGV UJCTG KU PQV KPEQPUKUVGPV YKVJ VJG RTGUGPEG QH GHHGEVKXG EQORGVKVKQP� 4%9

���������� 9#% ������������ +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q�

7���������2� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV COGPF C EQPFKVKQP WRQP VJG ENCUUKHKECVKQP QH C UGTXKEG CU EQORGVKVKXG YJGP

VJCV EQPFKVKQP FKTGEVN[ CHHGEVU VJG EQORGVKVKXGPGUU QH VJG UGTXKEG� $[ TGSWKTKPI VJCV VJG

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ CNNQECVG RCTVKCN RC[OGPVU HTQO NQECN GZEJCPIG UGTXKEG EWUVQOGTU HKTUV

VQ NQECN GZEJCPIG DKNNKPI CPF EQNNGEVKQP EJCTIGU CPF VJGP RTQ TCVC VQ KPVGTGZEJCPIG UGTXKEG EJCTIGU�



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP����

VJG %QOOKUUKQP TGFWEGU CP[ OCTMGV RQYGT ICKP VJCV OKIJV CEETWG VQ VJG RGVKVKQPGT DGECWUG QH VJG

NQECN UGTXKEG FKUEQPPGEV CFXCPVCIG KP EQNNGEVKQP� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG

2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN ENCUUKH[ C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U UGTXKEG CU EQORGVKVKXG YJGP KV HKPFU

VJCV VJG EQORCP[	U UGTXKEG KU HWPEVKQPCNN[ GSWKXCNGPV VQ QVJGT UGTXKEGU CXCKNCDNG KP VJG OCTMGV RNCEG�

VJCV EWUVQOGTU JCXG TGCUQPCDN[ CXCKNCDNG CNVGTPCVKXGU CPF VJCV VJG UGTXKEG KU PQV RTQXKFGF VQ C

UKIPKHKECPV ECRVKXG EWUVQOGT DCUG� 4%9 ���������� +P TG %QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV� &QEMGV 0Q�

7���������2� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ RGTOKV C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VQ RTQXKFG KVU DKNNKPI CPF EQNNGEVKQP

UGTXKEGU WPFGT C RTKEG NKUV YJGP VJG %QOOKUUKQP ENCUUKHKGU VJQUG UGTXKEGU CU EQORGVKVKXG� 4%9

���������� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

.QPI�TWP KPETGOGPVCN EQUVU 
.4+%� UJQWNF UGTXG CU C RTKEG HNQQT HQT C NQECN GZEJCPIG ECTTKGT	U

DKNNKPI CPF EQNNGEVKQP UGTXKEGU ENCUUKHKGF CU EQORGVKVKXG� 4%9 ���������� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV

$GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

$KNNKPI CPF EQNNGEVKQP UGTXKEGU CTG EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU RWTUWCPV VQ 5GEVKQP �

QH VJG 4GIWNCVQT[ (NGZKDKNKV[ #EV KH VJG[ CTG UWDLGEV VQ GHHGEVKXG EQORGVKVKQP� CPF VJG %QOOKUUKQP

IGPGTCNN[ YKNN RGTOKV C EQORCP[ VQ HKNG C RTKEG NKUV TCVJGT VJCP C VCTKHH HQT VJQUG UGTXKEGU� 4%9

���������� +P TG 7PKVGF 6GNGRJQPG %Q� QH VJG 0QTVJYGUV� &QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

# VCTKHH HKNKPI KPXQNXKPI XQNWOG FKUEQWPVU HQT NCTIG XQNWOG KPVTC.#6# VQNN EWUVQOGTU KU PQV C

ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPI WPFGT 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q��

&QEMGV 0Q� 7���������6� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

9JGP C NQPI FKUVCPEG ECTTKGT KU HQWPF VQ DG C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[� VJG

%QOOKUUKQP OC[ RGTOKV KV VQ RTQXKFG KVU UGTXKEGU WPFGT C RTKEG NKUV� WUKPI C HQTOCV CRRTQXGF D[ VJG

%QOOKUUKQP� 4%9 ���������� +P TG 5CP ,WCP .QPI &KUVCPEG 5GTXKEG� &QEMGV 0Q� 7���������2�

(KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ ENCUUKH[ C VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG CU EQORGVKVKXG KH VJG UGTXKEG KU UWDLGEV

VQ GHHGEVKXG EQORGVKVKQP� 4%9 ���������� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV

0QU� 7������� 7������� 7������� � 7������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q��

&QEMGV 0Q� 7������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

4%9 ��������� 
EQPV��

9JGP C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ JQNFU CRRTQZKOCVGN[ ��� QH VJG OCTMGV HQT C

VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG� VJCV UGTXKEG KU PQV UWDLGEV VQ GHHGEVKXG EQORGVKVKQP� 4%9 ����������



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ���

+P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0QU� 7������� 7������� 7������� � 7�������

976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


#RTKN ������

9CKXGTU QH %QOOKUUKQP UWDUVCPVKXG TGIWNCVKQPU CTG PQV RGTOKVVGF HQT UGTXKEGU ENCUUKHKGF CU

EQORGVKVKXG WPFGT 4%9 ���������� 9CKXGTU CTG QPN[ RGTOKVVGF HQT EQORGVKVKXG EQORCPKGU� FWN[

ENCUUKHKGF CU UWEJ RWTUWCPV VQ 4%9 ���������� 4%9 ���������� 4%9 ����������9#% ��������

���� +P TG 'PJCPEGF 6GNGOCPCIGOGPV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ������

+P CWVJQTK\KPI C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VQ HKNG RTKEG NKUVU KPUVGCF QH VCTKHHU� VJG

%QOOKUUKQP TGSWKTGU VJCV VJG EQORCP[	U RTKEG NKUVU OWUV EQPVCKP UWHHKEKGPV FGVCKN VQ GPUWTG VJCV

EWUVQOGTU CPF VJG %QOOKUUKQP WPFGTUVCPF GZCEVN[ VJG PCVWTG QH UGTXKEG QHHGTGF CPF VJG EJCTIGU HQT

VJCV UGTXKEG� VJCV VJG EQORCP[ OCMG KVU RTKEG NKUVU CXCKNCDNG HQT KPURGEVKQP D[ RGTUQPU TGSWGUVKPI VQ

UGG VJGO� VJCV VJG EQORCP[ GUVCDNKUJ C RTQEGFWTG VQ OCMG VJG VGTOU CPF EQPFKVKQPU QH UGTXKEG

CXCKNCDNG VQ EWUVQOGTU� CPF VJCV VJG EQORCP[ IKXG KVU EWUVQOGTU CFXCPEG PQVKEG QH RTKEG EJCPIGU

GKVJGT KP VJG DKNNKPI E[ENG QT D[ UGRCTCVG OCKNKPI� 4%9 ���������� 9#% ����������� 
FGEKFGF

DGHQTG CFQRVKQP QH TWNG�� +P TG 5RQMCPG 6GNEQ�� +PE�� GV CN�� &QEMGV 0QU� 7������� 7������� 7����

�� VQ 7������� 7������� 7������� 1TFGT QP %NCUUKHKECVKQP 
5GRVGODGT ������ +P TG 7�5� 5RTKPV

%QOOWPKECVKQPU %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� +P TG /%+ 6GNGEQOOWPKECVKQPU %QTRQTCVKQP� &QEMGV

0Q� 7�������� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQPU +P 2CTV 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� $CPFGF TCVGU�

4CVG DCPFU CPF OCZKOWO CPF OKPKOWO TCVGU VJCV CTG WPLWUV� WPHCKT� CPF WPTGCUQPCDNG KP

EQPVTCXGPVKQP QH 4%9 ��������� CPF CTG KPEQPUKUVGPV YKVJ VJG DCPFGF TCVG RQNKE[ UGV HQTVJ KP VJG

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT KP %CWUG 7������ YKNN DG TGLGEVGF� 4%9 ���������� ����������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT #FQRVKPI 5GVVNGOGPV

#ITGGOGPV 
/CTEJ ������

4CVG DCPFU CTG CP CRRTQRTKCVG UWDLGEV HQT %QOOKUUKQP TWNGOCMKPI� CPF TWNGOCMKPI KU VJG RTGHGTTGF

OGCPU QH CFFTGUUKPI TCVG DCPF VCTKHHKPI UQ VJCV VJG TWNGU YKNN DG CRRNKECDNG VQ CNN EQORCPKGU CPF VQ

CNN TGNGXCPV UGTXKEGU� 4%9 ���������� ���������� 976% X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV

0Q� 76�������� 1TFGT #FQRVKPI 5GVVNGOGPV #ITGGOGPV 
/CTEJ ������

$CPFGF TCVGU� YJKEJ CTG CWVJQTK\GF D[ VJG 4GIWNCVQT[ (NGZKDKNKV[ #EV� CTG PQV CRRTQRTKCVG HQT C

OQPQRQN[ UGTXKEG UWEJ CU TGOQVG ECNN HQTYCTFKPI� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X�

2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP����

6JG %QOOKUUKQP JCU CFQRVGF EQPUKUVGPV RTKPEKRNGU HQT GXCNWCVKQP QH DCPFGF TCVG RTQRQUCNU OCFG D[

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU� �� VJG EQORCP[ UJQWNF RTQXKFG C DWUKPGUU RNCP QWVNKPKPI VJG WUGU

HQT HNGZKDNG RTKEKPI CPF C TCVKQPCNG HQT YJ[ DCPFGF TCVGU UGTXG VJG RWDNKE KPVGTGUV DGVVGT VJCP C HKZGF

TCVG VCTKHH �� VJG EQORCP[ UJQWNF ENGCTN[ UVCVG KVU KPVGPVKQPU YKVJ TGURGEV VQ RTKEG EJCPIGU� �� DCPFGF

TCVGU UJQWNF DG GZRGTKOGPVCN CPF JCXG C FGHKPKVG GZRKTCVKQP FCVG� �� VJG EWTTGPV TCVG HQT VJG UGTXKEG


QT VCTIGV TCVG KP VJG ECUG QH C PGY UGTXKEG� UJQWNF DGEQOG VJG OCZKOWO QH VJG DCPF YKVJ FGETGCUGU

IGPGTCNN[ PQV VQ GZEGGF �� RGTEGPV� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG

%Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

$CPFGF TCVG VCTKHHU� CNVJQWIJ C OKFFNG ITQWPF DGVYGGP RTKEG NKUVU CPF HWNN VCTKHH TGIWNCVKQPU� CTG UVKNN

UWDLGEV VQ CNN QH VJG %QOOKUUKQP	U UVCVWVGU CPF TWNGU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE

0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT

������

4%9 ��������� 4GIKUVTCVKQP QH PGY EQORCPKGU�

6JG �RWDNKE KPVGTGUV� HCEVQT KP VJG VGNGEQOOWPKECVKQPU TGIKUVTCVKQP TWNG� 9#% ������������ ECPPQV

DG WUGF CU C XGJKENG HQT CRRN[KPI VJG IGPGTCN RQNKEKGU GPWPEKCVGF KP 4%9 ��������� VQ FGP[ C

TGIKUVTCVKQP� 6JG QPN[ �RWDNKE KPVGTGUV� DCUKU HQT FGP[KPI C TGIKUVTCVKQP CRRNKECVKQP YQWNF DG VJCV

VJG RTQRQUGF UGTXKEG FKF PQV UCVKUH[ VJG TGSWKTGOGPVU QH VJG TGIKUVTCVKQP UVCVWVG� QT VJCV KV XKQNCVGF

CRRNKECDNG RWDNKE UGTXKEG NCYU� %QPUKUVGPE[ YKVJ IGPGTCN UVCVWVQT[ RQNKE[ HCEVQTU KU PQV TGNGXCPV VQ

UWEJ C FGVGTOKPCVKQP� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG�

+PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������ +P TG &KIKVCN &KTGEV QH

5GCVVNG� +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

(GFGTCN %QOOWPKECVKQPU %QOOKUUKQP TWNGU RTQJKDKVKPI ETQUU�QYPGTUJKR QH ECDNG QRGTCVKQPU CPF

VGNGRJQPG QRGTCVKQPU FQ PQV DCT %QOOKUUKQP TGIKUVTCVKQP QH C VGNGEQOOWPKECVKQPU UWDUKFKCT[ QH C

ECDNG EQORCP[� 4%9 ���������� +P TG &KIKVCN &KTGEV 1H 5GCVVNG� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������

� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

# EQORCP[ VJCV OCTMGVU C UGTXKEG VJCV CNNQYU UWDUETKDGTU VQ DTKFIG QXGTNCRRKPI '#5 CTGCU KU

TGSWKTGF VQ TGIKUVGT YKVJ VJG %QOOKUUKQP CU C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[� 4%9 ����������

4%9 ���������� %JCRVGT ������� 9#%� +P TG 7� 5� /GVTQNKPM %QTR�� &QEMGV 0Q� 7���������,�

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP	U RQNKE[ VQ GPFQTUG FKXGTUKV[ KP VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU FQGU PQV OGCP VJCV

KV UGGU C FWV[ VQ UWDUKFK\G FGXGNQRKPI EQORGVKVKQP� 6GNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU CPF VJGKT

EWUVQOGTU OWUV RC[ VJGKT HCKT UJCTG QH PGVYQTM EQUVU VJTQWIJ CP CEEGUU EJCTIG� 4%9 ����������

+P TG 7� 5� /GVTQNKPM %QTR�� &QEMGV 0Q� 7���������,� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

+H C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ JCU CEEGRVGF EQPFKVKQPU QH TGIKUVTCVKQP� VJG %QOOKUUKQP YKNN QTFGT

VJG EQORCP[ VQ CDKFG D[ VJQUG EQPFKVKQPU� 4%9 ���������� +P TG +FGCN <�6GN� +PE�� &QEMGV 0Q�

7�������� 1TFGT #WVJQTK\KPI 4GIKUVTCVKQP 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ���

6JG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG C EQORCP[	U TGIKUVTCVKQP CU C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ YJGP

UWEJ TGIKUVTCVKQP KU PQV KPEQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ����������

+P TG +FGCN <�6GN� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT #WVJQTK\KPI 4GIKUVTCVKQP 
&GEGODGT

������

+P TG /GVTQ�0GV 5GTXKEGU %QTR�� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT #WVJQTK\KPI 4GIKUVTCVKQP


0QXGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP	U CWVJQTK\CVKQP QH CP CRRNKECPV	U TGIKUVTCVKQP CU C VGNGEQOOWPKECVKQPU KP PQ YC[

GPFQTUGU VJG HKPCPEKCN XKCDKNKV[ QH VJG CRRNKECPV PQT VJG KPXGUVOGPV SWCNKV[ QH CP[ UGEWTKVKGU KV OC[

KUUWG� 4%9 ����������

+P TG +FGCN <�6GN� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT #WVJQTK\KPI 4GIKUVTCVKQP 
&GEGODGT

������

+P TG /GVTQ�0GV 5GTXKEGU %QTR�� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT #WVJQTK\KPI 4GIKUVTCVKQP


0QXGODGT ������

4%9 ��������� 'ZGORVGF CEVKQPU QT VTCPUCEVKQPU�

6JG %QOOKUUKQP	U EQORNCKPV RTQEGFWTGU CTG CXCKNCDNG VQ EWUVQOGTU KPLWTGF D[ C EQORGVKVKXG

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[� %QORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU CTG CNUQ UWDLGEV VQ VJG

%QPUWOGT 2TQVGEVKQP #EV� 4%9 ���������� 4%9 ���������� +P TG #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH

VJG 2CEKHKE 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

4%9 ��������� %GTVCKP UGTXKEGU PQV TGIWNCVGF�

# EQORCP[ VJCV WUGU NQECN GZEJCPIG NKPGU VQ RTQXKFG KPVGTGZEJCPIG VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU VQ

RC[KPI OGODGTU QH VJG IGPGTCN RWDNKE VJTQWIJ CP CTTCPIGOGPV YKVJ CP CHHKNKCVG KU PQV C RTKXCVG

UJCTGF VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU RTQXKFGT CU FGHKPGF KP 4%9 ����������� CPF VJWU KU PQV GZGORV

HTQO TGIWNCVKQP RWTUWCPV VQ 4%9 ���������� 9CUJKPIVQP 565� .VF� X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

#P[ EQTRQTCVKQP VJCV JQNFU KVUGNH QWV VQ VJG RWDNKE VQ KPVGT�EQPPGEV CEEGUU NKPGU RTQXKFGF D[ NQECN

GZEJCPIG EQORCPKGU KU C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[� WPNGUU KV HCNNU YKVJKP VJG ENCUU QH KFGPVKHKGF

UGTXKEG RTQXKFGTU VJCV CTG GZGORV HTQO %QOOKUUKQP TGIWNCVKQP� 4%9 ���������� 4%9 ����������

+P TG 7� 5� /GVTQNKPM %QTR�� &QEMGV 0Q� 7���������,� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

# RTKXCVG UJCTGF VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG 
565� RTQXKFGT FQGU PQV HCNN YKVJKP VJG FGHKPKVKQP QH

C �VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[� WPFGT 4%9 ���������� DGECWUG KVU UGTXKEGU CTG PQV QHHGTGF VQ VJG

IGPGTCN RWDNKE� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG

%Q�� &QEMGV 0Q� 7������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

2TKXCVG UJCTGF VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU 
565� CTG NCTIGN[ GZGORVGF HTQO %QOOKUUKQP



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP����

TGIWNCVKQP� CPF VJG[ JCXG VJG RQVGPVKCN VQ QHHGT UWDUVCPVKCN DGPGHKVU VQ UOCNN CPF OKFFNG�UK\GF

DWUKPGUU EWUVQOGTU� 4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV

0Q� 7������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

4%9 ��������� +PHQTOCVKQP FGNKXGT[ UGTXKEGU VJTQWIJ GZENWUKXG PWODGT RTGHKZ =�����

UGTXKEGU?�

%QPUVKVWVKQPCN CPF VTCFKVKQPCN PQVKQPU QH RTKXCE[ CHHGEV VJG %QOOKUUKQP	U FGEKUKQPU QP CNN

VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU� TGICTFNGUU QH YJGVJGT UWDUETKDGTU JCXG PQP�RWDNKUJGF PWODGTU� 'CEJ

NQECN GZEJCPIG UWDUETKDGT OWUV JCXG VJG QRRQTVWPKV[ VQ DNQEM WPYCTTCPVGF CEEGUU QHHGTGF VJTQWIJ

VJG NQECN GZEJCPIG EQORCP[� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV

$GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

4%9 ��������� &KUENQUWTG QH CNVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEGU�

#P CNVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEG RTQXKFGT JCU VJG TKIJV CPF VJG RQYGT� VJTQWIJ KVU CDKNKV[ VQ EQPVTCEV

YKVJ VJG WPTGIWNCVGF CIITGICVQTU YJQ RTQXKFG VJG OGCPU HQT VJG RWDNKE VQ CEEGUU #15 UGTXKEGU� VQ

EQPVTCEV HQT EQORNKCPEG YKVJ VJG %QOOKUUKQP	U TWNGU CPF HQT CWVJQTKV[ VQ VCMG TGCUQPCDNG UVGRU VQ

CUUWTG EQORNKCPEG� +V CNUQ JCU VJG RQYGT VQ VCMG QVJGT� PQP�EQPVTCEVGF� TGCUQPCDNG UVGRU VQ CUUWTG

EQORNKCPEG� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ 976% X� +PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE�

+PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ CP #NVGTPCVG 1RGTCVQT 5GTXKEGU %QORCP[	U RGVKVKQP HQT EQORGVKVKXG

ENCUUKHKECVKQP VJCV HCKNU VQ FGOQPUVTCVG VJCV VJG EQORCP[	U GPF�WUGT EQPUWOGTU JCXG TGCUQPCDN[

CXCKNCDNG CNVGTPCVKXGU CPF VJCV VJG EQORCP[ FQGU PQV JCXG C UKIPKHKECPV ECRVKXG EWUVQOGT DCUG CV VJG

NQECVKQP QH VJG KPUVTWOGPV� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ ������������ +P TG

2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT CU EQTTGEVGF D[ (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

+P TGXKGYKPI QRGTCVQT UGTXKEGU VJCV CTG CXCKNCDNG QPN[ CU CNVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEGU� VJG TGNGXCPV

IGQITCRJKE OCTMGV HQT CP KPUVTWOGPV VJCV KU RTGUWDUETKDGF VQ VJG UGTXKEGU QH CP #NVGTPCVG 1RGTCVQT

5GTXKEGU %QORCP[ KU VJG KPUVTWOGPV HTQO YJKEJ VJG EQPUWOGT TGEGKXGU QRGTCVQT UGTXKEGU� CPF VJG

TGNGXCPV RTQFWEV OCTMGV KU QRGTCVQT�CUUKUVGF VGNGRJQPG ECNNU� 4%9 ���������� ���������� 9#%

������������ +P TG 2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT

CU EQTTGEVGF D[ (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ CP #NVGTPCVG 1RGTCVQT 5GTXKEGU %QORCP[	U RGVKVKQP HQT EQORGVKVKXG

ENCUUKHKECVKQP VJCV HCKNU VQ FGOQPUVTCVG VJCV VJG EQORCP[	U GPF�WUGT EQPUWOGTU JCXG TGCUQPCDN[

CXCKNCDNG CNVGTPCVKXGU CPF VJCV VJG EQORCP[ FQGU PQV JCXG C UKIPKHKECPV ECRVKXG EWUVQOGT DCUG CV VJG

NQECVKQP QH VJG KPUVTWOGPV� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ ������������ +P TG

+PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������



%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ���

+P TGXKGYKPI QRGTCVQT UGTXKEGU VJCV CTG CXCKNCDNG QPN[ CU CNVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEGU� VJG TGNGXCPV

IGQITCRJKE OCTMGV HQT CP KPUVTWOGPV VJCV KU RTGUWDUETKDGF VQ VJG UGTXKEGU QH CP #NVGTPCVG 1RGTCVQT

5GTXKEGU %QORCP[ KU VJG KOOGFKCVG GPXKTQPU QH VJG KPUVTWOGPV� CPF VJG TGNGXCPV RTQFWEV OCTMGV KU

QRGTCVQT�CUUKUVGF VGNGRJQPG ECNNU� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG

+PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� #NVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEG EQORCPKGU��4GIKUVTCVKQP��2GPCNVKGU

# RGT�ECNN NQECVKQP UWTEJCTIG HGG RCKF VQ C NQECVKQP RTQXKFGT D[ CP CNVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEG


�#15�� EQORCP[ KU CP GZRGPUG QH FQKPI DWUKPGUU VJCV VJG %QOOKUUKQP OC[ TGXKGY DGHQTG VJG

%QOOKUUKQP CWVJQTK\GU C VCTKHH HQT KVU EQNNGEVKQP HTQO EQPUWOGTU� 4%9 ���������� ����������

976% X� 2C[NKPG 5[UVGOU� +PE�� F�D�C 1CUKU� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV CRRTQXG C NQECVKQP UWTEJCTIG YKVJQWV C FGOQPUVTCVKQP VJCV VJG UWTEJCTIG

KU TGSWKTGF VQ OGGV TGCUQPCDNG EQUVU QH RTQXKFKPI VJG UGTXKEG� .QECVKQP UWTEJCTIGU CTG PQV LWUV QT

TGCUQPCDNG VQ VJG GZVGPV VJG[ GZEGGF TGCUQPCDNG EQUVU CUUQEKCVGF YKVJ RTQXKFKPI VJG NQECVKQP� 4%9

���������� ���������� 976% X� 2C[NKPG 5[UVGOU� +PE�� F�D�C 1CUKU� &QEMGV 0Q� 76��������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

4%9 ��������� #NVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEG EQORCPKGU��4WNGU�

#P CNVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEG RTQXKFGT JCU VJG TKIJV CPF VJG RQYGT� VJTQWIJ KVU CDKNKV[ VQ EQPVTCEV

YKVJ VJG WPTGIWNCVGF CIITGICVQTU YJQ RTQXKFG VJG OGCPU HQT VJG RWDNKE VQ CEEGUU #15 UGTXKEGU� VQ

EQPVTCEV HQT EQORNKCPEG YKVJ VJG %QOOKUUKQP	U TWNGU CPF HQT CWVJQTKV[ VQ VCMG TGCUQPCDNG UVGRU VQ

CUUWTG EQORNKCPEG� +V CNUQ JCU VJG RQYGT VQ VCMG QVJGT� PQP�EQPVTCEVGF� TGCUQPCDNG UVGRU VQ CUUWTG

EQORNKCPEG� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ 976% X� +PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE�

+PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

4%9 ��������� 'ZVGPFGF CTGC UGTXKEG RTQITCO�

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C EQORCP[	U VCTKHH HKNKPI VQ KORNGOGPV GZVGPFGF CTGC UGTXKEG 
'#5�

YJGP VJG EQUVU CTG CDQXG VJQUG KV KU TGCNKUVKE VQ GZRGEV TCVGRC[GTU VQ RC[� RTQJKDKVKXGN[ JKIJ TCVGU

YQWNF DG KPEQPUKUVGPV YKVJ VJG UVCVG	U UVCVWVQT[ IQCN QH WPKXGTUCN UGTXKEG� 4%9 ����������

���������� 9#% ������������ 976% X� 6QNGFQ 6GNGRJQPG %QORCP[� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C UGVVNGOGPV RTQRQUCN VJCV YQWNF WPFWN[ UJKHV DWTFGPU HTQO VJQUG

EQOOWPKVKGU TGSWGUVKPI VJG NGUU EQUVN[ 'ZVGPFGF #TGC 5GTXKEG VQ EQOOWPKVKGU GXKFGPEKPI PQ

TGEKRTQECN ECNNKPI KPVGTGUV� 4%9 ���������� 976% X� .GYKU 4KXGT 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q�

7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������



%JCRVGT ����� 4%9

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP����

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C UGVVNGOGPV CITGGOGPV RTQRQUKPI VJCV UOCNNGT WTDCP CPF TWTCN

EQOOWPKVKGU TGEGKXG GZVGPFGF DCUKE NQECN ECNNKPI VJTQWIJ 'ZVGPFGF #TGC 5GTXKEG TQWVGU KPVQ C NCTIGT

EQOOWPKV[� CDUGPV FQEWOGPVGF KPVGTGUV QP VJG RCTV QH VJG NCTIGT EQOOWPKV[	U UWDUETKDGTU VQ LWUVKH[

VJG TCVGU VJCV YQWNF DG KORQUGF� 4%9 ���������� 976% X� ;GNO 6GNGRJQPG %Q��� &QEMGV 0Q�

7���������6� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV CEEGRV C RTQRQUGF 'ZVGPFGF #TGC 5GTXKEG UGVVNGOGPV CITGGOGPV VJCV YQWNF

KORQUG C OCPFCVQT[ KPETGCUG KP UGTXKEG EJCTIGU WRQP VGNGEQOOWPKECVKQPU EWUVQOGTU YJQ EJQQUG

PQV VQ UWDUETKDG VQ QRVKQPCN GZVGPFGF CTGC UGTXKEG� 4%9 ���������� 976% X� .GYKU 4KXGT

6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������



%JCRVGT ����� 4%9

%JCRVGT ����� 4%9

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� 'FKVKQP� ���

%*#26'4�������4%9

4#&+1�%1//70+%#6+105�5'48+%'�%1/2#0+'5

4%9 ��������� 5EQRG QH TGIWNCVKQP��(KNKPI QH EGTVCKP CITGGOGPVU�

6JG %QOOKUUKQP� GZEGRV CU GZRTGUUN[ RTQXKFGF KP 4%9 ���������� KU RTQJKDKVGF HTQO TGIWNCVKPI

TCFKQ EQOOWPKECVKQPU UGTXKEG EQORCPKGU� CU VJCV VGTO KU FGHKPGF KP 4%9 ���������� 6JG

%QOOKUUKQP OC[ PQV CEEGRV HKNKPI QH VCTKHHU HQT RTQXKUKQP QH UGTXKEG VJCV KU PQV UWDLGEV VQ

%QOOKUUKQP TGIWNCVKQP� 4%9 ���������� +P TG 7 5 9'56 0GYXGEVQT )TQWR� +PE�� &QEMGV 0Q�

76�������� &GENCTCVQT[ 1TFGT 
,WN[ ������

%*#26'4�������4%9

%1)'0'4#6+10�(#%+.+6+'5��6#:�%4'&+65

%JCRVGT ����� 4%9 FQGU PQV CFFTGUU VJG ITCPVKPI QH CP[ MKPF QH TGIWNCVQT[ ETGFKV D[ VJG

%QOOKUUKQP VQ CP GNGEVTKE EQORCP[ KP C TCVG ECUG� %JCRVGT ����� 4%9� 976% X� 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF��

6YGPVKGVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG? 
&GEGODGT ������



7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

(14/'4�%*#26'4��������9#%

241%'&74'


5WRGTUGFGF 0QXGODGT ���� D[ %JCRVGT ������ 9#%�

(QTOGT 9#% ���������� 5WDOKUUKQP QH �%QPHKFGPVKCN� +PHQTOCVKQP�

# RTQVGEVKXG QTFGT KU CRRTQRTKCVG YJGP RTQRTKGVCT[ CPF EQPHKFGPVKCN KPHQTOCVKQP YKNN NKMGN[ DG

RTQXKFGF KP C RTQEGGFKPI WPFGT EKTEWOUVCPEGU VJCV ETGCVG C UKIPKHKECPV TKUM QH FKUENQUKPI VTWN[

EQPHKFGPVKCN OCVGTKCN� 4%9 ���������� (QTOGT 9#% ����������� 976% X� )6' 0QTVJYGUV�

+PE�� &QEMGV 0QU� 7���������6� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
(GDTWCT[ ������

*GCTKPIU UJQWNF TGOCKP QRGP VQ VJG RWDNKE WPNGUU URGEKHKE CPF UWDUVCPVKCN ECWUG KU UJQYP HQT ENQUWTG�

4%9 ���������� (QTOGT 9#% ����������� 976% X� 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0QU�

7���������%� 7���������%� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

# RCTV[ OWUV UJQY UWDUVCPVKCN PGGF HQT EQPHKFGPVKCNKV[ DGHQTG C JGCTKPI YKNN DG ENQUGF VQ VJG RWDNKE

QT C VTCPUETKRV QT RQTVKQP VJGTGQH YKNN DG UGCNGF� 4%9 ���������� 4%9 ���������� (QTOGT 9#%

����������� 976% X� 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������%� 7���������%�

6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

+P VJG CDUGPEG QH VKOGN[ QDLGEVKQP VQ C OQVKQP VQ OQFKH[ C RTQVGEVKXG QTFGT VQ CNNQY C RCTV[ VQ WUG

KPHQTOCVKQP VJCV CPQVJGT RCTV[ JCU FGUKIPCVGF CU EQPHKFGPVKCN� VJG %QOOKUUKQP OC[ OQFKH[ C

RTQVGEVKXG QTFGT VQ CNNQY C NKOKVGF TGNGCUG QH FQEWOGPVU UWDLGEV VQ VJG QTFGT� HQT WUG KP C HGFGTCN

EQWTV RTQEGGFKPI� (QTOGT 9#% ����������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q��

&QEMGV 0Q� 7������ GV CN� 'KIJVKGVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

(QTOGT 9#% ���������� 2NGCFKPIU�

5WDUGEVKQPU QH HQTOGT TWNG�


�� 2NGCFKPIU GPWOGTCVGF�


�� 8GTKHKECVKQP�


�� 6KOG HQT OQVKQP�


�� 6KOG HQT CPUYGT QT TGRN[�


�� &GHGEVKXG RNGCFKPIU

=OC[ DG TGVWTPGF?�


�� .KDGTCN EQPUVTWEVKQP�


�� #OGPFOGPVU�


�� &KURQUKVKQP QH OQVKQPU�


�� %QPUQNKFCVKQP QH

RTQEGGFKPIU�


��� (QTOCN %QORNCKPVU�


��� (QTOCN EQORNCKPVU��

EQPVGPVU�


��� 2GVKVKQPU�


��� 2GVKVKQPU��EQPVGPVU�


��� #PUYGT�


��� 4GRN[�


��� /QVKQPU =KPENWFKPI HQT

TGQRGPKPI?�


��� 2GVKVKQPU HQT TWNG OCMKPI

COGPFOGPV QT TGRGCN�


��� &GENCTCVQT[ TWNKPIU�


��� (QTOU�

2TQEGGFKPIU VJCV KPXQNXG EQOOQP SWGUVKQPU QH NCY CPF HCEV� OC[ DG EQPUQNKFCVGF HQT JGCTKPI CPF

FGEKUKQP� (QTOGT9#% ����������� %CO�0GV 5[UVGOU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� %CO�0GV�

+PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 6CEQOC 6GNGRJQPG 'ZEJCPIG� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2�

7PKXGTUCN 4GUKFGPVKCN %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 7PKXGTUCN 4GUKFGPVKCN

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������



(QTOGT %JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

(QTOGT 9#% ���������� 
EQPV��

#P WPCWVJQTK\GF TGRN[ YKNN PQV DG EQPUKFGTGF� (QTOGT 9#% ����������� /GVTQ�0GV 5GTXKEGU

%QTR� X� 7�5�9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������(� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[

������

6JG RWTRQUG QH TGSWKTKPI URGEKHKEKV[ KP C EQORNCKPV KU VQ CFXKUG VJG RCTVKGU QH VJG KUUWGU VQ DG

RTGUGPVGF� 4%9 ���������� (QTOGT 9#% ����������� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� X�

#OGTKECP 0GVYQTM� +PE�� F�D�C #/0'6� &QEMGV 0Q� 7������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN

������

6JG %QOOKUUKQP FKUHCXQTU C PCTTQY �EQFG RNGCFKPI� CRRTQCEJ KP C EQORNCKPV RTQEGGFKPI� 4%9

���������� (QTOGT 9#% ����������� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� X� #OGTKECP

0GVYQTM� +PE�� F�D�C #/0'6� &QEMGV 0Q� 7������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

+P CP CRRNKECVKQP HQT CWVJQTKV[ RTQEGGFKPI� EQPUQNKFCVKQP QH JGCTKPIU KU RTQRGT YJGP KV UGTXGU VJG

RWDNKE KPVGTGUV D[ GPUWTKPI EQPUVKVWVKQPCN RTQVGEVKQPU� HCEKNKVCVGU EQORCTCVKXG TGXKGY QH EQORGVKPI

CRRNKECVKQPU CPF TGFWEGU VJG VKOG CPF GZRGPUG TGSWKTGF HQT EQORNGVKPI VJG TGXKGY QH CNN CRRNKECVKQPU�

(QTOGT 9#% ����������� +P TG +PVGT +UNCPF 6GNGRJQPG %Q�� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������� 5KZVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
(GDTWCT[ ������

(QTOGT 9#% ���������� +PVGTXGPVKQP�

+P C TCVG RTQEGGFKPI� VJG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV TCVGRC[GTU	 OQVKQP HQT NCVG KPVGTXGPVKQP YJGP VJG

TCVGRC[GTU FQ PQV JCXG RWDNKE EQWPUGN QT QVJGT NGICN TGRTGUGPVCVKQP CPF YKNN DGPGHKV HTQO VJG

CUUKUVCPEG QH NGICN EQWPUGN KP RTGUGPVKPI VJGKT XKGYU� (QTOGT 9#% ����������� 976% X�

4KXGTXCNG 9CVGT 5[UVGO� &QEMGV 0Q� 7������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FGP[ CP KPVGTXGPQT	U OQVKQP HQT EQPVKPWCPEG YJGP C EQPVKPWCPEG YQWNF

WPPGEGUUCTKN[ FGNC[ FKURQUKVKQP QH VJGOCVVGT� (QTOGT9#%����������� (QTOGT9#%�����������

976%X� 4KXGTXCNG9CVGT 5[UVGO�&QEMGV 0Q�7������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

# RCTV[	U RGVKVKQP VQ KPVGTXGPG KP C EQPUQNKFCVGF VCTKHH HKNKPI RTQEGGFKPI KU PQV WPVKOGN[ YJGP VJG

RCTV[ JCF KPVGPFGF VQ KPVGTXGPG KP QPG QH VJG RTQEGGFKPIU CPF KVU RGVKVKQP VQ KPVGTXGPG KU PQV WPVKOGN[

CU VQ VJCV RTQEGGFKPI� (QTOGT9#% ����������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q��

&QEMGV 0Q� 7������ GV CN�� 5KZVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

(QTOGT 9#% ���������� #RRGCTCPEGU�

+P CP CRRNKECVKQP HQT CWVJQTKV[ RTQEGGFKPI� 2WDNKE %QWPUGN FQGU PQV CRRGCT CU C TGRTGUGPVCVKXG QH

URGEKHKE KPVGTGUVU QT QVJGT CRRNKECPVU� TCVJGT� 2WDNKE %QWPUGN KU FGGOGF VQ CRRGCT QP DGJCNH QH VJG

EQPUWOKPI RWDNKE CPF VJG RWDNKE KPVGTGUV IGPGTCNN[� (QTOGT 9#% ����������� +P TG +PVGT +UNCPF



(QTOGT %JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

6GNGRJQPG %Q�� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
(GDTWCT[ ������

(QTOGT 9#% ���������� 2TGJGCTKPI EQPHGTGPEGU�

+P VJG CDUGPEG QH CP CFOKUUKQP� C RTQRQUGF UVKRWNCVKQP� QT C UVTQPI UJQYKPI QH IQQF ECWUG� VJG

%QOOKUUKQP YKNN PQV OCMG HKPFKPIU QH HCEV RTKQT VQ EQORNGVKQP QH VJG JGCTKPI� (QTOGT 9#% ����

������� /GVTQ�0GV 5GTXKEGU %QTR� X� 7� 5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������(�

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

#V C RTGJGCTKPI EQPHGTGPEG� VJG RTGUKFKPI QHHKEGT KU PQV RTQJKDKVGF HTQO OCMKPI TWNKPIU QP EQPVGUVGF

RTQEGFWTCN OCVVGTU� (QTOGT 9#% ����������� +P TG +PVGT +UNCPF 6GNGRJQPG %Q�� +PE�� &QEMGV 0Q�

7�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

(QNNQYKPI C RTGJGCTKPI EQPHGTGPEG� VJG RTGUKFKPI QHHKEGT KU TGSWKTGF VQ KUUWG C RTQRQUGF HQTO QH

PQVKEG UVCVKPI CP[ CITGGOGPVU OCFG D[ VJG RCTVKGU CPF VJG TGUWNVKPI UKORNKHKGF KUUWGU� (QTOGT 9#%

����������� +P TG +PVGT +UNCPF 6GNGRJQPG %Q�� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
,CPWCT[ ������

(QTOGT 9#% ���������� 8QNWPVCT[ UGVVNGOGPV�

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C RTQRQUGF UVKRWNCVGF UGVVNGOGPV VJCV KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE

KPVGTGUV� (QTOGT 9#% ����������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q�

7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV CRRTQXG C FTCHV CITGGOGPV HQT VJG CFOKPKUVTCVKQP QH C WPKXGTUCN ECNNKPI

HWPF YKVJ C OCVGTKCN VGTO DCUGF WRQP VJG XQNWPVCT[ CEVKQP QH QPG QH VJG RCTVKGU� VJG VGTO OWUV DG

UWDLGEV VQ VJG %QOOKUUKQP	U EQPVTQN� (QTOGT 9#% ����������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN

6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN�� 5GXGPV[�GKIJVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV VJG VGTOU QH C RTQRQUGF UGVVNGOGPV UVKRWNCVKQP YJGP VJG UGVVNGOGPV KU

RTQRGT CPF EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� (QTOGT 9#% ����������� 9#% ������������ +P

TG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7��������2� &GEKUKQP CPF 1TFGT 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C UGVVNGOGPV CITGGOGPV YJGP VJG CITGGOGPV KU HWNN[ UWRRQTVGF D[ VJG

TGEQTF CPF TGCEJGU C TGUWNV VJCV KU TGCUQPCDNG CPF KU KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� (QTOGT 9#% �������

���� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 0KPVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP	U CEEGRVCPEG QH C UGVVNGOGPV CITGGOGPV FQGU PQV PGEGUUCTKN[ OGCP VJCV VJG

%QOOKUUKQP CEEGRVU C RCTVKEWNCT TGUQNWVKQP QH CP[ QH VJG KUUWGU KPXQNXGF KP VJG RTQEGGFKPI� (QTOGT

9#% ����������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 0KPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG C UGVVNGOGPV CITGGOGPV VJCV CWVJQTK\GU CP GNGEVTKE WVKNKV[ VQ RTQ�TCVG

DKNNU HQNNQYKPI EJCPIGU KP OGVGT TGCFKPI FCVGU YJGP VCTKHH TGXKUKQPU HKNGF KP VJG HQTO QH VJQUG



(QTOGT %JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

CVVCEJGF VQ VJG CITGGOGPV YQWNF DG TGCUQPCDNG CPF LWUV� (QTOGT9#% ����������� 9#% ��������

���� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


/CTEJ ������

(QTOGT 9#% ���������� 
EQPV��

+P C TCVG ECUG� VJG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C RTQRQUGF UVKRWNCVGF UGVVNGOGPV CITGGOGPV YJGP KV

TGRTGUGPVU VJG DGUV OGCPU QH TGUQNXKPI VJG KUUWGU RTGUGPVGF CPF YJGP VJG VGTOU CTG HCKT� LWUV CPF

TGCUQPCDNG� 4%9���������� (QTOGT9#%����������� 976% X�9CUJKPIVQP9CVGT 2QYGT %Q��

&QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =902�� 1TFGT? 
(GDTWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C UVKRWNCVGF UGVVNGOGPV RTQXKFKPI HQT C TCVG KPETGCUG KH VJG VCTKHH HKNKPIU

UWDOKVVGF RWTUWCPV VQ VJG UVKRWNCVKQP [KGNF C HCKT TGVWTP QP VJG WVKNKV[	U TCVG DCUG CPF YKNN TGUWNV KP

TCVGU VJCV CTG LWUV� HCKT� TGCUQPCDNG� CPF UWHHKEKGPV� 4%9 ���������� (QTOGT 9#% �����������

976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTR�� &QEMGV 0Q� 7�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[

������

(QTOGT 9#% ���������� %QPVKPWCPEGU�

6JG %QOOKUUKQP OC[ FGP[ CP KPVGTXGPQT	U OQVKQP HQT EQPVKPWCPEG YJGP C EQPVKPWCPEG YQWNF

WPPGEGUUCTKN[ FGNC[ FKURQUKVKQP QH VJGOCVVGT� (QTOGT9#%����������� (QTOGT9#%�����������

976%X� 4KXGTXCNG9CVGT 5[UVGO�&QEMGV 0Q�7������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

+P VJCV VJG TGEQTF KP CP GCTNKGT RTQEGGFKPI UJQWNF PQV DG CWIOGPVGF D[ OGCPU QH C EQNNCVGTCN

RTQEGGFKPI� VJG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C UVKRWNCVKQP VJCV ECNNU HQT VJG EQPVKPWCVKQP QH VJG RTQEGGFKPI

HQT VJG UQNG RWTRQUG QH FGVGTOKPKPI VJG COQWPV QH C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[	U TGXGPWG FGHKEKGPE[�

4%9 ���������� (QTOGT 9#% ����������� 976% X� #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE

0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

(QTOGT 9#% ���������� 1TFGT QH 2TQEGFWTG�

# WVKNKV[ VJCV FQGU PQV FKUVTKDWVG VQ QVJGT RCTVKGU KVU WRFCVGF DCEMITQWPF OCVGTKCN CPF YQTM RCRGTU

KP VKOG HQT VJG RCTVKGU VQ RTGUGPV GXKFGPEG QP C OCLQT KUUWG� HCKNU VQ HQNNQY CEEGRVCDNG RTQEGFWTG�

+PHQTOCVKQP CXCKNCDNG GCTN[ KP VJG ECUG UJQWNF PQV DG JQCTFGF HQT RTGUGPVCVKQP CV TGDWVVCN� 4%9

���������� (QTOGT 9#% ����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU�

7���������6 CPF 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

+V KU WPCEEGRVCDNG HQT C WVKNKV[ VQ NKOKV QVJGT RCTVKGU	 QRRQTVWPKV[ VQ GZCOKPG C RTQRQUCN D[ YCKVKPI

WPVKN TGDWVVCN VQ RTGUGPV KVU CNVGTPCVKXG TCVG FGUKIP RNCP� 6JG %QOOKUUKQP GZRGEVU VJG EQORCP[ VQ

RTGUGPV KVU RTQRQUCNU KP KVU FKTGEV ECUG� 4%9 ���������� 4%9 ���������� (QTOGT 9#%

����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF

7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������



(QTOGT %JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

(QTOGT 9#% ���������� 2TQRQUGF QTFGTU D[ GZCOKPGTU =
 'ZEGRVKQPU� (KPCN 1TFGTU?�

5WDUGEVKQPU QH HQTOGT TWNG�


�� )GPGTCN�


�� 2TGRCTCVKQP CPF UGTXKEG

QH RTQRQUGF QTFGT�


�� $TKGHU VQ GZCOKPGT�


�� 'ZEGRVKQPU��9JQ OC[ HKNG�


�� 'ZEGRVKQPU��6KOG HQT

HKNKPI�


�� 'ZEGRVKQPU��%QPVGPVU�


�� 4GRNKGU��9JQ OC[ HKNG�


�� 4GRNKGU��6KOG HQT HKNKPI�


�� 4GRNKGU��%QPVGPVU�


��� 6KOG HQT HKNKPI��

8CTKCPEG�


��� $TKGHU QT YTKVVGP

CTIWOGPVU�


��� 1TCN CTIWOGPV�


��� (KPCN FGEKUKQP�

# RGTUQP OC[ DG C VGEJPKECN CFXKUGT VQ DQVJ VJG RTGUKFKPI CFOKPKUVTCVKXG NCY LWFIG CV VJG RTQRQUGF

QTFGT UVCIG CPF VQ VJG %QOOKUUKQP KP VJG UCOG RTQEGGFKPI� 6JG %QOOKUUKQP JCU FKUETGVKQP CU VQ

YJQO KV GORNQ[U CU CUUKUVCPVU CPF CFXKUGTU� +VU GORNQ[GGU JCXG PQ RGTUQPCN QT HKPCPEKCN KPVGTGUV KP

VJG QWVEQOG QH RTQEGGFKPIU� (QTOGT9#% ����������� 4%9���������� 976% X� *CTDQT9CVGT

%Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV HKPFKPIU QH HCEV KH VJG[ CTG UWRRQTVGF D[ VJG GXKFGPEG� (QTOGT 4%9

���������� (QTOGT 9#% ����������� 976% X�9JKFDG[ 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7��������

+P TG +PVGT�+UNCPF 6GNGRJQPG %Q�� +PE�� &QEMGV 0Q� 7�������� +P TG 2QKPV 4QDGTVU

6GNGEQOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 
%QPUQNKFCVGF�� 1TFGT &GP[KPI 'ZEGRVKQPU 
,WPG

������

#NN HCEVU KFGPVKHKGF KP C %QOOKUUKQP FGEKUKQP EQPUVKVWVG HKPFKPIU QH HCEV� 6JG HKPFKPIU CTG

UWOOCTK\GF D[ PWODGTGF URGEKHKE HKPFKPIU� 6JG %QOOKUUKQP OC[ KPEQTRQTCVG RTKQT EQPUKUVGPV

HKPFKPIU QH CP #FOKPKUVTCVKXG .CY ,WFIG	U 2TQRQUGF 1TFGT� (QTOGT 9#% ����������� 976%

X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN�� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT =%NCTKHKECVKQP 1TFGT? 
,CPWCT[ ������

(QTOGT 9#% ���������� 4GJGCTKPI QT TGEQPUKFGTCVKQP� =CPF TGQRGPKPI QP TGEQPUKFGTCVKQP?

5WDUGEVKQPU QH HQTOGT TWNG�


�� )GPGTCN�


�� %QPVGPVU�


�� #OGPFOGPV QH TGUEKUUKQP QH QTFGTU QT TWNGU�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 6KOG HQT (KNKPI 2GVKVKQP HQT 4GJGCTKPI� 5GG 4%9 ����������

� 6KOG HQT HKNKPI 2GVKVKQP HQT 4GEQPUKFGTCVKQP� 5GG (QTOGT 4%9 ��������� HQT ECUGU



(QTOGT %JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

RTKQT VQ ���� TGRGCN�

� 4GQRGPKPI VQ %QPVGUV &KUOKUUCN #HVGT (CKNKPI VQ #RRGCT CV *GCTKPI� 5GG 9#% �����������

� 4GQRGPKPI #HVGT 2TQRQUGF 1TFGT� 5GG (QTOGT 9#% �����������

� 5GG +PFGZ HQT TGHGTGPEGU VQ EWTTGPV RTQEGFWTCN TWNGU�

(QTOGT 9#% ���������� 
EQPV��

4GEQPUKFGTCVKQP YKNN PQV DG IKXGP VQ CTIWOGPVU RTGXKQWUN[ EQPUKFGTGF CPF TGUQNXGF KP VJG HKPCN

QTFGT� (QTOGT 9#% ����������� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� F�D�C 7� 5� 9GUV

%QOOWPKECVKQPU X� )6' 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������(� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGQRGP C JGCTKPI KH UCVKUHCEVQT[ RTQITGUU KU PQV DGKPI OCFG D[ C RCTV[ VQYCTF

EQOOKVOGPVU OCFG D[ KV QT TGSWKTGOGPVU KORQUGF WRQP KV� (QTOGT 9#% ����������� 976% X�

2CEKHKE $GCEJ 9CVGT� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT QP 4GXKGY 
(GDTWCT[ ������

6JG RTQRGT VKOG VQ EQPVGUV VJG HKPFKPIU CPF EQPENWUKQPU QH CP KPKVKCN QTFGT KU QP CFOKPKUVTCVKXG

TGXKGY� PQV QP TGEQPUKFGTCVKQP� (QTOGT 9#% ����������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN

6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN�� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =%NCTKHKECVKQP 1TFGT?


,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN ITCPV TGEQPUKFGTCVKQP VQ ENCTKH[ CP QTFGT� (QTOGT 9#% ����������� 976%

X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN�� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT =%NCTKHKECVKQP 1TFGT? 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV TGEQPUKFGTCVKQP VQ ENCTKH[ CP QTFGT� (QTOGT9#% ����������� 976%

X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT )TCPVKPI +P 2CTV 4GEQPUKFGTCVKQP


1EVQDGT ������

#U C IGPGTCN TWNG� VJG %QOOKUUKQP UJQWNF PQV TGJGCT RTKQT ECUGU DCUGF WRQP FKHHGTGPV FGEKUKQPU KP

NCVGT ECUGU DCUGF WRQP FKHHGTGPV TGEQTFU� 4%9 ���������� (QTOGT 9#% ����������� 976% X�

2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT

������

# RCTV[ KU PQV GPVKVNGF VQ CP QTCN JGCTKPI QP KVU RGVKVKQP HQT TGJGCTKPI YJGP VJG OCVVGTU TCKUGF CTG PQV

PGY QT QH C UQTV VJCV YGTG PQV EQPUKFGTGF D[ VJG %QOOKUUKQP� 4%9 ���������� (QTOGT 9#% ����

������� 976%X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q�7������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
5GRVGODGT ������

(QTOGT 9#% ���������� 0Q FKUEWUUKQP QH RTQEGGFKPI WPVKN FGEKUKQP�

# OQVKQP VJCV UGGMU KPHQTOCVKQP CDQWV QHH�VJG�TGEQTF EQPVCEVU PQV TGNCVGF VQ VJG ECUG CV JCPF YKNN DG

FGPKGF� &KUENQUWTG OWUV DG NKOKVGF VQ KPHQTOCVKQP TGICTFKPI VJG RGPFKPI FQEMGV� (QTOGT 4%9

���������� (QTOGT 9#% ����������� +P TG 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q�



(QTOGT %JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

7���������2� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

(QTOGT 9#% ���������� #FOKPKUVTCVKXG TWNKPIU�

(QT TGCUQPU QH GHHKEKGPE[ CPF GEQPQO[� VJG %QOOKUUKQP RTGHGTU VJCV KPVGTNQEWVQT[ TGXKGY QH QTFGTU

DG GZGTEKUGF URCTKPIN[� (QTOGT 9#% ����������� +P TG +PVGT +UNCPF 6GNGRJQPG %Q�� +PE�� &QEMGV

0Q� 7�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������



7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

%*#26'4��������9#%

241%'&74'

9#% ���������� 5WDOKUUKQP QH �EQPHKFGPVKCN� KPHQTOCVKQP�

6JG %QOOKUUKQP OC[ OQFKH[ C RTQVGEVKXG QTFGT VQ GZVGPF KV DG[QPF VJG EQPENWUKQP QH C RTQEGGFKPI�

CPF CNNQY EQWPUGN VQ TGVCKP CNN RTQVGEVGF FQEWOGPVU TCVJGT VJCP RTQVGEVGF GZJKDKVU QPN[� YJGP VJG

HKPCN QTFGT EQPVGORNCVGU VJCV KUUWGU KPVGITCN YKVJ VJG WVKNKV[	U RTGUGPVCVKQP YKNN DG CFFTGUUGF KP C

HWVWTG RTQEGGFKPI� CPF YJGP C RCTV[ FGOQPUVTCVGU VJCV TGVGPVKQP YKNN RGTOKV EQPUGTXCVKQP QH

TGUQWTEGU CPF RQUUKDNG NQUU QH CEEGUU VQ TGNGXCPV KPHQTOCVKQP� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU

%QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C VCTKHH HKNKPI VJCV HCKNU VQ UGITGICVG EQPHKFGPVKCN QT RTQRTKGVCT[

KPHQTOCVKQP HTQO RTKOCT[ GZJKDKVU CPF RTQXKFG VJG FGNGVKQPU WPFGT UGRCTCVG EQXGT� QT C HKNKPI VJCV

ECVGIQTK\GU RWDNKE KPHQTOCVKQP CU �EQPHKFGPVKCN�� 9#% ����������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV

$GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������6� (KTUV

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

9#% ���������� %QOOKUUKQP CFFTGUU��%QOOWPKECVKQPU�

# RGVKVKQP HQT TGEQPUKFGTCVKQP� ENCTKHKECVKQP� QT TGQRGPKPI VJCV KU PQV VKOGN[ HKNGF YKNN DG TGLGEVGF�

(KNKPI KU EQORNGVG QPN[ YJGP VJG FQEWOGPV KU FGNKXGTGF VQ VJG QHHKEG QH VJG UGETGVCT[ CPF UVCORGF

YKVJ VJG FCVG CPF VKOG� 4%9 ���������� 9#% ����������� ����������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� %QOOKUUKQP .GVVGT 4GLGEVKPI 2GVKVKQP 
,CPWCT[ ������

9#% ���������� &GENCTCVQT[ QTFGTU�

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV GPVGTVCKP C RGVKVKQP HQT C FGENCTCVQT[ QTFGT KH VJG TGUWNV EQWNF RTGLWFKEG C

RGTUQP	U TKIJVU YKVJKP VJG OGCPKPI QH 4%9 ���������
��� WPNGUU VJG RGTUQP HKTUV EQPUGPVU KP YTKVKPI

VQ VJG FGVGTOKPCVKQP QH VJG OCVVGT D[ C FGENCTCVQT[ QTFGT RTQEGGFKPI� 6JG DWTFGP KU QP VJG RGVKVKQPGT

RCTV[ VQ QDVCKP VJG PGEGUUCT[ EQPUGPV� 4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG 2GVKVKQP QH

2CTVPGTUJKR HQT 'SWKVCDNG 4CVGU HQT %QOOGTEKCN %WUVQOGTU� &QEMGV 0Q� 7)������� 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGEGKXG QTCN CTIWOGPV QP C RGVKVKQP HQT C FGENCTCVQT[ QTFGT YJGP VJG CTIWOGPV

YKNN ENCTKH[ OCVVGTU QT CUUKUV KP TGCEJKPI C FGEKUKQP� 9#% ����������� +P TG 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� &GENCTCVQT[ 1TFGT 
1EVQDGT ������

+V KU PQV PGEGUUCT[ VJCV VJG RGVKVKQPGT HQT C FGENCTCVQT[ QTFGT DG CP GPVKV[ TGIWNCVGF D[ VJG

%QOOKUUKQP� KV KU QPN[ PGEGUUCT[ VJCV VJG RGVKVKQPGT DG CP KPVGTGUVGF RGTUQP� 4%9 ����������9#%

����������� +P TG 6CPPGT 'NGEVTKE %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� &GENCTCVQT[ 1TFGT 
/CTEJ�

������ TGEQP� FGPKGF� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������



%JCRVGT ������ 9#%

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

9#% ���������� (KNKPI TGSWKTGOGPVU��5VCVGOGPV QH RQNKE[�

4GLGEVKQP QH NCVG�HKNGF FQEWOGPVU FQGU PQV RTGXGPV VJG %QOOKUUKQP HTQO TGXKGYKPI VJG KUUWGU

RTGUGPVGF D[ VJG FGHKEKGPV RNGCFKPIU QP KVU QYP OQVKQP� 9#% ����������� 976% X� .WFNQY

7VKNKVKGU %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

9#% ���������� #RRNKECVKQPU HQT CFLWFKECVKXG RTQEGGFKPIU�

6JG %QOOKUUKQP OC[ FGEKFG PQV VQ EQPFWEV CP CFLWFKECVKXG RTQEGGFKPI KP TGURQPUG VQ CP CRRNKECVKQP

VQ VJG CIGPE[ YJGP VJG CRRNKECVKQP QT RNGCFKPI KU FGHGEVKXG KP PWOGTQWU TGICTFU CPF CUMU TGNKGH

DG[QPF VJG %QOOKUUKQP	U LWTKUFKEVKQP VQ ITCPV� 4%9 ���������� 9#% ����������� 4KEJCTF .�

2QRG� ,T� X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76������� 
,WN[ ������

9#% ���������� 2NGCFKPIU��#RRNKECVKQPU HQT CWVJQTKV[��2TQVGUVU�

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN PQV CWVJQTK\G VJG HKNKPI QH C TGRN[ VQ CPUYGTU VQ C RGVKVKQP HQT

CFOKPKUVTCVKXG TGXKGY YJGP HWTVJGT RNGCFKPIU CTG WPPGEGUUCT[ VQ C HWNN GZRQUKVKQP QH VJG KUUWGU�

4%9 ����������9#% ����������� ����������� 976% X� )6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV

0QU� 76�������� 76�������� 76�������� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#DTKN ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FKUOKUU C EQORNCKPV VJCV FQGU PQV KFGPVKH[ FCVGU QT URGEKHKE CEVKQPU YJKEJ CTG

CNNGIGF VQ DG KP XKQNCVKQP QH %QOOKUUKQP TWNGU IQXGTPKPI VJG TGURQPFGPV YJGP VJG EQORNCKPCPV HCKNU

VQ COGPF VJG EQORNCKPV QT VQ CTIWG KVU UWHHKEKGPE[ YJGP UQ KPXKVGF D[ VJG %QOOKUUKQP� 4%9

���������� ����������9#% ����������
��� /KEJGNG 4� 4QUU CPF %JCTNGU9QQFUQP X� 7 59'56

%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT QH &KUOKUUCN 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP JCU VJG CWVJQTKV[ VQ JGCT C OQVKQP HQT UWOOCT[ LWFIOGPV� 9#% ����������
���

+P TG )%+ (KDGTPGV� +PE� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

# EQORNCKPV OWUV UVCVG ENGCTN[ CPF EQPEKUGN[ VJG PCVWTG QH VJG EQORNCKPV� VJG HCEVU VJCV EQORTKUG VJG

DCUKU HQT VJG EQORNCKPV� CPF VJG TGNKGH TGSWGUVGF� 9#% ����������� 515 &CXKF 2GVGT CPF &CXKF

2GVGT� /�6�.� X� 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


1EVQDGT ������

9JGP EQORNCKPCPV JCF C HWNN CPF TGCUQPCDNG QRRQTVWPKV[ VQ RTGRCTG VJG EQORNCKPV� VQ RWTUWG

KPHQTOCVKQP� VQ CRRGCT CV C OGCPKPIHWN JGCTKPI� CPF VQ RTGUGPV GXKFGPEG �� DWV FKF PQV WUG CNN QH

VJQUG QRRQTVWPKVKGU �� JG JCU PQV DGGP FGPKGF VJG TKIJV VQ C JGCTKPI� 9#% ����������� 515 &CXKF

2GVGT CPF &CXKF 2GVGT� /�6�.� X� 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FKUOKUU C HQTOCN EQORNCKPV KP VJG CDUGPEG QH OKPKOCN EQORNKCPEG YKVJ

%QOOKUUKQP RTQEGFWTCN TWNGU� 4%9 ���������� 9#% ����������� 515 &CXKF 2GVGT CPF &CXKF

2GVGT� /�6�.� X� 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT &KUOKUUKPI



%JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

%QORNCKPV 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FKUOKUU C EQORNCKPV VJCV CNNGIGU CNOQUV PQ URGEKHKE HCEVU� VJCV FQGU PQV URGEKH[

VJG QEEWTTGPEG QH CP[ CEV VJCV XKQNCVGU CP[ URGEKHKE TWNG� QT FQGU PQV CUM HQT TGNKGH HTQO C URGEKHKE

XKQNCVKQP� DGECWUG KV HCKNU VQ OGGV VJG OKPKOWO RTQEGFWTCN TGSWKTGOGPV� 6JG RWDNKE KPVGTGUV TGSWKTGU

VJCV VJG %QOOKUUKQP FKUOKUU C EQORNCKPV VJCV HCKNU VQ URGEKH[ XKQNCVKQPU QH VJG NCY QT VJG TWNGU�

2TQEGGFKPI YKVJ C ITGCVN[ FGHGEVKXG EQORNCKPV� KP VJG CDUGPEG QH C ENGCT KPFKECVKQP VJCV VJGTG KU

WPFGTN[KPI UWDUVCPEG� KORQUGU WPPGEGUUCT[ EQUVU QP VJG RCTVKGU� VJG %QOOKUUKQP� CPF VJG RWDNKE�

4%9 ���������� 9#% ����������� 515 &CXKF 2GVGT CPF &CXKF 2GVGT� /�6�.� X� 7�5� 9GUV

%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT &KUOKUUKPI %QORNCKPV 
#WIWUV ������

9#% ���������� 2NGCFKPIU��8GTKHKECVKQP� VKOG HQT HKNKPI� TGURQPUKXG RNGCFKPIU� NKDGTCN

EQPUVTWEVKQP� COGPFOGPVU�

6JG %QOOKUUKQP OC[ GZRCPF VJG KUUWGU KP C RTQEGGFKPI YJGP PQ RCTV[ QDLGEVU VQ VJG GZRCPUKQP CPF

YJGP EQPUKFGTCVKQP QH VJG CFFKVKQPCN KUUWGU KU KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 9#% ����������� 976% X�

2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�������


%QPUQNKFCVGF� =RTWFGPEG TGXKGY?� 'KIJVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

9#% ���������� +PVGTXGPVKQP�

6JCV CP GPVKV[ OC[ JCXG RCTVKEKRCVGF CU CP KPVGTXGPQT KP C RTKQT ECUG FQGU PQV GPVKVNG KV VQ KPVGTXGPQT

UVCVWU KP C UWDUGSWGPV RTQEGGFKPI� 6JG %QOOKUUKQP OC[ YGKIJ VJG RTQU CPF EQPU QH RCTVKEKRCVKQP

KP GCEJ RTQEGGFKPI� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

6JCV CP GPVKV[ OC[ JCXG RTGUGPVGF GZRGTV VGUVKOQP[ HQT CP KPVGTXGPQT KP C RTKQT ECUG JCU PQ DGCTKPI

QP YJGVJGT KV KU GPVKVNGF VQ RCTV[ UVCVWU KP C NCVGT RTQEGGFKPI� 4%9 ���������� 9#% �����������

976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


#WIWUV ������

6JG KPVGTGUVU QH C RTKXCVG OCTMGVGT QH UGTXKEGU TGNCVGF VQ ICU WUG CTG PQV YKVJKP VJQUG YJKEJ VJG

%QOOKUUKQP KU TGSWKTGF VQ EQPUKFGT� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP

0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN PQV CNNQY C RGTUQP VQ KPVGTXGPG KP C RTQEGGFKPI YJGP VJG RGTUQP

FQGU PQV JCXG C UWDUVCPVKCN KPVGTGUV KP VJG RTQEGGFKPI CPF JCU PQV UJQY VJCV KVU RCTVKEKRCVKQP YQWNF

DG KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT

%QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
������



%JCRVGT ������ 9#%

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

9#% ���������� 5GVVNGOGPV�

6JG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG C RTQRQUGF UGVVNGOGPV CITGGOGPV YJGP VJG VGTOU CPF EQPFKVKQPU CTG

KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'������� =KPEGPVKXGU?� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'������� =24#/ �? 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT RTQRQUGF UGVVNGOGPVU KP IGPGTCN TCVG ECUGU ECTGHWNN[� CPF YKNN CEEGRV

VJQUG CITGGOGPVU YJKEJ KV EQPUKFGTU� CHVGT MPQYKPI EQPUKFGTCVKQP� VQ DG EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE

KPVGTGUV CPF VQ OGGV VJG URGEKHKE NGICN VGUVU TGSWKTGF HQT %QOOKUUKQP CEVKQP� 4%9 ���������� 9#%

����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� +P TG

9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)������� 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP	U CEEGRVCPEG QH C UGVVNGOGPV CITGGOGPV FQGU PQV PGEGUUCTKN[ EQPUVKVWVG VJG CFQRVKQP

QH VJG RTKPEKRNGU KPJGTGPV KP VJG CITGGOGPV HQT RWTRQUGU QH HWVWTG RTQEGGFKPIU� 4%9 ����������

9#% ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� +P TG

9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)������� 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP GPEQWTCIGU RCTVKGU VQ C RTQEGGFKPI KPXQNXKPI VJG FGXGNQROGPV� GXCNWCVKQP� CPF

OQFKHKECVKQP QH CP GZRGTKOGPVCN TGIWNCVQT[ OGEJCPKUO VQ EQPHGT COQPI VJGOUGNXGU QT YKVJ C

FGUKIPCVGF RGTUQP TGICTFKPI VJG UWDLGEV OCVVGT QH VJG RTQEGGFKPI� CPF VQ TGRQTV VJG TGUWNVU QH VJGKT

EQNNCDQTCVKQP VQ VJG %QOOKUUKQP� 4%9���������� ����������9#%����������� 976%X� 2WIGV

5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�������


%QPUQNKFCVGF�� 5GETGVCT[ .GVVGT 4GICTFKPI 24#/ %QNNCDQTCVKXG 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP FQGU PQV IWCTCPVGG VJCV RWDNKE UGTXKEG EQORCPKGU YKNN CEJKGXG C URGEKHKGF TCVG QH

TGVWTP� CPF C EQORCP[	U HCKNWTG VQ CEJKGXG VJG TCVG QH TGVWTP KV CPVKEKRCVGF YJGP KV GPVGTGF KPVQ C

UGVVNGOGPV CITGGOGPV KU PQV C TGCUQP VQ TGNKGXG KV QH QDNKICVKQPU UGV QWV KP C %QOOKUUKQP�CRRTQXGF

UGVVNGOGPV CITGGOGPV� 4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF

%QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
(GDTWCT[ ������

2CTVKGU VQ UGVVNGOGPVU QH HQTOCN RTQEGGFKPIU CTG TGSWKTGF VQ CRRGCT DGHQTG VJG %QOOKUUKQP KP C

JGCTKPI UGUUKQP VQ GZRNCKP VJG FGVCKNU QH VJGKT UGVVNGOGPV� 9#% ����������� +P TG )6' 0QTVJYGUV

+PEQTRQTCVGF CPF %QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


(GDTWCT[ ������

9JGP VJG %QOOKUUKQP CFQRVU C UGVVNGOGPV CITGGOGPV KP CP QTFGT� KV KU CP GNGOGPV QH VJG QTFGT CPF

UWDLGEV VQ NCVGT KPVGTRTGVCVKQP D[ VJG %QOOKUUKQP CU CP[ QVJGT GNGOGPV QH KVU QYP QTFGTU� 9#% ����

������� +P TG )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF %QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
(GDTWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN NQQM VQ KVU KPVGPVKQP KP CFQRVKPI C UGVVNGOGPV CITGGOGPV TCVJGT VJCP



%JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

NQQM QWVUKFG VJG TGEQTF QT VQ RTKPEKRNGU QH EQPVTCEV KPVGTRTGVCVKQP� VQ FGVGTOKPG VJG KPVGPV QH VJG

RCTVKGU QT VJGKT QDNKICVKQPU WPFGT C UGVVNGOGPV CITGGOGPV VJCV VJG %QOOKUUKQP RTGXKQWUN[ CEEGRVGF�

9#% ����������� +P TG )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF %QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV

0Q� 76�������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
(GDTWCT[ ������

9#% ���������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C UVKRWNCVGF UGVVNGOGPV CWVJQTK\KPI VCTKHH TGXKUKQPU KH VJG UGVVNGOGPV KU

TGCUQPCDNG� LWUV CPF HCKT� KU EQPUKUVGPV YKVJ CRRNKECDNG HGFGTCN TGIWNCVKQPU� CPF KVU CEEGRVCPEG KU KP

VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� ���������� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������ =*GTG� VJG

RTQRQUGF VCTKHH TGXKUKQPU CTG FGUKIPGF VQ GUVCDNKUJ C VCTKHH HQT VJG OCKPVGPCPEG CPF RTQXKUKQPKPI

QRVKQPU CXCKNCDNG VQ RTQRGTV[ QYPGTU HQT KPVTC�DWKNFKPI PGVYQTM ECDNG CPF PGVYQTM VGTOKPCVKPI YKTG�?

# %QOOKUUKQP QTFGT CEEGRVKPI C UGVVNGOGPV CITGGOGPV UVKRWNCVKPI VJG CRRTQXCN QH CHHKNKCVGF KPVGTGUV

CITGGOGPVU� CU DGKPI KP VJG DGUV KPVGTGUV QH VJG TCVGRC[GTU CPF VJG EQORCPKGU� FQGU PQV PGEGUUCTKN[

EQPUVKVWVG %QOOKUUKQP CRRTQXCN QH TCVGU UGV HQTVJ KP VJG UGVVNGOGPV CITGGOGPV� 4%9 ����������

���������� 9#% ����������� +P TG )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF %QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV�

+PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ DCUG KVU CRRTQXCN QH C UGVVNGOGPV CITGGOGPV KP RCTV QP TGRTGUGPVCVKQPU QH C

RCTV[ VJCV KV YKNN OCMG URGEKHKGF UGTXKEG KORTQXGOGPVU D[ C URGEKHKE FCVG� 4%9 ���������� 9#%

����������� +P TG )6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF %QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG C RTQRQUGF UGVVNGOGPV CITGGOGPV YJGP VJG VGTOU CPF EQPFKVKQPU CTG

KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT #EEGRVKPI 5GVVNGOGPV CPF 1RGTCVKPI

#ITGGOGPV 
,WPG ������

# UVKRWNCVGF VCTKHH UGVVNGOGPV VJCV TGSWKTGU C FGXGNQRGT VQ GKVJGT RC[ CP CFXCPEG EJCTIG CPF CUUWOG

EGTVCKP TGURQPUKDKNKVKGU TGNCVKPI VQ VGNGRJQPG UGTXKEG VQ WPFGXGNQRGF UWDFKXKUKQPU QT DG NKCDNG HQT VJG

HWNN EQUV QH EQPUVTWEVKQP KU KP VJG RWDNKE KPVGTGUV DGECWUG KV UJKHVU VJG TKUM CUUQEKCVGF YKVJ RNCPV

KPXGUVOGPV KP WPFGXGNQRGF UWDFKXKUKQPU HTQO VJG IGPGTCN TCVGRC[GTU VQ VJG FGXGNQRGT� 4%9

���������� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76��������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG C UVKRWNCVKQP CPF UGVVNGOGPV CITGGOGPV VJCV KU EQPUKUVGPV YKVJ

CRRNKECDNG NCYU CPF TGIWNCVKQPU� VJCV TGUQNXGU KUUWGU RTGUGPVGF DGHQTG VJG %QOOKUUKQP CV JGCTKPI�

CPF VJCV KU KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ����������� +PVGITGVGN� +PE� X� 7�5� 9GUV

%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76������� 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C RTQRQUGF UGVVNGOGPV CITGGOGPV VJCV YQWNF TGUQNXG CNN QH VJG KUUWGU

CFFTGUUGF� KP C OCPPGT EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% �����������

976% X� (QPG #OGTKEC� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������



%JCRVGT ������ 9#%

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

#HVGT C TGXKGY QH VJG TGEQTF� VJG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C RTQRQUGF UGVVNGOGPV CITGGOGPV VJCV

UGTXGU VJG DGUV KPVGTGUVU QH TCVGRC[GTU CPF VJG EQORCP[� 4%9 ���������� 9#% �����������

976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7)�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,WN[ ������

9#% ���������� 
EQPV��

#EEGRVCPEG QH C UVKRWNCVKQP FQGU PQV NKOKV VJG %QOOKUUKQP	U QT VJG RCTVKGU	 TKIJV VQ CFFTGUU KP HWVWTG

ECUGU VJQUG KUUWGU PGIQVKCVGF QT FGHGTTGF D[ VJG RCTVKGU KP UVKRWNCVKQP� 4%9 ���������� 4%9

���������� 9#% ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7'��������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

6JG %QOOKUUKQP GPEQWTCIGU RCTVKGU VQ EQQRGTCVG KP TGCEJKPI C UGVVNGOGPV� UWDLGEV VQ %QOOKUUKQP

CRRTQXCN� 6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV CRRTQXG C RTQRQUGF UGVVNGOGPV CITGGOGPV LWUV HQT VJG UCMG QH

CITGGOGPV� DWV YJGP VJG VGTOU CPF EQPFKVKQPU CTG FGOQPUVTCDN[ KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9

���������� 9#% ����������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 5 9GUV

%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������(� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7�5�9GUV

%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������2 
%QPUQNKFCVGF� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[

������

6JG NCY FQGU PQV TGSWKTG VJCV CNN RQVGPVKCNN[ KPVGTGUVGF RGTUQPU KP C IKXGP OCVVGT DG KPXQNXGF KP

UGVVNGOGPV PGIQVKCVKQPU� +H TGCUQPCDNG FKUEQXGT[ YCU CNNQYGF� HWNN ETQUU�GZCOKPCVKQP QH YKVPGUUGU

YCU GZGTEKUGF� CNN RGTUQPU JCF VJG QRRQTVWPKV[ VQ VGUVKH[ CPF RTGUGPV GXKFGPEG� CPF C HWNN CPF

EQORNGVG TGEQTF YCU FGXGNQRGF� VJGP VJG RCTVKGU CPF KPVGTXGPGTU YGTG CHHQTFGF FWG RTQEGUU� 4%9

���������� 9#% ����������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 5 9GUV

%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q�7���������(� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7�5�9GUV

%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 7���������2 
%QPUQNKFCVGF� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[

������

6JG %QOOKUUKQP	U CEEGRVCPEG QH C UGVVNGOGPV KP C RTKQT ECUG FQGU PQV GUVCDNKUJ RTGEGFGPV HQT VJG

VTGCVOGPV QH C EQORQPGPV QH VJG UGVVNGOGPV VJCV KU CICKP CV KUUWG KP C NCVGT ECUG� 4%9 ����������

9#% ����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF

7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C UGVVNGOGPV CPF UVKRWNCVKQP RTQRQUGF D[ VJG RCTVKGU KP C IGPGTCN TCVG

ECUG KH KV HKPFU VJG RTQRQUGF UGVVNGOGPV VQ DG EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ����������

9#% ����������� 976% X� 5QWVJ $CKPDTKFIG 9CVGT 5[UVGO� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������6 GV

CN�� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C RTQRQUGF UGVVNGOGPV CITGGOGPV YJGP KV KU KP VJG RWDNKE KPVGTGUV�

9#% ����������� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

9#% ���������� 5VKRWNCVKQP CU VQ HCEVU�



%JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C UVKRWNCVKQP KH SWGUVKQPU QH HCEV CTG FKURWVGF CPF VJG TGEQTF FQGU PQV

EQPVCKP UWHHKEKGPV GXKFGPEG QP YJKEJ VQ DCUG CP KPHQTOGF LWFIOGPV� 6JG %QOOKUUKQP OC[ TGOCPF

VJG OCVVGT VQ VJG RTGUKFKPI QHHKEGT HQT EGTVCKP CFFKVKQPCN RTQEGGFKPIU VQ EQORKNG C EQORNGVG TGEQTF

CPF TGXKUG VJG KPKVKCN QTFGT CEEQTFKPIN[� 9#% ����������� 976% X� 5QWPF 9CVGT %Q�� +PE��

&QEMGV 0Q� 7���������( 
5GRVGODGT ������

9#% ���������� (QTOCN KPXGUVKICVKQP CPF HCEV�HKPFKPI�

6JG RTQEGFWTCN UCHGIWCTFU CFQRVGF D[ VJG %QOOKUUKQP HQT RTQEGGFKPIU HQT EGTVCKP RGVKVKQPU HQT

EQORGVKVKXG ENCUUKHKECVKQP WPFGT 4%9 ��������� CPF ��������� CTG TGCUQPCDNG CPF CFGSWCVG VQ

RTQVGEV VJG FWG RTQEGUU TKIJVU QH CNN RCTVKGU RQVGPVKCNN[ CHHGEVGF D[ C %QOOKUUKQP FGEKUKQP KP UWEJ

C RTQEGGFKPI� 4%9 ���������� ���������� 9#% ����������� +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE��

&QEMGV 0Q� 76�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

9#% ���������� %QPUQNKFCVKQP QH RTQEGGFKPIU�

6JG %QOOKUUKQP OC[ EQPUQNKFCVG HQT JGCTKPI CPF FGEKUKQP RTQEGGFKPIU KPXQNXKPI VJG UCOG RCTVKGU

KP YJKEJ VJG KUUWGU CTG TGNCVGF� 9#% ����������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'������� =KPEGPVKXGU?� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q�

7'������� =24#/ �? 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ EQPUQNKFCVG HQT JGCTKPI CPF FGEKUKQP RTQEGGFKPIU KPXQNXKPI VJG UCOG RCTVKGU

KP YJKEJ VJG KUUWGU CTG UKOKNCT� 9#% ����������� +P TG 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV

0QU� 76�������� 76�������� 76������� 
&GEGODGT ������

9#% ���������� *GCTKPIU��0QVKEG CPF HCKNWTG VQ CRRGCT�

9JGP C EQORNCKPCPV GUVCDNKUJGU IQQF ECWUG HQT HCKNWTG VQ CRRGCT CV VJG QTKIKPCNN[�UEJGFWNGF JGCTKPI�

VJG %QOOKUUKQP OC[ XCECVG VJG FKUOKUUCN QTFGT CPF TGKPUVCVG VJG EQORNCKPV� 4%9����������9#%

����������� $JCVPCICT X� 7 59GUV %QOOWPKECVKQPU &QEMGV 0Q� 76�������� &GEKUKQP CPF 1TFGT

8CECVKPI 1TFGT QH &KUOKUUCN 
&GEGODGT ������

9#% ���������� 1TFGT QH RTQEGFWTG�

+V KU WPCEEGRVCDNG HQT C WVKNKV[ VQ NKOKV QVJGT RCTVKGU	 QRRQTVWPKV[ VQ GZCOKPG C RTQRQUCN D[ YCKVKPI

WPVKN TGDWVVCN VQ RTGUGPV KVU CNVGTPCVKXG TCVG FGUKIP RNCP� 6JG %QOOKUUKQP GZRGEVU VJG EQORCP[ VQ

RTGUGPV KVU RTQRQUCNU KP KVU FKTGEV ECUG� 4%9���������� 4%9����������9#% �����������9#%

����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF

7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

9#% ���������� *GCTKPI IWKFGNKPGU�



%JCRVGT ������ 9#%

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

%TQUU TGHGTGPEGU

� 5GG CNUQ 4%9 ��������� 
2TQEGFWTG CV JGCTKPI��

9JGP VJG RCTVKGU	 VGUVKOQP[ JCU DGGP RTG�HKNGF� C RCTV[ YJQ JCU EJQUGP PQV VQ RTGHKNG FKTGEV

VGUVKOQP[ OC[ PQV HKNG TGDWVVCN VGUVKOQP[� DWV OC[ ETQUU�GZCOKPG YKVPGUUGU CPF DTKGH CNN VJG KUUWGU

CV VJG ENQUG QH VJG JGCTKPI� 9#% ����������� +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������ 
(GDTWCT[ ������

9#% ���������� 'ZJKDKVU CPF FQEWOGPVCT[ GXKFGPEG�

6JG %QOOKUUKQP YKNN IKXG PQ EQPUKFGTCVKQP VQ GXKFGPVKCT[ OCVGTKCN UWDOKVVGF CHVGT VJG JGCTKPI

TGEQTF JCU ENQUGF� 4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG )6' 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q�

7���������2� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

9#% ���������� 4WNGU QH GXKFGPEG�

6JG %QOOKUUKQP TQWVKPGN[ CFOKVU TGURQPUGU VQ SWGUVKQPU CUMGF �UWDLGEV VQ EJGEM� WPNGUU C RCTV[�

QVJGT VJCP VJG QPG RTQXKFKPI VJG TGURQPUG� OCMGU C VKOGN[ YGNN�ITQWPFGF QDLGEVKQP� 4%9

����������9#% ����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�

������� 7'�������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 6YGPVKGVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG?


&GEGODGT ������

6JG CRRGCTCPEG QH C RCTV[	U YKVPGUU QP DGJCNH QH CPQVJGT GPVKV[ KP VJG RWDNKE VGUVKOQP[ RTQEGGFKPIU

KU KNN�CFXKUGF CPF UVTQPIN[ FKUEQWTCIGF� CPF VJG %QOOKUUKQP OC[ UVTKMG VJG YKVPGUU	 VGUVKOQP[�

4%9����������9#%�����������976%X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT�.KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU�

7'�������� 7'�������� � 7'�������� 'KIJVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

+V KU KORTQRGT VQ VCMG QHHKEKCN PQVKEG QH VGUVKOQP[ KP C RTKQT ECUG YJGP QHHGTGF HQT VJG VTWVJ QH VJG

VGUVKOQP[� 4%9 ���������� 9#% ����������� 9CUJKPIVQP 565� .VF� X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

1P C OQVKQP HQT UWOOCT[ LWFIOGPV� VJG OQXKPI RCTV[ JCU VJG DWTFGP QH FGOQPUVTCVKPI VJCV VJGTG

KU PQ IGPWKPG KUUWG CU VQ CP[ OCVGTKCN HCEV TGNCVGF VQ CP KUUWG DGHQTG VJG %QOOKUUKQP� 9#% �������

���� +P TG )%+ (KDGTPGV� +PE� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

9#% ���������� +PVGTNQEWVQT[ QTFGTU�

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ C RGVKVKQP HQT KPVGTKO TCVG TGNKGH YJGP VJG %QOOKUUKQP KU PQV EQPXKPEGF

VJCV CP CEVWCN GOGTIGPE[ GZKUVU QT VJCV� YKVJQWV CHHKTOCVKXG TGNKGH� VJG HKPCPEKCN KPVGITKV[ CPF CDKNKV[

QH VJG EQORCP[ VQ EQPVKPWG KVU QRGTCVKQPU YKNN DG EQORTQOKUGF� 9#% ����������� 976% X�

4KEJCTFUQP 9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

&KUETGVKQPCT[ KPVGTKO TGXKGY QH CP CFOKPKUVTCVKXG NCY LWFIG	U QTFGT KU PQV CRRTQRTKCVG YJGP PQ RCTV[



%JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

KU UWDUVCPVKCNN[ CPF KTTGRCTCDN[ JCTOGF D[ VJG QTFGT CPF VJGTG KU PQ RQUUKDNG UCXKPI QH VKOG CPF

GZRGPUG TGUWNVKPI HTQO CEEGRVKPI TGXKGY VJCV QWVYGKIJU VJG EQUVU QH VJG TGXKGY� 5GG 9#% �������

��� RQUV�FCVKPI FGEKUKQP� +P TG )6' 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������(� 1TFGT &GENKPKPI

,WTKUFKEVKQP 
/C[ ������

+PVGTKO TGXKGY KU FKUETGVKQPCT[ YKVJ VJG %QOOKUUKQP CPF UJQWNF DG WPFGTVCMGP TCTGN[� YJGP

CRRTQRTKCVG UVCPFCTFU CTG OGV� 5GG 9#% ���������� RQUV�FCVKPI FGEKUKQP� +P TG )6' 0QTVJYGUV�

+PE�� &QEMGV 0Q� 7���������(� 1TFGT &GENKPKPI ,WTKUFKEVKQP 
/C[ ������

+PVGTKO TCVG TGNKGH KU CP GZVTCQTFKPCT[ TGOGF[ CPF UJQWNF DG ITCPVGF QPN[ QP C TGCUQPCDNG UJQYKPI

VJCV CP CEVWCN GOGTIGPE[ GZKUVU QT VJCV� YKVJQWV CHHKTOCVKXG TGNKGH� VJG HKPCPEKCN KPVGITKV[ CPF CDKNKV[

QH VJG EQORCP[ VQ EQPVKPWG VQ QDVCKP HKPCPEKPI CV TGCUQPCDNG EQUVU YKNN DG EQORTQOKUGF� VJG VKOG

HTCOG VQ DG EQPUKFGTGF CNUQ OWUV JCXG ENQUG RTQZKOKV[ VQ VJG ENCKOGF GOGTIGPE[ EQPFKVKQPU� 9#%

����������� 976% X� .WFNQY 7VKNKVKGU %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
(GDTWCT[ ������

9#% ���������� $TKGHU�

6JG %QOOKUUKQP OC[ RGTOKV VJG RCTVKGU VQ C RTQEGGFKPI VQ COGPF VJGKT DTKGHU VQ EQTTGEV CPF ENCTKH[

EGTVCKP OCVVGTU YJGP VJG EQTTGEVKQP KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 9#% �����������

976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


#RTKN ������

9#% ���������� 'PVT[ QH KPKVKCN CPF HKPCN QTFGTU��#FOKPKUVTCVKXG TGXKGY�

6JG %QOOKUUKQP CNNQYU RCTVKGU CPUYGTKPI RGVKVKQPU HQT CFOKPKUVTCVKXG TGXKGY VQ TCKUG CFFKVKQPCN

EQPEGTPU YKVJ VJG KPKVKCN QTFGT� 6JG UCOG RTKPEKRNG CRRNKGU VQ OQVKQPU HQT TGEQPUKFGTCVKQP KP ECUGU

YJGTG VJG %QOOKUUKQP TWNGU FKTGEVN[� 4%9 ���������� 9#% ����������� ����������� 976%

X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�������


%QPUQNKFCVGF�� 6YGPVKGVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG? 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN PQV CWVJQTK\G VJG HKNKPI QH C TGRN[ VQ CPUYGTU VQ C RGVKVKQP HQT

CFOKPKUVTCVKXG TGXKGY YJGP HWTVJGT RNGCFKPIU CTG WPPGEGUUCT[ VQ C HWNN GZRQUKVKQP QH VJG KUUWGU�

4%9 ����������9#% ����������� ����������� 976% X� )6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV

0QU� 76�������� 76�������� 76�������� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#DTKN ������

6JG VGTO ETGFKDKNKV[ KU PQV CRRNKECDNG VQ GZRGTV VGUVKOQP[ KP VJG UCOG YC[ KV KU VQ NC[ VGUVKOQP[ QH

VJG QEEWTTGPEG QH CP GXGPV� #P GZRGTV YKVPGUU	 VTWG DGNKGH KP VJG XCNKFKV[ QH C VJGQT[ FQGU PQV OCMG

VJG VJGQT[ XCNKF� CPF XKGYKPI VJG YKVPGUU	 FGOGCPQT FQGU PQV OCMG C FGEKFGT DGVVGT CDNG VQ LWFIG

YJGVJGT VJG YKVPGUU	 VJGQT[ GZRNCKPU QDUGTXGF RJGPQOGPC� 4%9 ���������� 9#% �����������

+P TG 2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT CU EQTTGEVGF D[

(KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������



%JCRVGT ������ 9#%

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

6JG %QOOKUUKQP TGSWKTGU EQORNKCPEG YKVJ VJG FGCFNKPGU HQT HKNKPI RNGCFKPIU� CPF OC[ TGLGEV QT

FKUTGICTF C FQEWOGPV VJCV KU PQV VKOGN[ HKNGF� 4%9 ���������� 9#% ����������� 0GVYQTM

%QOOWPKECVKQPU� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE� X� *QICP %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT &GP[KPI

%QORNCKPVU 
(GDTWCT[ ������

9#% ���������� 4GEQPUKFGTCVKQP�

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV TGEQPUKFGTCVKQP VQ ENCTKH[ C HKPCN QTFGT� 4%9����������9#% �������

���� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� �

7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 6YGPVKGVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG? 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP CNNQYU RCTVKGU CPUYGTKPI RGVKVKQPU HQT CFOKPKUVTCVKXG TGXKGY VQ TCKUG CFFKVKQPCN

EQPEGTPU YKVJ VJG KPKVKCN QTFGT� 6JG UCOG RTKPEKRNG CRRNKGU VQ OQVKQPU HQT TGEQPUKFGTCVKQP KP ECUGU

YJGTG VJG %QOOKUUKQP TWNGU FKTGEVN[� 4%9 ���������� 9#% ����������� ����������� 976%

X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�������


%QPUQNKFCVGF�� 6YGPVKGVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG? 
&GEGODGT ������

(WPFCOGPVCN HCKTPGUU VQ VJG %QOOKUUKQP CPF CNN RCTVKGU TGSWKTGU VJCV� QPEG C EQORWVCVKQP KP C HKPCN

QTFGT KP C TCVG ECUG KU EJCNNGPIGF QP TGEQPUKFGTCVKQP� QVJGT CNNGIGF OKUVCMGU KP VJG UCOG EQORWVCVKQP

TCKUGF D[ QVJGT RCTVKGU UJQWNF DG TGXKGYGF CNUQ� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X�

2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�������


%QPUQNKFCVGF�� 6YGPVKGVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG? 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ TGEQPUKFGTCVKQP YJGP VJG HKPCN QTFGT KU HWNN[ FQEWOGPVGF CPF UWRRQTVGF

D[ VJG TGEQTF CPF PQ QVJGT FGVGTOKPCVKQPU QT QTFGTU CTG PGEGUUCT[ QT TGSWKTGF KP VJG RTQEGGFKPI�

4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF %QPVGN QH VJG

0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

1P TGEQPUKFGTCVKQP� VJG %QOOKUUKQP OC[ ENCTKH[ CP GCTNKGT QTFGT� 4%9 ���������� 9#% �������

���� 976% X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� 76��������

76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#DTKN ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN UVTKMG PGY GXKFGPEG VJCV KU RTGUGPVGF HQT VJG HKTUV VKOG QP RGVKVKQP HQT

TGEQPUKFGTCVKQP� YKVJQWV C OQVKQP HQT TGQRGPKPI� 6JG RTQRGT RNCEG HQT VJG KPVTQFWEVKQP QH GXKFGPEG

KU CV JGCTKPI� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� 7'�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV EQPUKFGT CP CHHKFCXKV CVVCEJGF VQ C RGVKVKQP HQT TGEQPUKFGTCVKQP VJCV CVVGORVU



%JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

VQ KPVTQFWEG PGY GXKFGPEG� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� 7'�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV TGEQPUKFGTCVKQP VQ ENCTKH[ CP QTFGT� 4%9 ���������� 9#% �������

����

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� 7'�

������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7)������� � 7)�������� (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

9#% ���������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP QP TGEQPUKFGTCVKQP OC[ EQTTGEV C %QOOKUUKQP GTTQT KP C HKPCN QTFGT� 4%9

���������� 9#% ����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�

������� 7'�������� 7'�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV ITCPV TGEQPUKFGTCVKQP VQ ENCTKH[ CP QTFGT KH VJG QTFGT KU ENGCT QP KVU HCEG�

4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

# RGVKVKQP HQT TGEQPUKFGTCVKQP VJCV OGTGN[ EJCNNGPIGU VJG %QOOKUUKQP	U GXCNWCVKQP QH VJG GXKFGPEG

FQGU PQV UVCVG C DCUKU HQT TGEQPUKFGTCVKQP� 9#% ����������� 976% X� #NFGTVQP�/E/KNNKP 9CVGT

5WRRN[� +PE�� &QEMGV 0QU� 79������� � 79�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT &GP[KPI

4GEQPUKFGTCVKQP 
,WPG ������

# RGVKVKQP HQT TGEQPUKFGTCVKQP� ENCTKHKECVKQP� QT TGQRGPKPI VJCV KU PQV VKOGN[ HKNGF YKNN DG TGLGEVGF�

(KNKPI KU EQORNGVG QPN[ YJGP VJG FQEWOGPV KU FGNKXGTGF VQ VJG QHHKEG QH VJG UGETGVCT[ CPF UVCORGF

YKVJ VJG FCVG CPF VKOG� 4%9 ���������� 9#% ����������� ����������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� %QOOKUUKQP .GVVGT 4GLGEVKPI 2GVKVKQP 
,CPWCT[ ������

# RGVKVKQP HQT TGEQPUKFGTCVKQP VJCV FQGU PQV UVCVG CP GTTQT QH NCY QT HCEV KP VJG EJCNNGPIGF QTFGT� PQT

UVCVG CP[ QVJGT DCUKU HQT ITCPVKPI TGEQPUKFGTCVKQP� UJQWNF DG FGPKGF� 9#% ���������� �����������

976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� F�D�C 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q�

7���������(� 1TFGT &GP[KPI 4GEQPUKFGTCVKQP 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ CP WPVKOGN[ RGVKVKQP HQT TGEQPUKFGTCVKQP� 4%9 ���������� 9#% ����

������� 515 &CXKF 2GVGT CPF &CXKF 2GVGT� /�6�.� X� 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q�

76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C RGVKVKQP HQT TGEQPUKFGTCVKQP VJCV YCU PQV VKOGN[ HKNGF� 4%9

���������� 9#% ����������� +P TG )6' 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������



%JCRVGT ������ 9#%

�,� 7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ C 2GVKVKQP HQT 4GEQPUKFGTCVKQP VJCV FQGU PQV UVCVG CP GTTQT QH NCY QT HCEV

KP VJG HKPCN QTFGT� PQT UVCVG CP[ QVJGT DCUKU HQT ITCPVKPI TGEQPUKFGTCVKQP CPF VJG EQORCP[	U TGSWGUVGF

TGNKGH� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q��

F�D�C� 7�5� 9GUV %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0QU� 7���������(� 76��������� CPF 7���������2


%QPUQNKFCVGF� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

#P CHHKFCXKV CVVCEJGF VQ C 2GVKVKQP HQT 4GEQPUKFGTCVKQP VJCV CVVGORVGF VQ KPVTQFWEG PGY GXKFGPEG YKNN

PQV DG EQPUKFGTGF� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

9#% ���������� 
EQPV��

4GQRGPKPI QP TGEQPUKFGTCVKQP KP C TCVG ECUG VQ TGEGKXG GXKFGPEG QP VJG EWTTGPV �D[RCUU� UVCVWU QH

QPG QH VJG WVKNKV[	U NCTIG KPFWUVTKCN EWUVQOGTU YQWNF DG CRRTQRTKCVG� CU KV KU C MPQYP CPF OGCUWTCDNG

HCEVQT� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q�

7���������6� 5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP� QP TGEQPUKFGTCVKQP� OC[ CFQRV RTQRQUGF OCVJGOCVKECN CPF VGEJPKECN EQTTGEVKQPU

VQ C RTKQT QTFGT� YJGP VJG EQORCP[ UJQYU VJCV VJG EQTTGEVKQPU CTG RTQRGT� 4%9 ���������� 9#%

����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

# 2GVKVKQP HQT 4GEQPUKFGTCVKQP VJCV HCKNU VQ RTGUGPV CP[ PGY NGICN QT HCEVWCN CTIWOGPV� UVCVGU PQ DCUKU

HQT TGXKGY QH VJG %QOOKUUKQP	U GCTNKGT FGEKUKQP� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X�

9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT

������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV TGEQPUKFGT CP QTFGT EJCNNGPIGF QP VJG DCUKU VJCV VJG TGEQTF KU KPEQORNGVG�

YJGP VJG QTFGT OGTGN[ TGUVCVGU CPF CRRNKGU RQNKEKGU VJG %QOOKUUKQP JCU HQNNQYGF KP RTKQT QTFGTU CPF

VJG RGVKVKQPGT JCF VJG QRRQTVWPKV[ VQ OCMG C HWNN TGEQTF� 4%9 ���������� 9#% ����������� +P

TG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT

������

9#% ���������� 4GJGCTKPI QT TGQRGPKPI�

1P C RGVKVKQP HQT ENCTKHKECVKQP QT TGEQPUKFGTCVKQP� VJG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV UVKRWNCVGF EJCPIGU VQ

VJG HKPCN QTFGT YJKEJ CTG EQPUKUVGPV YKVJ VJG HKPCN QTFGT CPF YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 9#% �������

���� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG OGTG HCEV VJCV C EQORNCKPCPV FKUCITGGU YKVJ C HKPCN QTFGT FQGU PQV UVCVG C DCUKU HQT TGJGCTKPI�

4%9 ���������� 9#% ����������
��� 5JCTCF /� $JCVPCICT X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU�



%JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

&QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT &GP[KPI 4GJGCTKPI 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN ITCPV C RGVKVKQP HQT TGJGCTKPI� 
�� KH VJGTG CTG EJCPIGF EKTEWOUVCPEGU KPLWTKQWU

VQ VJG RGVKVKQPGT UKPEG VJG GPVT[ QH VJG HKPCN QTFGT YJKEJ YGTG PQV EQPUKFGTGF D[ VJG %QOOKUUKQP�

QT 
�� VQ EQTTGEV FGHGEVU KP VJG HKPCN QTFGT� QT 
�� HQT CP[ IQQF CPF UWHHKEKGPV ECWUG YJKEJ YCU PQV

EQPUKFGTGF KP VJG HKPCN QTFGT� 4%9 ���������� 9#% ����������
��� 5JCTCF /� $JCVPCICT X� 7

5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT &GP[KPI 4GJGCTKPI 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FGP[ C OQVKQP VQ TGQRGP VJG TGEQTF VQ TGEGKXG KPHQTOCVKQP EQPEGTPKPI C YCIG

KPETGCUG� YJGP VJG OQVKQP YCU HKNGF VQQ NCVG VQ CNNQY VKOG HQT TGDWVVCN CPF ETQUU�GZCOKPCVKQP DGHQTG

VJG UVCVWVQT[ FGEKUKQP FGCFNKPG� 9#% ����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q��

&QEMGV 0QU� 7���������6 CPF 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������



7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

%*#26'4��������9#%

76+.+6+'5�)'0'4#.����6#4+((5

9#% ���������� 6CTKHH�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
ICU�GNGEVTKE�YCVGT�

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
VGNGEQOOWPKECVKQPU��

� %QOOKUUKQP FGVGTOKPCVKQP QH XCNWG HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU QH C WVKNKV[	U RTQRGTV[�

5GG 4%9 ����������

9#% ���������� (KNKPI QH DCPFGF VCTKHHU�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� $CPFGF TCVGU� 5GG 4%9 ��������� 
ICU�GNGEVTKE�YCVGT��

� $CPFGF TCVGU� 5GG 4%9 ��������� 
VGNGEQOOWPKECVKQPU��

9#% ���������� 0QVKEG VQ VJG RWDNKE QH VCTKHH EJCPIGU�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 6CTKHH EJCPIGU� 5GG 4%9 ��������� 
ICU�GNGEVTKE�YCVGT��

� 6CTKHH EJCPIGU� 5GG 4%9 ��������� 
VGNGEQOOWPKECVKQPU��

� 0QVKEG VQ EWUVQOGTU EQPEGTPKPI JGCTKPI� 5GG 9#% �����������

9#% ���������� 0QVKEG D[ WVKNKV[ VQ EWUVQOGTU EQPEGTPKPI JGCTKPI�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 6CTKHH EJCPIGU� 5GG 4%9 ��������� 
ICU�GNGEVTKE�YCVGT��

� 6CTKHH EJCPIGU� 5GG 4%9 ��������� 
VGNGEQOOWPKECVKQPU��

� 0QVKEG VQ RWDNKE QH VCTKHH EJCPIGU� 5GG 9#% �����������

#P GNGEVTKE WVKNKV[ VJCV KPVGPFU VQ TGFWEG '%#% TCVGU CPF KPETGCUG QVJGT TCVGU VQ CEJKGXG C PGV

TGXGPWG KPETGCUG� UJQWNF CNNC[ EWUVQOGT EQPHWUKQP D[ RWDNKUJKPI C DTKGH CPF WPFGTUVCPFCDNG

UWOOCT[ QH VJG KUUWGU RTGUGPVGF� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

9JGP VJG %QOOKUUKQP RGTOKVU C VGNGRJQPG EQORCP[ VQ YKVJFTCY VCTKHH TGXKUKQP HKNKPIU� VJG

%QOOKUUKQP YKNN NKHV RWDNKECVKQP TGSWKTGOGPVU QH RTGXKQWU UWRRNGOGPVCN QTFGTU� 9#% �����������

976% X� )GPGTCN 6GNGRJQPG %Q� QH VJG 0QTVJYGUV� +PE� � &QEMGV 0Q� 7���������6 GV CN�� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ VGORQTCTKN[ YCKXG EQORNKCPEG YKVJ VJG PQVKEG VQ EWUVQOGT TGSWKTGOGPV UGV

HQTVJ KP 9#% ���������� YJGP RQVGPVKCN DCNNQVKPI QH CTGC TGUKFGPVU OKIJV OCMG UWEJ C PQVKEG VQ

EWUVQOGTU EQPHWUKPI� CPF CNNQY VJG EQORCP[ VQ IKXG CV C NCVGT VKOG VJG PQVKEG TGSWKTGF D[ VJG TWNG�



%JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

9#% ����������� 976% X� )GPGTCN 6GNGRJQPG %Q� QH VJG 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7����

����� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

9#% ���������� 9KVJQWV UVCVWVQT[ PQVKEG�

6JG %QOOKUUKQP	U PCVWTCN ICU VTCEMGT TWNG� 9#% ����������� YJKEJ CNNQYU NQECN ICU FKUVTKDWVKQP

EQORCPKGU VQ RCUU VJTQWIJ TGFWEVKQPU VQ VJGKT TCVG UEJGFWNGU KP EQPEGTV YKVJ TGFWEVKQPU VJG[ TGEGKXG

HTQO VJGKT UWRRNKGTU� KU KPVGPFGF VQ RTQXKFG VJG RKRGNKPG CPF NQECN FKUVTKDWVKQP EQORCPKGU	 EWUVQOGTU

ITGCVGT HNGZKDKNKV[ KP OCKPVCKPKPI RTKEG RCTKV[ DGVYGGP PCVWTCN ICU CPF CNVGTPCVG HWGNU�

9#% ����������� +PVCNEQ #NWOKPWO %QTRQTCVKQP� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP�

&QEMGV 0Q� 7)�������� 9G[GTJCGWUGT %QORCP[� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP�

&QEMGV 0Q� 7)�������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)��������

(QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP WUWCNN[ YKNN PQV EQPUKFGT TCVG FGUKIP CPF TCVG URTGCF KUUWGU KP C VTCEMGT RTQEGGFKPI�

DGECWUG KV FQGU PQV JCXG C EQUV QH UGTXKEG UVWF[ RTGUGPVGF CPF RCTVKGU FQ PQV JCXG PQVKEG QH UWEJ

KUUWGU� 9#% ����������� +PVCNEQ #NWOKPWO %QTRQTCVKQP� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU

%QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� 9G[GTJCGWUGT %QORCP[� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU

%QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q�

7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

# VTCEMGT HKNKPI KU KORTQRGT HQT UJKHVKPI EQUV TGURQPUKDKNKVKGU COQPI EWUVQOGT ENCUUGU� 9#% �������

���� +PVCNEQ #NWOKPWO %QTRQTCVKQP� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�

������� 9G[GTJCGWUGT %QORCP[� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�

������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

9#% ����������� YJKEJ CNNQYU NQECN ICU FKUVTKDWVKQP EQORCPKGU VQ RCUU VJTQWIJ TGFWEVKQPU VQ VJGKT

TCVG UEJGFWNGU QP QPG FC[	U PQVKEG KP EQPEGTV YKVJ TGFWEVKQPU VJG[ TGEGKXG HTQO VJGKT UWRRNKGTU� KU

KPVGPFGF VQ RTQXKFG VJG RKRGNKPG CPF NQECN FKUVTKDWVKQP EQORCPKGU	 EWUVQOGTU ITGCVGT HNGZKDKNKV[ KP

OCKPVCKPKPI RTKEG RCTKV[ DGVYGGP PCVWTCN ICU CPF CNVGTPCVG HWGNU� 4%9 ���������� 9#% �������

���� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


1EVQDGT ������

# �VTCEMGT� RTQEGGFKPI KU PQV C RTQRGT QT CRRTQRTKCVG RTQEGGFKPI KP YJKEJ VQ RTQRQUG UJKHVKPI QH

EQUV TGURQPUKDKNKV[ COQPI ENCUUGU� 6JGTG KU PQV UWHHKEKGPV VKOG KP C �VTCEMGT� RTQEGGFKPI VQ IKXG

VJQTQWIJ EQPUKFGTCVKQP VQ VJG TCOKHKECVKQPU QH CP[ RTQRQUGF TCVG TGUVTWEVWTG� CPF EQPUKFGTCVKQP QH

TCVG TGUVTWEVWTG KUUWGU KU PQV EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWTRQUG QH 9#% ���������� YJKEJ KU VQ CNNQY

RWTEJCUGF ICU RTKEG XCTKCVKQPU VQ DG RCUUGF VJTQWIJ VQ EQPUWOGTU CU SWKEMN[ CU RQUUKDNG� 4%9

���������� 9#% ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0Q� 7��������

6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������



%JCRVGT �������9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

9#% ���������� 5RGEKCN EQPVTCEVU HQT GNGEVTKE� YCVGT� CPF PCVWTCN ICU WVKNKVKGU�

$QVJ VJG DCPFGF TCVG UVCVWVG� 4%9 ���������� CPF VJG URGEKCN EQPVTCEVU TWNG� 9#% ����������� CTG

KPVGPFGF VQ DG VQQNU HQT ICU EQORCPKGU VQ WUG KP TGURQPFKPI VQ EQORGVKVKXG RTGUUWTGU� 6JG[ CTG

FGUKIPGF VQ GPEQWTCIG HNGZKDNG RTKEKPI� C PGEGUUCT[ UVGR HQT VJG EQORCPKGU VQ OGGV EQORGVKVKQP CPF

TGVCKP JKIJ XQNWOG EWUVQOGTU� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN

)CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

+P VJG CDUGPEG QH C TGCN D[RCUU VJTGCV� C ICU EQORCP[ ECPPQV LWUVKH[ VJG QHHGT QH C URGEKCN EQPVTCEV

VQ C EWUVQOGT� VJG FGEKUKQP VQ GPVGT KPVQ UWEJ C EQPVTCEV KU UWRRQTVCDNG QPN[ YJGP VJG EQORCP[

OCMGU C UJQYKPI VJCV KV YCU HCEGF YKVJ C ETGFKDNG D[RCUU VJTGCV� 9#% ����������� 976% X�

%CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN

������

9#% ���������� TGSWKTGU C UJQYKPI VJCV C URGEKCN EQPVTCEV GPVGTGF KPVQ D[ C WVKNKV[ FQGU PQV TGUWNV

KP FKUETKOKPCVKQP DGVYGGP EWUVQOGTU TGEGKXKPI NKMG CPF EQPVGORQTCPGQWU UGTXKEG WPFGT UWDUVCPVKCNN[

UKOKNCT EKTEWOUVCPEGU� CPF VJCV VJG URGEKCN EQPVTCEV RTQXKFGU HQT VJG TGEQXGT[ QH CNN EQUVU CUUQEKCVGF

YKVJ VJG RTQXKUKQP QH VJG UGTXKEG� 9#% ����������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP�

&QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

# ICU FKUVTKDWVKQP EQORCP[	U URGEKCN EQPVTCEV YKVJ C NCTIG KPFWUVTKCN ICU EWUVQOGT YJQ JCU D[RCUU

CNVGTPCVKXGU OC[ DGPGHKV EQTG EWUVQOGTU� DGECWUG C EQPUGSWGPEG QH C EWUVQOGT D[RCUUKPI VJG NQECN

FKUVTKDWVKQP U[UVGO CPF EQPPGEVKPI FKTGEVN[ YKVJ CP KPVGTUVCVG RKRGNKPG KU VJCV EQTG EWUVQOGTU OC[

DGCT VJG DWTFGP QH NCTIG UWPM EQUVU HQT D[RCUUGF HCEKNKVKGU� QT QH RC[KPI OQTG VJCP CP CRRTQRTKCVG

UJCTG QH QXGTJGCF CPF IGPGTCN EQUVU� 9#% ����������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU

%QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

)GPGTCNN[� NQPI TWP KPETGOGPVCN EQUVU 
.4+%�� RNWU C EQPVTKDWVKQP VQ VJG U[UVGO� YKNN DG EQPUKFGTGF

KP FGVGTOKPKPI YJGVJGT C URGEKCN EQPVTCEV RTQXKFGU HQT VJG TGEQXGT[ QH �CNN EQUVU� WPFGT 9#% ����

������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C TGEGPVN[ WRFCVGF HGCUKDKNKV[ UVWF[ KP NKGW QH C EQPVGORQTCPGQWU UVWF[

CU UWRRQTV HQT C URGEKCN EQPVTCEV� FGRGPFKPI QP JQY TGEGPVN[ KV JCU DGGP WRFCVGF� VJG VKOKPI QH

PGIQVKCVKQPU� CPF QVJGT TGNGXCPV HCEVQTU� 9#% ����������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU

%QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

9#% ���������� URGEKHKECNN[ RTQXKFGU HQT UGRCTCVG JCPFNKPI QH TCVG�OCMKPI CPF EQPVTCEV CRRTQXCN

OCVVGTU� EQPVTCEV CRRTQXCN YKNN PQV FGVGTOKPG GZRGPUG CPF TGXGPWGU QH VJG WVKNKV[ HQT TCVGOCMKPI

RWTRQUGU� 6JG %QOOKUUKQP YKNN TGXKGY VJG RTWFGPEG QH C EQORCP[	U FGEKUKQP VQ GPVGT KPVQ C URGEKCN



%JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

EQPVTCEV KP C UWDUGSWGPV IGPGTCN TCVG ECUG� 4%9 ����������9#% ����������� 976% X� %CUECFG

0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

9#% ���������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV TGYTKVG QT COGPF C URGEKCN EQPVTCEV GPVGTGF KPVQ D[ C WVKNKV[� UWEJ CU D[

EJCPIKPI VJG GHHGEVKXG FCVG RTQXKFGF KP VJG EQPVTCEV� 9#% ����������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN

)CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

# RCTV[	U YKVJJQNFKPI QH TGNGXCPV KPHQTOCVKQP FWTKPI URGEKCN EQPVTCEV PGIQVKCVKQPU KU ITQWPFU HQT

%QOOKUUKQP FKUCRRTQXCN QH VJG EQPVTCEV� 9#% ����������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU

%QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

%QPVTCEVU HQT PCVWTCN ICU VTCPURQTVCVKQP VJCV CTG ETGCVGF WPFGT C DCPFGF TCVG CRRTQCEJ OC[ RTQXKFG

C RTCEVKECN OGCPU VQ PWNNKH[ UQOG KPFWUVTKCN EWUVQOGTU	 KPEGPVKXGU VQ D[�RCUU VJG WVKNKV[ FGNKXGT[

U[UVGO CPF CXQKF EQPVTKDWVKPI VQ EQOOQP U[UVGO EQUVU� 4%9 ���������� 9#% �����������

976% X� 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
/CTEJ ������

# NQECN PCVWTCN ICU FKUVTKDWVKQP EQORCP[ YJQUG TGXGPWG TGSWKTGOGPVU CTG CNNQECVGF DGVYGGP

9CUJKPIVQP CPF 1TGIQP EWUVQOGTU QP VJG DCUKU QH XQNWOG QH EQPUWORVKQP� CPF YJQUG NCTIG

GPF�WUGTU EQWNF DG NKPMGF FKTGEVN[ YKVJ VJG RTQFWEGTU	 RKRGNKPG� OWUV JCXG %QOOKUUKQP CRRTQXCN QH

RTQRQUGF EQPVTCEVU YJKEJ YQWNF RTQXKFG CP KPFWUVTKCN TCVG CU CP CNVGTPCVKXG VQ D[�RCUU� 6JG

EQPVTCEVU YKNN DG GXCNWCVGF KP NKIJV QH VJG EQPUGSWGPEGU HQT DQVJ UVCVGU	 EWUVQOGTU YJQ JCXG PQ

TGCNKUVKE EQORGVKVKXG UWRRN[ CNVGTPCVKXGU� CU YGNN CU VJG RQVGPVKCN EQPUGSWGPEGU HQT QVJGT NQECN

FKUVTKDWVKQP EQORCPKGU UGGMKPI CP CRRTQRTKCVG TGURQPUG VQ D[�RCUU EQORGVKVKQP KP 9CUJKPIVQP�

4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0QU�

7���������% CPF 7���������%� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

# NQECN FKUVTKDWVKQP EQORCP[ VJCV KU HCEGF YKVJ VJG RQUUKDKNKV[ QH D[�RCUU D[ KPFWUVTKCN EWUVQOGTU YKNN

PQV DG RTQJKDKVGF HTQO UGNNKPI PCVWTCN ICU QT KVU VTCPURQTVCVKQP CV C RTKEG DGNQY CP[ PGY DCPFGF TCVG

UQ NQPI CU CP[ FKUEQWPVU CTG OCFG WPFGT EQPVTCEVU CRRTQXGF D[ VJG %QOOKUUKQP� RTQXKFGF KP VJG

EQPVGZV QH VJG DCPFGF TCVG UVCVWVG� CPF CP[ EQUV QT TGUWNVKPI TGXGPWG UJQTVHCNN KU DQTPG D[ VJG

EQORCP[	U UJCTGJQNFGTU� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU

%Q�� &QEMGV 0QU� 7���������% CPF 7���������%� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

# RTQRQUGF EQPVTCEV HQT PCVWTCN ICU UGTXKEG VJCV YQWNF RTQXKFG CP KPFWUVTKCN TCVG CU CP CNVGTPCVKXG

VQ D[�RCUU� YKNN DG GXCNWCVGF KP NKIJV QH VJG KORNKECVKQPU HQT VJG EQORCP[	U EWUVQOGTU YJQ JCXG PQ

TGCNKUVKE EQORGVKVKXG UWRRN[ CNVGTPCVKXGU� CU YGNN CU VJG KORNKECVKQPU HQT QVJGT NQECN FKUVTKDWVKQP

EQORCPKGU UGGMKPI CP CRRTQRTKCVG TGURQPUG VQ D[�RCUU EQORGVKVKQP KP9CUJKPIVQP� 4%9����������

4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0QU�

7���������% CPF 7���������%� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������



%JCRVGT �������9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

%QPVTCEVU HQT PCVWTCN ICU VTCPURQTVCVKQP VJCV CTG ETGCVGF WPFGT C DCPFGF TCVG CRRTQCEJ OC[ RTQXKFG

C RTCEVKECN OGCPU VQ PWNNKH[ UQOG KPFWUVTKCN EWUVQOGTU	 KPEGPVKXGU VQ D[�RCUU VJG WVKNKV[ FGNKXGT[

U[UVGO CPF CXQKF EQPVTKDWVKPI VQ EQOOQP U[UVGO EQUVU� 4%9 ���������� 9#% �����������

976% X� 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������% CPF 7���������%� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������



7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

%*#26'4��������9#%

)#5�%1/2#0+'5����12'4#6+105

9#% ���������� 6CTKHHU�

%TQUU TGHGTGPEGU

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ����������

9#% ���������� #EEQWPVKPI�

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN TGLGEV VJG WUG QH C VTCEMGT OGEJCPKUO VQ TGEQXGT UCHGV[ EQORNKCPEG�

TGNCVGF GZRGPFKVWTGU� WUG QH C VTCEMGT KU NKOKVGF VQ GZRGPUGU VJCV CTG GCUKN[ OGCUWTCDNG� DG[QPF VJG

EQORCP[	U CDKNKV[ VQ EQPVTQN� CPF CTG DQVJ UWDUVCPVKCN CPF GUUGPVKCN VQ VJG EQORCP[	U QRGTCVKQPU�

4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q�

7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FKUCNNQY VJG GZRGPUG QH CFXGTVKUKPI VJCV KU EQORCTCVKXG CPF RTQOQVKQPCN KP

PCVWTG CPF FQGU PQV RTQOQVG UCHGV[� EQPUGTXCVKQP� QT CP[ QVJGT RGTOKUUKDNG UWDLGEV WPFGT VJG

%QOOKUUKQP	U TWNG QP CFXGTVKUKPI�9#%����������� 4%9����������9#%����������� �������

���� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
5GRVGODGT ������

/GTGN[ RTQOQVKQPCN OCTMGVKPI GZRGPUGU YKNN PQV DG CNNQYGF KP ECNEWNCVKPI C EQORCP[	U QRGTCVKPI

GZRGPUGU� 4%9 ���������� 9#% ����������� ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FKUCNNQY KPEGPVKXG GORNQ[GG RC[ GZRGPUGU YJGP VJG RC[OGPVU CTG PQV VKGF

FKTGEVN[ VQ IQCNU VJCV ENGCTN[ CPF FKTGEVN[ DGPGHKV TCVGRC[GTU� 4%9 ���������� 9#% �����������

976% X�9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP	U CHHKTOCVKQP VJCV DGPEJOCTM FKUEQWPVU QTFGTGF KP CP GCTNKGT RTQEGGFKPI YGTG HCKT�

LWUV CPF TGCUQPCDNG FQGU PQV HQTGENQUG TGGZCOKPCVKQP� KP CP CRRTQRTKCVG RTQEGGFKPI� QH VJG

EQORGVKVKXG EQPFKVKQPU GZKUVKPI� CPF TGHNGEVKPI VJG GZKUVGPEG QT PQPGZKUVGPEG QH EQORGVKVKQP KP TCVGU�

+PFWUVTKCN TCVGU UGV CV CP COQWPV NQYGT VJCP RCTKV[ CU C TGUWNV QH EQORGVKVKXG RTGUUWTG OC[ DG UGV CV

CP COQWPV ITGCVGT VJCP RCTKV[ YJGP VJQUG RTGUUWTGU PQ NQPIGT GZKUV� 4%9 ���������� 9#% ����

������� ����������� +PVCNEQ #NWOKPWO %QTRQTCVKQP� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP�

&QEMGV 0Q� 7)�������� 9G[GTJCGWUGT %QORCP[� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP�

&QEMGV 0Q� 7)�������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)��������

5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
(GDTWCT[ ������



%JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

# %QOOKUUKQP QTFGT CWVJQTK\KPI CP CEEQWPVKPI VTGCVOGPV QH EQUVU FQGU PQV EQPUVKVWVG RTG�CRRTQXCN

QH TGEQXGT[ QH UWEJ EQUVU KP UWDUGSWGPV TCVG RTQEGGFKPIU� #U YKVJ QVJGT CFLWUVOGPVU� VJG EQORCP[

DGCTU VJG DWTFGP QH RTQXKPI VJG HCKTPGUU� LWUVPGUU CPF TGCUQPCDNGPGUU QH VJG EQUVU KP UWDUGSWGPV TCVG

RTQEGGFKPIU� =*GTG� VJG %QOOKUUKQP CRRTQXGF CP CEEQWPVKPI VTGCVOGPV HQT GNGEVTKE NQUV OCTIKP

COQWPVU CTKUKPI HTQO VJG EQORCP[	U KORNGOGPVCVKQP QH C EQPUGTXCVKQP RTQITCO� CPF CEEQWPVKPI

VTGCVOGPV HQT ICU EQPUGTXCVKQP KPXGUVOGPV�? 4%9 ���������� ���������� 9#% ����������� ����

�������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'��������6� 7'��������

2� 7'��������6� 7'��������2� 1TFGT #RRTQXKPI 6CTKHH 4GXKUKQPU CPF #WVJQTK\KPI #EEQWPVKPI

6TGCVOGPV 
/C[ ������

9#% ���������� (KPCPEG��5GEWTKVKGU� CHHKNKCVGF KPVGTGUVU� VTCPUHGTU QH RTQRGTV[�

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV C TGSWGUVGF EJCPIG KP VJG WUG QH RTQEGGFU HTQO RTQOKUUQT[ PQVGU KUUWGF

D[ C WVKNKV[ RWTUWCPV VQ ETGFKV CITGGOGPVU YKVJ DCPMU KH VJG EJCPIG KU PQV CFXGTUG VQ VJG RWDNKE

KPVGTGUV� 9#% ����������� +P TG %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTR�� &QEMGV 0Q� 7��������#5� (KTUV

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

9#% ���������� #FXGTVKUKPI�

6JG %QOOKUUKQP YKNN FKUCNNQY VJG GZRGPUG QH CFXGTVKUKPI VJCV KU EQORCTCVKXG CPF RTQOQVKQPCN KP

PCVWTG CPF FQGU PQV RTQOQVG UCHGV[� EQPUGTXCVKQP� QT CP[ QVJGT RGTOKUUKDNG UWDLGEV WPFGT VJG

%QOOKUUKQP	U TWNG QP CFXGTVKUKPI�9#%����������� 4%9����������9#%����������� �������

���� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
5GRVGODGT ������

/GTGN[ RTQOQVKQPCN OCTMGVKPI GZRGPUGU YKNN PQV DG CNNQYGF KP ECNEWNCVKPI C EQORCP[	U QRGTCVKPI

GZRGPUGU� 4%9 ���������� 9#% ����������� ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

9#% ���������� #RRNKECVKQP HQT UGTXKEG�

9#% ���������� RTGXGPVU C ICU EQORCP[	U EWUVQOGTU HTQO TGOGVGTKPI ICU HQT TGUCNG� CDUGPV

GZGORVKQP HTQO VJG TWNG� CPF OC[ CRRN[ VQ TGUVTKEV ICU TGUCNG HQT XGJKENG HWGN� 976% X�

9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT

������

9#% ���������� 4GHWUCN QH UGTXKEG�

# ICU EQORCP[ UJQWNF� VQ VJG GZVGPV RQUUKDNG� OCMG VTCPURQTVCVKQP UGTXKEG CXCKNCDNG VQ GPF�WUG

EWUVQOGTU YKVJQWV QVJGTYKUG RTGLWFKEKPI KVU QDNKICVKQP VQ RTQXKFG UGTXKEG VQ KVU EQTG ITQWR QH UCNGU

EWUVQOGTU� 6JG GZVGPV QH KVU QDNKICVKQP FQGU PQV TKUG VQ VJG NGXGN QH �EQOOQP ECTTKGT� UVCVWU

YJGTGD[ VJG EQORCP[YQWNF DG TGSWKTGF� WPFGT CP[ EKTEWOUVCPEGU� VQ RTQXKFG VTCPURQTVCVKQP UGTXKEG

VQ CNN YJQ TGSWGUV KV� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT



%JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

9#% ���������� .GCUV EQUV RNCPPKPI�

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C ICU EQORCP[	U KPVGITCVGF TGUQWTEG RNCP VJCV EQORNKGU YKVJ VJG

EQORCP[	U QDNKICVKQP WPFGT VJG %QOOKUUKQP	U ICU NGCUV EQUV RNCP TWNG� 9#% ����������� +P TG

0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU%QORCP[� &QEMGV 0Q�7)�������� %QOOKUUKQP .GVVGT #EEGRVKPI 2NCP 
,WN[

������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C ICU EQORCP[	U NGCUV EQUV RNCP VJCV EQORNKGU YKVJ VJG EQORCP[	U

QDNKICVKQP WPFGT VJG %QOOKUUKQP	U ICU NGCUV EQUV RNCP TWNG� 9#% ����������� +P TG 9CUJKPIVQP

0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� %QOOKUUKQP .GVVGT #EEGRVKPI 2NCP 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP	U NGCUV EQUV RNCPPKPI TWNG HQT ICU WVKNKVKGU� 9#% ����������� TGSWKTGU GCEJ WVKNKV[

VQ CUUGUU HWVWTG NQCFU CPF VJG QRVKQPU CXCKNCDNG VQ OGGV VJQUG NQCFU� VQ CESWKTG TGUQWTEGU CV VJG

NQYGUV EQUV VQ KVU EWUVQOGTU EQPUKUVGPV YKVJ OGGVKPI VJGUG NQCFU CV CRRTQRTKCVG NGXGNU QH TGNKCDKNKV[�

CPF VQ TGRQTV VJG TGUWNVU QH KVU RNCPPKPI RTQEGUU KP C �NGCUV EQUV RNCP� RTGRCTGF KP EQPUWNVCVKQP YKVJ

VJG RWDNKE CPF %QOOKUUKQP UVCHH� +P TG 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU� &QEMGV 0Q� 7)��������

%QOOKUUKQP .GVVGT QH %QOOGPV QP .GCUV %QUV 2NCP 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP	U FGVGTOKPCVKQP YJGVJGT VQ CEEGRV QT TGLGEV C ICU NGCUV EQUV RNCP UJQWNF PQV DG VCMGP

CU CP CUUGUUOGPV QH VJG TGCUQPCDNGPGUU QH CP[ GNGOGPV QH VJG RNCP� PQT FQGU KV EQPUVKVWVG C

FGVGTOKPCVKQP VJCV CP[ TGUQWTEG CESWKUKVKQP KU RTWFGPV QT KORTWFGPV� 6JGUG FGVGTOKPCVKQPU CTG

RTQRGTN[ TGUGTXGF HQT TCVGOCMKPI� 4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG 0QTVJYGUV 0CVWTCN

)CU� &QEMGV 0Q� 7)�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH %QOOGPV QP .GCUV %QUV 2NCP 
/C[ ������

5KPEG UWRRN[KPI PCVWTCN ICU KU CP KPVGTTGNCVGF UGV QH EQORQPGPVU CPF CEVKXKVKGU VJCV PGEGUUCTKN[ OWUV

DG EQPUKFGTGF VQIGVJGT� C ICU NGCUV EQUV RNCP UJQWNF PQV GZENWFG EQORCP[ CEVKQPU UWEJ CU EWTVCKNOGPV

QT KPVGTTWRVKQP RQNKEKGU� NKPG GZVGPUKQP CPF U[UVGO GZRCPUKQP RQNKEKGU� FKURCVEJ� OCMG QT DW[

EQPUVTWEVKQP FGEKUKQPU� TCVG UVTWEVWTG QT TCVG URTGCF� CPPWCN EQPUVTWEVKQP RTQITCO� GVE� 0GKVJGT

VTCFKVKQPCN EQTRQTCVG FGEKUKQP RTQEGUUGU� OCPCIGOGPV GZRGTVKUG� PQT TGIWNCVQT[ QXGTUKIJV RTQEGUUGU�

CFGSWCVGN[ UWDUVKVWVG HQT VJG VJQWIJVHWN HQTGUKIJV CPF KPVGITCVGF RGTURGEVKXG VJCV CTG GODQFKGF KP C

NGCUV EQUV RNCP� 9#% ����������� +P TG 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU� &QEMGV 0Q� 7)��������

%QOOKUUKQP .GVVGT QH %QOOGPV QP .GCUV %QUV 2NCP 
/C[ ������

6JG ICU NGCUV EQUV RNCPPKPI TWNG PQV QPN[ TGSWKTGU VJG HKNKPI QH C FQEWOGPV GPVKVNGF �NGCUV EQUV RNCP��

DWV CNUQ KORQUGU VJG CHHKTOCVKXG QDNKICVKQP VQ EQORN[ YKVJ VJG RTKPEKRNGU UGV HQTVJ KP VJG TWNG CPF VQ

VCMG CEVKQPU EQPUKUVGPV YKVJ VJGO� 9#% ����������� +P TG 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU� &QEMGV 0Q�

7)�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH %QOOGPV QP .GCUV %QUV 2NCP 
/C[ ������

'CEJ ICU NGCUV EQUV RNCP TGSWKTGF D[ VJG %QOOKUUKQP	U NGCUV EQUV RNCPPKPI TWNG HQT ICU WVKNKVKGU� 9#%

����������� OWUV KPENWFG C HQTGECUV CPF CUUGUUOGPV QH HWVWTG NQCFU CPF VJG FGOCPF CPF UWRRN[�UKFG

TGUQWTEG QRVKQPU CXCKNCDNG VQ OGGV VJQUG NQCFU� VJG KPVGITCVKQP QH VJG FGOCPF HQTGECUVU CPF TGUQWTEG



%JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

GXCNWCVKQPU KPVQ C ���[GCT RNCP� CPF C VYQ�[GCT CEVKQP RNCP FGUETKDKPI UVTCVGIKGU FGUKIPGF VQ OGGV

EWTTGPV CPF HWVWTG PGGFU CV VJG NQYGUV EQUV VQ VJG WVKNKV[ CPF KVU TCVGRC[GTU� +P TG 9CUJKPIVQP 9CVGT

2QYGT %QORCP[ � &QEMGV 0Q� 7)�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH #EEGRVCPEG 
,CPWCT[ ������

9#% ���������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP FQGU PQV WPFGTVCMG VQ �CRRTQXG� CP[ QH VJG RNCPU HKNGF RWTUWCPV VQ 9#% �������

���� TCVJGT� VJG %QOOKUUKQP �CEEGRVU� QT �TGLGEVU� C RCTVKEWNCT RNCP CU DGKPI EQPUKUVGPV QT

KPEQPUKUVGPV YKVJ VJG TGSWKTGOGPVU QH VJG TWNG� 6JG %QOOKUUKQP	U NGVVGT QH CEEGRVCPEG UJQWNF PQV

DG VCMGP GKVJGT CU CP GPFQTUGOGPV QT EQPFGOPCVKQP QH CP[ RCTVKEWNCT GNGOGPV QH VJG RNCP� +P TG

9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ � &QEMGV 0Q� 7)�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH #EEGRVCPEG


,CPWCT[ ������

# WVKNKV[ JCU CP QPIQKPI TGURQPUKDKNKV[ VQ CESWKTG TGUQWTEGU CV VJG NQYGUV EQUV VQ KVU EWUVQOGTU

EQPUKUVGPV YKVJ CRRTQRTKCVG NGXGNU QH TGNKCDKNKV[� +V KU PQV GZRGEVGF VQ HQNNQY VJG NGVVGT QH KVU NGCUV EQUV

RNCP KP CESWKTKPI TGUQWTEGU� +V KU GZRGEVGF VQ RWTUWG WPCPVKEKRCVGF QRRQTVWPKVKGU VJCV CTKUG KH VJG

QRRQTVWPKV[ KU NGCUV EQUV CPF DGPGHKEKCN VQ KVU TCVGRC[GTU� 4%9 ��������� 
RTWFGPEG��9#% �������

���� +P TG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ � &QEMGV 0Q� 7)�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH

#EEGRVCPEG 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP	U NGCUV EQUV RNCPPKPI TWNG HQT ICU WVKNKVKGU� 9#% ����������� TGSWKTGU GCEJ WVKNKV[

VQ CUUGUU HWVWTG NQCFU CPF VJG QRVKQPU CXCKNCDNG VQ OGGV VJQUG NQCFU� VQ CESWKTG TGUQWTEGU CV VJG

NQYGUV EQUV VQ KVU EWUVQOGTU EQPUKUVGPV YKVJ OGGVKPI VJGUG NQCFU CV CRRTQRTKCVG NGXGNU QH TGNKCDKNKV[�

CPF VQ TGRQTV VJG TGUWNVU QH KVU RNCPPKPI RTQEGUU KP C �NGCUV EQUV RNCP� RTGRCTGF KP EQPUWNVCVKQP YKVJ

VJG RWDNKE CPF %QOOKUUKQP UVCHH� +P TG 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�

������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH #EEGRVCPEG 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN OQPKVQT C WVKNKV[	U UWEEGUU KP OGGVKPI KVU TGURQPUKDKNKV[ VQ CESWKTG TGUQWTEGU

CV VJG NQYGUV EQUV VQ KVU EWUVQOGTU EQPUKUVGPV YKVJ OGGVKPI NQCFU CV CRRTQRTKCVG NGXGNU QH TGNKCDKNKV[�

KP TCVG HKNKPIU CPF KP QVJGT YC[U� 9#% ����������� +P TG 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7)�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH #EEGRVCPEG 
,CPWCT[ ������

6JG �NGCUV EQUV RNCP� VJCV C WVKNKV[ OWUV HKNG RWTUWCPV VQ 9#% ���������� UJQWNF EQPVCKP C EQORNGVG

CPF VJQTQWIJ FGUETKRVKQP� DQVJ QH VJG RNCPPKPI RTQEGUU CPF QH VJG EQORCP[	U EWTTGPV TGUQWTEG

CESWKUKVKQP RTQEGUU� (QT EWUVQOGTU YKVJ CNVGTPCVKXG GPGTI[ QRVKQPU� KV UJQWNF KPFKECVG VJG NGXGN QH

TGNKCDKNKV[ VJG[ ECP GZRGEV KP VJG EQOKPI [GCTU� VQIGVJGT YKVJ CP KPFKECVKQP QH GZRGEVGF EQUVU� +P TG

9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH #EEGRVCPEG


,CPWCT[ ������

#NVJQWIJ VJG %QOOKUUKQP KU PQV TGSWKTGF D[ VJG PCVWTCN ICU NGCUV EQUV RNCPPKPI TWNG� 9#% �������

���� VQ VCMG CP[ CEVKQP QP C HKNGF RNCP� KV YKNN TGXKGY RNCPU VQ UGG KH VJG[ OGGV VJG OKPKOWO

TGSWKTGOGPVU QH VJG TWNG� QT KH VJG[ FQ PQV� YJGVJGT VJGTG KU CEEGRVCDNG EQORNKCPEG IKXGP VJG

EKTEWOUVCPEGU� 6JG %QOOKUUKQP	U CEEGRVCPEG QT TGLGEVKQP QH C RNCP KU PQV CP CUUGUUOGPV QH VJG

TGCUQPCDNGPGUU QH CP[ GNGOGPV QH VJG RNCP� PQT FQGU KV EQPUVKVWVG C FGVGTOKPCVKQP VJCV CP[ TGUQWTEG



%JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

CESWKUKVKQP QT CEVKQP KU RTWFGPV QT KORTWFGPV� +P TG 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q�

7)�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH #EEGRVCPEG 
,CPWCT[ ������

9#% ���������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGLGEV C NGCUV EQUV RNCP VJCV FQGU PQV FGOQPUVTCVG VJCV� VJG TGUQWTEGU UGNGEVGF

HQT KPENWUKQP KP VJG KPVGITCVGF TGUQWTEG RNCP CTG NGCUV EQUV� VJG EQORCP[ CUUGUUGF VJG FGOCPF�UKFG

RQVGPVKCN QH GCEJ EWUVQOGT ENCUU� VJG EQORCP[	U EQUV�GHHGEVKXGPGUU VGUV YCU CRRNKGF EQPUKUVGPVN[ VQ

DQVJ UWRRN[� CPF FGOCPF�UKFG TGUQWTEGU� 9#% ����������� +P TG 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH 4GLGEVKQP 
0QXGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP	U NGCUV EQUV RNCPPKPI TWNG HQT ICU WVKNKVKGU TGSWKTGU GCEJ WVKNKV[ VQ CUUGUU HWVWTG NQCFU

CPF VJG QRVKQPU CXCKNCDNG VQ OGGV VJQUG NQCFU� VQ CESWKTG TGUQWTEGU CV VJG NQYGUV EQUV VQ EWUVQOGTU

EQPUKUVGPV YKVJ OGGVKPI VJQUG NQCFU CV CRRTQRTKCVG NGXGNU QH TGNKCDKNKV[� CPF VQ TGRQTV VJG TGUWNVU QH

KVU RNCPPKPI RTQEGUU KP C NGCUV EQUV RNCP� 9#% �����������

+P TG 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH

4GLGEVKQP 
0QXGODGT ������

+P TG %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH

#EEGRVCPEG 
5GRVGODGT ������

+P TG 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH

#EEGRVCPEG 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP GPEQWTCIGU WVKNKVKGU VQ VCMG CFXCPVCIG QH GZKUVKPI KPEGPVKXGU HQT FGOCPF UKFG

OCPCIGOGPV� 9#% ����������� +P TG 0QTVJYGUV 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)��������

%QOOKUUKQP .GVVGT QH #EEGRVCPEG 
#WIWUV ������

#P[ PCVWTCN ICU WVKNKV[ VCTKHH RTQXKUKQP TGSWKTKPI PQVKEG QT OKPKOWO VGTO UJQWNF DG FGUKIPGF VQ

CEEQOOQFCVG VJG EQORCP[	U NGCUV EQUV RNCPPKPI TGURQPUKDKNKVKGU� 6JG %QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT VJG

EQORCP[	U NGCUV EQUV RNCP� FGXGNQRGF WPFGT 9#% ����������� KP UGVVKPI VCTKHH PQVKEG QT VGTO

TGSWKTGOGPVU� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

9JGP VJG %QOOKUUKQP EQPUKFGTU VJG TGCUQPCDNGPGUU QH VJG EQUVU CUUQEKCVGF YKVJ C PCVWTCN ICU

EQORCP[	U CESWKUKVKQP QH TGUQWTEGU� VJG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG VJCV VJG EQORCP[ RTQXKFG C EQUV

CPCN[UKU QH CNVGTPCVKXGU VQ CP[ EQORQPGPVU QH KVU TGUQWTEG RQTVHQNKQ CPF VJCV VCTKHHU URGNN QWV VJG

FGVCKNU QH EQORCP[�TWP CPF EQORCP[�HKPCPEGF EQPUGTXCVKQP RTQITCOU� 9#% ����������� 976%

X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT

������

.GCUV %QUV 2NCPPKPI TWNGU TGSWKTG VJCV GCEJ PCVWTCN ICU EQORCP[ FGXGNQR C EQPUKUVGPV OGVJQF HQT



%JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

ECNEWNCVKPI VJG EQUV GHHGEVKXGPGUU QH KORTQXGOGPVU KP VJG GHHKEKGPV WUG QH ICU� CU CP QRVKQP HQT

OGGVKPI VJG PGGFU QH FKHHGTGPV EWUVQOGT ENCUUGU� 6JG %QOOKUUKQP GZRGEVU VJG EQORCP[ VQ KPENWFG

VJKU OGVJQF KP KVU NGCUV EQUV RNCP CPF RTQXKFG C OGCPU HQT CUUGUUKPI YJGP EQORCP[�HKPCPEGF

EQPUGTXCVKQP RTQITCOU UJQWNF DG KORNGOGPVGF� 9#% ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT

2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

9#% ���������� 
EQPV��

+P VJCV VJG NGCUV EQUV RNCPPKPI TWNG� 9#% ����������� TGSWKTGU ICU WVKNKVKGU VQ FGXGNQR C UVTCVGIKE

ICU CESWKUKVKQP RNCP VJCV YKNN OQTG CEEWTCVGN[ TGHNGEV RTKEG UGPUKVKXKV[ QH KPVGTTWRVKDNG NQCFU� VJG

%QOOKUUKQP TGLGEVU GNKOKPCVKQP QH VJG FKUVKPEVKQP DGVYGGP HKTO CPF KPVGTTWRVKDNG ICU UGTXKEG KP

URTGCFKPI TCVGU� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTR��

&QEMGV 0Q� 7�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =4CVG &GUKIP? 
/C[ ������

%*#26'4��������9#%

)#5�%1/2#0+'5����5#('6;

9JGP C PCVWTCN ICU EQORCP[ JCU VCMGP UVGRU VQ FQEWOGPV VJCV CNN RKRGU CPF LQKPVU OGGV OKPKOWO

UVCVG CPF HGFGTCN UCHGV[ TGSWKTGOGPVU HQT VJG OCZKOWO CNNQYCDNG QRGTCVKPI RTGUUWTG HQT YJKEJ UWEJ

OCVGTKCNU YGTG FGUKIPGF� CPF VJWU RWDNKE UCHGV[ EQPEGTPU CFFTGUUGF KP CP GOGTIGPE[ QTFGT JCXG

DGGP TGUQNXGF� VJG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C RTQRQUGF UGVVNGOGPV CITGGOGPV CPF CNNQY VJG EQORCP[

VQ TGUWOG EQPUVTWEVKQP QH KVU RKRGNKPG� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� #4%1

9GUVGTP )CU 2KRGNKPG %Q�� &QEMGV 0QU� ������� 7)��������( 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGUEKPF CWVJQTKV[ VQ EQPUVTWEV CPF QRGTCVG C ICU RKRGNKPG YJGP %QOOKUUKQP

KPURGEVKQP UJQYU VJCV RKRG CPF LQKPVU NCEM URGEKHKECVKQP OCTMKPIU VJCV YQWNF CNNQY VJG %QOOKUUKQP

VQ OCMG C UCHGV[ FGVGTOKPCVKQP� 4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG #4%1 9GUVGTP )CU

2KRGNKPG %Q�� &QEMGV 0Q� ������� 'OGTIGPE[ #FLWFKECVKXG 2TQEGGFKPI 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV CNNQY VJG KPUVCNNCVKQP QH C ��� R�U�K�I� ICU RKRGNKPG YKVJKP ��� HGGV QH C

DWKNFKPI KPVGPFGF HQT JWOCP QEEWRCPE[� YJGP C JKIJ RTGUUWTG ICU NKPG KU PQV PGEGUUCT[ VQ UWRRN[

VJG ICU PGGFGF� CPF YJGP VJG QRGTCVKQP QH C JKIJ RTGUUWTG ICU NKPG KU PQV RTWFGPV HQT UCHGV[ TGCUQPU�

4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %Q�� &QEMGV 0Q� 7)�������


#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ YCKXG ENGCTCPEG TGSWKTGOGPVU QH 9#% ���������� HQT VJG KPUVCNNCVKQP QH C

��� R�U�K� ICU RKRGNKPG NQECVGF YKVJKP ��� HGGV QH DWKNFKPIU KPVGPFGF HQT JWOCP QEEWRCPE[� 9#%

����������� +P TG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT )TCPVKPI 9CKXGT


1EVQDGT ������



%JCRVGT ������ 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���



7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

%JCRVGT���������9#%

'.'%64+%�%1/2#0+'5

9#% ����������� #EEQWPVKPI�

%TQUU TGHGTGPEGU

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
ICU�GNGEVTKE�YCVGT��

� %QOOKUUKQP FGVGTOKPCVKQP QH XCNWG HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU QH C WVKNKV[	U RTQRGTV[� 5GG

4%9 ����������

� %QOOKUUKQP	U EQPVTQN QXGT GZRGPFKVWTGU� 5GG 4%9 ��������� ������

� $WTFGP QP WVKNKV[ VQ UJQY TCVGU CTG LWUV� HCKT� TGCUQPCDNG� 5GG 4%9 ����������

� 6GORQTCT[ TCVGU FWTKPI UWURGPUKQP RGTKQF� 5GG 4%9 ����������

� %QOOKUUKQP UJCNN CFQRV RQNKEKGU VQ GPEQWTCIG EQIGPGTCVKQP� EQPUGTXCVKQP� CPF

RTQFWEVKQP HTQO TGPGYCDNGU� 5GG 4%9 ����������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FKUCNNQY HTQO EQPUGTXCVKQP TCVG DCUG VJG GZRGPUG QH CFXGTVKUKPI YJKEJ KU

OGTGN[ FGUKIPGF VQ TCKUG C WVKNKV[	U ETGFKDKNKV[ CPF YJKEJ KU PQV UJQYP VQ JCXG DGPGHKVVGF VJG

TCVGRC[GTU� 4%9 ���������� 9#% ������������ ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'������� =KPEGPVKXGU?� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'������� =24#/ �?� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������ ENCTKHKGF� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

2GTOKVVKPI C WVKNKV[ VQ WUG C EGTVCKP CEEQWPVKPI VTGCVOGPV HQT GZRGPUGU DGVYGGP TCVG ECUGU FQGU PQV

EQOOKV VJG %QOOKUUKQP VQ CNNQYKPI TGEQXGT[ QH VJG COQWPVU TGEQTFGF WPVKN VJG RCTVKEWNCT GZRGPUGU

JCXG DGGP RTQRGTN[ GZCOKPGF KP C IGPGTCN TCVG ECUG� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976%

X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� 7'��������

(KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

7PFGT�TGEQXGT[ HTQO QPG RGTKQF QH CP GZRGTKOGPVCN RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO OC[

CRRTQRTKCVGN[ DG FGHGTTGF HQT TGEQXGT[ QXGT C RGTKQF QH UGXGTCN [GCTU KP QTFGT VQ RTQOQVG TCVG

UVCDKNKV[� 4%9 ���������� 9#% ������������ ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �

.KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =24#/ � 1TFGT? 
5GRVGODGT

������

# EQORCP[ OC[ PQV ETGCVG C TGIWNCVQT[ CUUGV VJTQWIJ FGHGTTCN CEEQWPVKPI YKVJQWV C RTKQT

%QOOKUUKQP CEEQWPVKPI QTFGT CWVJQTK\KPI UWEJ CEVKQP� 4%9 ���������� ���������� 9#% ����

�������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'��������

� 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

# EQORCP[ OC[ PQV TGEQXGT #(7&% QP RTGNKOKPCT[ UWTXG[ CPF KPXGUVKICVKQP EQUVU� 4%9

���������� ���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0QU� 7'�������� 7'���������7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


5GRVGODGT ������



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

9#% ����������� 
EQPV��

'ZRGPUGU CUUQEKCVGF YKVJ EWUVQOGT TGNCVKQPU UJQWNF PQV DG ECRKVCNK\GF QT KPENWFGF KP EQPUGTXCVKQP

CEEQWPVU� 4%9 ���������� ���������� ���������� 9#% ������������ ������������ 976% X�

2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�������


%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG TGCUQPCDNG CEEQWPVKPI EJCPIGU KP EQPVKPWKPI CP GZRGTKOGPVCN RGTKQFKE

TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ ������������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�

������ 
%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

7PFGT�TGEQXGT[ HTQO QPG RGTKQF QH CP GZRGTKOGPVCN RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO OC[

CRRTQRTKCVGN[ DG FGHGTTGF HQT TGEQXGT[ QXGT C RGTKQF QH UGXGTCN [GCTU KP QTFGT VQ RTQOQVG TCVG

UVCDKNKV[� 4%9 ���������� 9#% ������������ ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �

.KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =24#/ � QTFGT? 
5GRVGODGT

������

# %QOOKUUKQP QTFGT CWVJQTK\KPI CP CEEQWPVKPI VTGCVOGPV QH EQUVU FQGU PQV EQPUVKVWVG RTG�CRRTQXCN

QH TGEQXGT[ QH UWEJ EQUVU KP UWDUGSWGPV TCVG RTQEGGFKPIU� #U YKVJ QVJGT CFLWUVOGPVU� VJG EQORCP[

DGCTU VJG DWTFGP QH RTQXKPI VJG HCKTPGUU� LWUVPGUU CPF TGCUQPCDNGPGUU QH VJG EQUVU KP UWDUGSWGPV TCVG

RTQEGGFKPIU� *GTG� VJG %QOOKUUKQP CRRTQXGF CP CEEQWPVKPI VTGCVOGPV HQT GNGEVTKE NQUV OCTIKP

COQWPVU CTKUKPI HTQO VJG EQORCP[	U KORNGOGPVCVKQP QH C EQPUGTXCVKQP RTQITCO� CPF CEEQWPVKPI

VTGCVOGPV HQT ICU EQPUGTXCVKQP KPXGUVOGPV� 4%9 ���������� ���������� 9#% ����������� ����

�������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'��������6� 7'��������

2� 7'��������6� 7'��������2� 1TFGT #RRTQXKPI 6CTKHH 4GXKUKQPU CPF #WVJQTK\KPI #EEQWPVKPI

6TGCVOGPV 
/C[ ������

# %QOOKUUKQP QTFGT CWVJQTK\KPI CP CEEQWPVKPI CPF RQVGPVKCN TCVGOCMKPI VTGCVOGPV QH EQUVU FQGU PQV

EQPUVKVWVG C FGVGTOKPCVKQP QH VJG TGCUQPCDNGPGUU QH VJG EQUVU QT VJGKT RTQRGT VTGCVOGPV KP C UWDUGSWGPV

TCVG ECUG� 5WEJ CEEQWPVKPI CPF RQVGPVKCN TCVGOCMKPI VTGCVOGPV YKNN DG UWDLGEV VQ TGXKGY KP

UWDUGSWGPV TCVG RTQEGGFKPIU� CU YKVJ QVJGT CFLWUVOGPVU� VJG EQORCP[ YKNN DGCT VJG DWTFGP QH RTQXKPI

VJG HCKTPGUU� LWUVPGUU� CPF TGCUQPCDNGPGUU QH VJG EQUVU CPF VJGKT RTQRGT VTGCVOGPV� *GTG� VJG

%QOOKUUKQP CRRTQXGF CP CEEQWPVKPI CPF RQVGPVKCN TCVGOCMKPI VTGCVOGPV QH HGFGTCN KPEQOG VCZGU VQ

DG RCKF D[ VJG EQORCP[ TGNCVGF VQ VCZ DGPGHKVU CUUQEKCVGF YKVJ EQPUGTXCVKQP GZRGPFKVWTGU FWTKPI C

RTKQT RGTKQF� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 1TFGT #WVJQTK\KPI #EEQWPVKPI 6TGCVOGPV 
#RTKN ������

# %QOOKUUKQP QTFGT CNNQYKPI VJG EQUVU QH C RTQRQUGF CESWKUKVKQP VQ DG TGEQTFGF QP C EQORCP[	U

DQQMU QH CEEQWPV KP C EGTVCKP OCPPGT KU PQV C FGVGTOKPCVKQP QP VJG OGTKVU QH VJG RTQRQUGF VTCPUCEVKQP

QT VJG COQWPV QH VJG KPXGUVOGPV VJCV OC[ DG KPENWFGF KP TCVGDCUG KP C HWVWTG RTQEGGFKPI� 6JG

CRRTQRTKCVG COQWPV� KH CP[� QH VJG RWTEJCUG RTKEG VQ DG KPENWFGF KP VJG EQORCP[	U TCVGDCUG OWUV DG

FGVGTOKPGF KP C TCVG QT QVJGT CRRTQRTKCVG RTQEGGFKPI� 4%9 ���������� ���������� ����������



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

9#% ������������ +P TG 2CEKHKEQTR� F�D�C 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�

������
2�� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP 
,CPWCT[ ������

9#% ����������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG C HKNKPI VJCV COQTVK\GU� QXGT C UWKVCDNG RGTKQF QH VKOG� VJG &GHGTTGF

'PGTI[ %QUVU TGOCKPKPI QP CP GNGEVTKE WVKNKV[ EQORCP[	U DQQMU HQNNQYKPI VGTOKPCVKQP QH VJG 'PGTI[

%QUV #FLWUVOGPV %NCWUG UEJGFWNG� 4%9���������� 4%9����������9#% ������������ 976%

X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[

������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG CP GNGEVTKE WVKNKV[	U OQUV TGEGPV ECNEWNCVKQP QH KVU #EEWOWNCVGF

&GHGTTGF +PXGUVOGPV 6CZ %TGFKVU� WRQP C HKPFKPI VJCV VJG UWDOKUUKQP KU EQPUKUVGPV YKVJ C RTKQT QTFGT

KP VJG ECWUG CPF KU EQPUKUVGPV YKVJ RTKQT #&+6% ECNEWNCVKQPU TGXKGYGF CPF CRRTQXGF D[ VJG

%QOOKUUKQP� 4%9 ����������9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV

0Q� 7�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

9JGP C WVKNKV[	U OGVJQF QH ECNEWNCVKPI VJG #EEWOWNCVGF &GHGTTGF +PEQOG 6CZ %TGFKVU VQ DG ETGFKVGF

VQ KVU PQP�WVKNKV[ KPEQOG HQNNQYU VJG TGSWKTGOGPVU QH CP GCTNKGT %QOOKUUKQP FGEKUKQP� VJCV OGVJQF

OC[ DG CRRTQXGF CPF DQQMKPI QH VJG COQWPVU OC[ DG CWVJQTK\GF� 4%9 ���������� 9#% ��������

���� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV VJG VGTOU QH C RTQRQUGF UGVVNGOGPV UVKRWNCVKQP YJGP VJG UGVVNGOGPV KU

RTQRGT CPF EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� (QTOGT 9#% ����������� 9#% ������������ +P

TG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7��������2� &GEKUKQP CPF 1TFGT 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN ITCPV C WVKNKV[	U TGSWGUV VQ OQFKH[ VJG COQTVK\CVKQP OGVJQFU VJCV KV WUGU HQT

VTGCVOGPV QH EGTVCKP KPXGUVOGPV VCZ ETGFKVU YJGP VJG %QOOKUUKQP EQPENWFGU VJCV VJG OQFKHKECVKQP KU

KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG #RRNKECVKQP QH 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =4GEQPUKFGTCVKQP?


(GDTWCT[ ������

9JGP C WVKNKV[	U RTQRQUGF CEEQWPVKPI VTGCVOGPV QH FGHGTTGF KPXGUVOGPV VCZ ETGFKVU 
+6%� TKUMU

FKUCNNQYCPEG D[ VJG +45� VJG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG KV EQPFKVKQPGF QP VJG WVKNKV[ QDVCKPKPI C

HCXQTCDNG +45 TWNKPI DGHQTG KORNGOGPVKPI VJG EJCPIG� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P

TG #RRNKECVKQP QH 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT =4GEQPUKFGTCVKQP? 
(GDTWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ CWVJQTK\CVKQP QH CP CEEQWPVKPI EJCPIG YJGP VJG WVKNKV[ JCU PQV RTQXGF

VJCV VJG RTQRQUGF XCTKCVKQP HTQO VJG QVJGTYKUG CRRTQRTKCVG OGVJQF QH CEEQWPVKPI YQWNF DG KP VJG

RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q��

&QEMGV 0Q� 7�������� &GEKUKQP CPF 1TFGT 
&GEGODGT ������



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

9#% ����������� 
EQPV��

#NVJQWIJ VJG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ RTGUETKDGU VJG 7PKHQTO 5[UVGO QH #EEQWPVU HQT WVKNKV[

CEEQWPVKPI RWTRQUGU� VJG %QOOKUUKQP KU PQV DQWPF VQ HQNNQY VJG 7PKHQTO 5[UVGO QH #EEQWPVU HQT

TCVGOCMKPI RWTRQUGU YJGP VJG RWDNKE RQNKEKGU CHHGEVKPI VJG UGVVKPI QH TCVGU FKHHGT HTQO VJG RWDNKE

RQNKEKGU TGICTFKPI VJG TGEQTFKPI QH HKPCPEKCN CEVKXKV[� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 9#%

������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CNNQY C WVKNKV[ VQ WUG DWFIGVGF HKIWTGU KP NKGW QH CEVWCN HKIWTGU VQ FGVGTOKPG

HWVWTG QRGTCVKQPU KH DWFIGVGF KPHQTOCVKQP KU CNN VJCV KU CXCKNCDNG� 4%9 ���������� 4%9 ����������

9#% ������������ 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

9#% ����������� (KPCPEG � 5GEWTKVKGU� CHHKNKCVGF KPVGTGUVU� VTCPUHGT QH RTQRGTV[�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� #HHKNKCVGF KPVGTGUVU� 5GG %JCRVGT ����� 4%9�

9#% �����������

9JGP C UKIPKHKECPV PWODGT QH PQP�'PINKUJ�URGCMKPI EWUVQOGTU NKXG KP C WVKNKV[	U UGTXKEG CTGC� VJG

%QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG VJG WVKNKV[ VQ OCMG CRRTQRTKCVG CTTCPIGOGPVU VQ CEEQOOQFCVG VJG PGGFU

QH VJGUG EWUVQOGTU� 6JG %QOOKUUKQP CNUQ OC[ FKTGEV VJCV VJG WVKNKV[ RTQXKFG WUCDNG KPHQTOCVKQP

TGICTFKPI RTQXKUKQP QH GNGEVTKE UGTXKEG VQ VJGUG EWUVQOGTU� 9#% ������������ 976% X� 2CEKHKE

2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6Q HCEKNKVCVG EWUVQOGTU QH CP GNGEVTKE WVKNKV[ VQ DG CDNG VQ ECNN VJG %QOOKUUKQP YKVJ EQORNCKPVU

YKVJQWV EJCTIG� VJG %QOOKUUKQP OC[ FKTGEV VJCV VJG %QOOKUUKQP	U VQNN�HTGG VGNGRJQPG PWODGT DG

RNCEGF QP DKNNKPI PQVKEGU� 6JG EQOOKUUKQP CNUQ OC[ FKTGEV VJG WVKNKV[ VQ RWV KVU QYP VGNGRJQPG

PWODGT QP VJG DKNNU VQ GPEQWTCIG EWUVQOGTU VQ TGUQNXG VJGKT QYP FKURWVGU YKVJ VJG WVKNKV[� KH RQUUKDNG�

DGHQTG EQPVCEVKPI VJG %QOOKUUKQP� 9#% ������������ 976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q��

&QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

9#% ����������� #FXGTVKUKPI

6JG %QOOKUUKQP YKNN FKUCNNQY HTQO EQPUGTXCVKQP TCVG DCUG VJG GZRGPUG QH CFXGTVKUKPI YJKEJ KU



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

OGTGN[ FGUKIPGF VQ TCKUG C WVKNKV[	U ETGFKDKNKV[ CPF YJKEJ KU PQV UJQYP VQ JCXG DGPGHKVVGF VJG

TCVGRC[GTU� 4%9 ���������� 9#% ������������ ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'������� =KPEGPVKXGU?� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'������� =24#/ �?� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������ ENCTKHKGF� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

9#% ����������� 
EQPV��

'ZRGPUGU CUUQEKCVGF YKVJ EWUVQOGT TGNCVKQPU UJQWNF PQV DG ECRKVCNK\GF QT KPENWFGF KP EQPUGTXCVKQP

CEEQWPVU� 4%9 ���������� ���������� ���������� 9#% ������������ ������������ 976% X�

2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�������


%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

#FXGTVKUGOGPVU YJKEJ FQ PQV RTQXKFG KPHQTOCVKQP CDQWV GPGTI[ GHHKEKGPE[ QT EQPUGTXCVKQP� CPF

YJKEJ CVVGORV VQ RQTVTC[ GNGEVTKEKV[ CU C DGVVGT CNVGTPCVKXG VQ ICU� CTG PQV CNNQYCDNG KP C WVKNKV[

EQORCP[	U TCVG DCUG QT KVU QRGTCVKPI GZRGPUG� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 9#%

������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0QU� 7���������6 CPF

7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[	U RTQRQUGF CFLWUVOGPV HQT CFXGTVKUKPI YJGP

VJG EQORCP[ JCU OGV KVU DWTFGP QH RTQQH YKVJ TGICTF VQ VJG CFLWUVOGPV CPF JCU GZENWFGF KVGOU QH

C RQNKVKECN QT RTQOQVKQPCN PCVWTG� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT?


/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN UETWVKPK\G GZRGPFKVWTGU HQT OGODGTUJKR FWGU RCKF D[ CP GNGEVTKE EQORCP[ VQ

QTICPK\CVKQPU� VQ FGVGTOKPG YJGVJGT VJG[ CTG HQT CNNQYCDNG RWTRQUGU� 4%9 ���������� 9#% ����

�������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

1PN[ VJCV YJKEJ ECP VTWN[ DG FGHKPGF CU EQPUGTXCVKQP CFXGTVKUKPI OC[ DG KPENWFGF KP CP GNGEVTKE

EQORCP[	U TCVG DCUG� 4%9����������9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG ECUG QTFGT? 
/C[ ������

+P C IGPGTCN TCVG ECUG� VJG %QOOKUUKQP YKNN GXCNWCVG C WVKNKV[	U CFXGTVKUKPI GZRGPUGU CEEQTFKPI VQ

YJGVJGT VJG CFXGTVKUKPI JCU FGOQPUVTCVGF DGPGHKVU VQ TCVGRC[GTU� 4CVGRC[GTU UJQWNF PQV DG TGSWKTGF

VQ RC[ HQT CFXGTVKUKPI VJCV OGTGN[ GPJCPEGU VJG EQORCP[	U KOCIG� *QYGXGT� TCVGRC[GTU UJQWNF DG

TGSWKTGF VQ RC[ HQT EQUVU KORQUGF D[ TGSWKTGOGPV QH NCY� UWEJ CU KPHQTOCVKQP TGICTFKPI C

OQTCVQTKWO QP FKUEQPPGEVKQP QH UGTXKEG GPCEVGF D[ VJG NGIKUNCVWTG� 4%9 ���������� 9#% ����

�������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
#RTKN ������



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

9#% ����������� &KUEQPVKPWCPEG QH UGTXKEG�

#NVJQWIJ CP GNGEVTKE WVKNKV[ OC[ JCXG EQOOKVVGF PQ XKQNCVKQP QH NCY QT TGIWNCVKQP OCVGTKCN VQ VJG

VGTOKPCVKQP QH C RTKXCVG EQORNCKPCPV	U GNGEVTKECN UGTXKEG� VJG %QOOKUUKQP OC[� QP KVU QYP OQVKQP�

GPICIG KP C HWNN TGXKGY QH VJG OCVVGT� CPF KV OC[ CUUGUU C RGPCNV[ KH KV HKPFU C XKQNCVKQP QH NCY QT

TGIWNCVKQP� 4%9 ���������� 9#% ������������ 6JGQRJCN X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q��

&QEMGV 0Q� 7���������6� 1TFGT &KUOKUUKPI %QORNCKPV 
#WIWUV ������

# WVKNKV[ XKQNCVGU %QOOKUUKQP TWNG YJGP KV FKUEQPPGEVU C EWUVQOGT	U UGTXKEG YKVJQWV ECWUG� 9#%

������������ 4QUG /QPTQG X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT

#HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT 
1EVQDGT ������

9JGP CP GNGEVTKE EQORCP[ MPQYU VJCV C EWUVQOGT JCU C OGFKECN EQPFKVKQP VJCV OKIJV CHHGEV UGTXKEG

VGTOKPCVKQP TKIJVU� KV OWUV CHHQTF VJG EWUVQOGT UWHHKEKGPV QRRQTVWPKV[ VQ FGOQPUVTCVG VJG PCVWTG QH

VJG OGFKECN EQPFKVKQP DGHQTG FKUEQPPGEVKPI UGTXKEG� 9#% ������������ 4QUG /QPTQG X� 2WIGV

5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT 
1EVQDGT ������

# FGRTKXCVKQP QH GNGEVTKECN UGTXKEG TGUWNVKPI HTQO YTQPIHWN FKUEQPPGEVKQP KU C TGEWTTKPI XKQNCVKQP

GCEJ FC[ KV EQPVKPWGU� CPF VJG %QOOKUUKQP OC[ CUUGUU C RGPCNV[ HQT GCEJ FC[ VJG XKQNCVKQP

EQPVKPWGU� 4%9 ���������� 9#% ������������ 4QUG /QPTQG X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT 
1EVQDGT ������

9#% ����������� 2C[OGPV CTTCPIGOGPVU CPF TGURQPUKDKNKVKGU�

#P GNGEVTKE EQORCP[ XKQNCVGU 9#% ����������� YJGP KV FKUEQPPGEVU C NQY KPEQOG EWUVQOGT YJQ

KU GNKIKDNG HQT RCTVKEKRCVKQP KP C YKPVGT OQTCVQTKWO RTQITCO YKVJQWV JCXKPI IKXGP VJG EWUVQOGT C

EQR[ QH VJG OQTCVQTKWO RTQITCO RNCP� 9#% ������������ 4QUG /QPTQG X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF 1TFGT 
1EVQDGT ������

9#% ����������� (QTO QH DKNNU�

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG C UGVVNGOGPV CITGGOGPV VJCV CWVJQTK\GU CP GNGEVTKE WVKNKV[ VQ RTQ�TCVG

DKNNU HQNNQYKPI EJCPIGU KP OGVGT TGCFKPI FCVGU YJGP VCTKHH TGXKUKQPU HKNGF KP VJG HQTO QH VJQUG

CVVCEJGF VQ VJG CITGGOGPV YQWNF DG TGCUQPCDNG CPF LWUV� (QTOGT9#% ����������� 9#% ��������

���� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����


/CTEJ ������

9#% ����������� .GCUV EQUV RNCPPKPI�

%TQUU TGHGTGPEGU

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
ICU�GNGEVTKE�YCVGT��

� %QOOKUUKQP FGVGTOKPCVKQP QH XCNWG HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU QH C WVKNKV[	U RTQRGTV[� 5GG

4%9 ����������

� %QOOKUUKQP	U EQPVTQN QXGT GZRGPFKVWTGU� 5GG 4%9 ��������� ������

� $WTFGP QP WVKNKV[ VQ UJQY TCVGU CTG LWUV� HCKT� TGCUQPCDNG� 5GG 4%9 ����������

� %QOOKUUKQP UJCNN CFQRV RQNKEKGU VQ GPEQWTCIG EQIGPGTCVKQP� EQPUGTXCVKQP� CPF

RTQFWEVKQP HTQO TGPGYCDNGU� 5GG 4%9 ���������� 5GG CNUQ 4%9 ����������

#NVJQWIJ C NGCUV EQUV RNCP OC[ EQPVCKP KPHQTOCVKQP JGNRHWN KP FGVGTOKPKPI VJG RTWFGPEG QH TGUQWTEG

UGNGEVKQP� KV KU QPN[ QPG EQPUKFGTCVKQP KP VJG GXCNWCVKQP� 6JG %QOOKUUKQP	U CEEGRVCPEG QH C

EQORCP[	U NGCUV�EQUV RNCP FQGU PQV TGRTGUGPV C HKPFKPI QH RTWFGPEG QH C RCTVKEWNCT TGUQWTEG UGNGEVKQP�

6JG NGCUV�EQUV RNCPPKPI RTQEGUU KU PQV UWHHKEKGPVN[ TKIQTQWU QT URGEKHKE VQ UWRRQTV CP KPFGRGPFGPV

HKPFKPI QH RTWFGPEG� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG 1TFGT? 
5GRVGODGT ������

#P GNGEVTKE EQORCP[	U NGCUV EQUV RNCP CPF KPHQTOCVKQPCN CXQKFGF EQUV UEJGFWNG GUVCDNKUJ QPN[ IGPGTCN

RNCPPKPI FCVC� CPF GXKFGPEG VJCV TGUQWTEG CESWKUKVKQPU YGTG EQPUKUVGPV YKVJ VJG EQORCP[	U NGCUV EQUV

RNCP CPF YGTG RTKEGF DGNQY CXQKFGF EQUV KU PQV UWHHKEKGPV VQ FGOQPUVTCVG RTWFGPEG� 4%9

���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU�

7'�������� 7'�������� �7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG

1TFGT? 
5GRVGODGT ������

# NGCUV EQUV RNCP KU PQV KPVGPFGF VQ DG C FQEWOGPV WRQP YJKEJ RTWFGPEG QH PGY TGUQWTEG CESWKUKVKQPU

EQWNF DG FGOQPUVTCVGF� CPF C NGCUV EQUV RNCP WUWCNN[ KU PQV TKIQTQWU GPQWIJ VQ FGOQPUVTCVG RTWFGPEG�

6JG %QOOKUUKQP	U CEEGRVCPEG QH C EQORCP[	U NGCUV EQUV RNCP FQGU PQV TGRTGUGPV C HKPFKPI QH

RTWFGPEG QH C RCTVKEWNCT TGUQWTEG CESWKUKVKQP� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X�

2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 7'�������� � 7'�������


%QPUQNKFCVGF�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP	U NGCUV EQUV RNCPPKPI TWNG HQT GNGEVTKE WVKNKVKGU TGSWKTGU GCEJ WVKNKV[ VQ CUUGUU HWVWTG



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

NQCFU CPF VJG QRVKQPU CXCKNCDNG VQ OGGV VJQUG NQCFU� VQ CESWKTG TGUQWTEGU CV VJG NQYGUV EQUV VQ KVU

EWUVQOGTU EQPUKUVGPV YKVJ OGGVKPI VJQUG NQCFU CV CRRTQRTKCVG NGXGNU QH CEVKXKV[� CPF VQ TGRQTV VJG

TGUWNVU QH VJG RNCPPKPI RTQEGUU KP C NGCUV EQUV RNCP� 9#% ������������ +P TG 2CEKHKEQTR� &QEMGV

0Q� 7'�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH %QOOGPV QP .GCUV %QUV 2NCP 
,WPG ������

6JG %QOOKUUKQP FQGU PQV WPFGTVCMG VQ �CRRTQXG� CP[ QH VJG NGCUV EQUV RNCPU HKNGF RWTUWCPV VQ 9#%

������������ CPF KVU NGVVGT EQOOGPVKPI QP C RNCP KU PQV CP GPFQTUGOGPV QH CP[ GNGOGPV QH VJG RNCP�

+P TG 2CEKHKEQTR� &QEMGV 0Q� 7'�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH %QOOGPV QP .GCUV %QUV 2NCP 
,WPG

������

9#% ����������� 
EQPV��

# RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO 
24#/� KU CP GZRGTKOGPVCN TGIWNCVQT[ OGEJCPKUO KPVGPFGF

VQ TGFWEG DCTTKGTU VQ NGCUV EQUV RNCPPKPI� # IQCN QH VJG OGEJCPKUO KU VJCV VJG RWDNKE DG CDNG VQ UGG

VJCV CNKIPKPI EQORCP[ RTQHKVU YKVJ C NGCUV EQUV RCVJ TGUWNVU KP NGCUV EQUV VQ VJG EWUVQOGTU CU YGNN CU

TGXGPWG UVCDKNKV[ HQT VJG EQORCP[� +P HWTVJGTKPI VJCV IQCN� VJG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG TGCUQPCDNG

CEEQWPVKPI EJCPIGU FWTKPI VJG GZRGTKOGPV� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV

5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =ITCPVKPI

GZRGFKVGF TGEQPUKFGTCVKQP? 
1EVQDGT ������

7PFGT CP GZRGTKOGPVCN RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO 
24#/� KPVGPFGF VQ TGFWEG DCTTKGTU VQ

NGCUV EQUV RNCPPKPI� VJG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG C UGVVNGOGPV VJCV RTQXKFGU C TGCUQPCDNG OGCPU VQ

GZCOKPG VJG KUUWG QH VJG EQUV GHHGEVKXGPGUU QH EQPUGTXCVKQP RTQITCOU� 4%9 ���������� 9#% ����

�������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =ENCTKH[KPI 24#/ �? 
1EVQDGT ������

#P GZRGTKOGPVCN OGEJCPKUO VQ CVVCKP VJG IQCNU QH NGCUV EQUV RNCPPKPI KU HNCYGF KH KV ETGCVGU RGTXGTUG

GEQPQOKE KPEGPVKXGU HQT VJG EQORCP[� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV

5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =24#/ �

QTFGT? 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP CEVKXGN[ GPEQWTCIGU VJG UVCVG	U KPXGUVQT�QYPGF WVKNKVKGU VQOGGV FGOCPFU HQT UGTXKEG

YKVJ C NGCUV�EQUV TGUQWTEG OKZ KPENWFKPI DQVJ IGPGTCVKPI TGUQWTEGU CPF KORTQXGOGPVU KP VJG GHHKEKGPV

WUG QH GNGEVTKEKV[� CPF TGSWKTGU VJG GNGEVTKE WVKNKVKGU KV TGIWNCVGU VQ GPICIG KP NGCUV�EQUV RNCPPKPI�

4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =KPEGPVKXG QTFGT? 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP RWTUWGU C TGIWNCVQT[ UVTWEVWTG VJCV CFGSWCVGN[ CNKIPU WVKNKVKGU	 RWTUWKV QH RTQHKVU YKVJ

NGCUV EQUV RNCPPKPI� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =KPEGPVKXG QTFGT? 
,CPWCT[

������

6Q GPEQWTCIG NGCUV EQUV RNCPPKPI� VJG %QOOKUUKQP RWTUWGU TGIWNCVQT[ OGEJCPKUOU VJCV RGTOKV



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

CFLWUVOGPV HQT EJCPIGU KP TGXGPWG CPF EQUVU DG[QPF C WVKNKV[	U EQPVTQN� RGTOKV RWTEJCUGF RQYGT EQUV

TGEQXGT[� RGTOKV EQPUGTXCVKQP EQUV TGEQXGT[� CPF RTQXKFG KPEGPVKXGU HQT NGCUV EQUV UWRRN[ CPF

FGOCPF�UKFG CESWKUKVKQPU� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =KPEGPVKXG QTFGT?


,CPWCT[ ������

#P[ GZRGTKOGPVU KP TGIWNCVQT[ TGUVTWEVWTKPI VQ TGFWEG TGIWNCVQT[ DCTTKGTU VQ NGCUV EQUV RNCPPKPI

UJQWNF HCXQT VJG WVKNKV[	U NGCUV EQUV RNCP DGKPI KVU OQUV RTQHKVCDNG RCVJ� CPF KVU OQUV RTQHKVCDNG RCVJ

DGKPI KVU NGCUV EQUV RCVJ� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =KPEGPVKXG QTFGT?


,CPWCT[ ������

9#% ����������� 
EQPV��

# WVKNKV[	U UWRRN[�UKFG KPEGPVKXGU UJQWNF DG UVTWEVWTGF VQ TGYCTF VJG EQORCP[ HQT CESWKTKPI

RWTEJCUGF RQYGT CV NGCUV EQUV� 4%9 ���������� ����������9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =KPEGPVKXG QTFGT?


,CPWCT[ ������

# RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO UJQWNF RGTOKV VJG CFLWUVOGPV QH TCVGU VQ TGHNGEV KPETGCUGF

EQUVU CPF VQ RCUU VJTQWIJ UCXKPIU VQ EWUVQOGTU� YJKNG GPEQWTCIKPI NGCUV EQUV RNCPPKPI CPF

EQPUGTXCVKQP� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =24#/ � QTFGT? 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP	U NGCUV EQUV RNCPPKPI TWNG HQT GNGEVTKE WVKNKVKGU TGSWKTGU GCEJ WVKNKV[ VQ CUUGUU HWVWTG

NQCFU CPF VJG QRVKQPU CXCKNCDNG VQ OGGV VJQUG NQCFU� VQ CESWKTG TGUQWTEGU CV VJG NQYGUV EQUV VQ KVU

EWUVQOGTU EQPUKUVGPV YKVJ OGGVKPI VJQUG NQCFU CV CRRTQRTKCVG NGXGNU QH CEVKXKV[� CPF VQ TGRQTV VJG

TGUWNVU QH KVU RNCPPKPI RTQEGUU KP C NGCUV EQUV RNCP� 9#% ������������ +P TG 9CUJKPIVQP 9CVGT

2QYGT %QORCP[� %QOOKUUKQP .GVVGT QH #EEGRVCPEG 
,WPG ������

6Q KORNGOGPV NGCUV EQUV RNCPPKPI CU C UKIPKHKECPV RQNKE[ IQCN� GNGEVTKE EQORCP[ VCTKHHU UJQWNF RTQXKFG

EWUVQOGTU YKVJ CRRTQRTKCVG RTKEG UKIPCNU VJCV GPEQWTCIG NGCUV EQUV RNCPPKPI� 4%9����������9#%

������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'��������6� 7'�

�������2� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =FGEQWRNKPI QTFGT? 
#RTKN ������

#P GNGEVTKE EQORCP[ OC[ KORNGOGPV OGCUWTGU VQ FGEQWRNG KVU TGXGPWGU HTQO UCNGU QP CP

GZRGTKOGPVCN DCUKU YJGP VJG %QOOKUUKQP HKPFU VJCV VJG OGCUWTGU YKNN GPEQWTCIG EQPUGTXCVKQP CPF

NGCUV EQUV RNCPPKPI� YKNN TGFWEG KPEGPVKXGU VQ RWTUWG CKOU KPEQPUKUVGPV YKVJ VJQUG IQCNU� CPF CTG

EQPUKUVGPV YKVJ QVJGT TGIWNCVQT[ TGSWKTGOGPVU CPF RQNKEKGU� 4%9 ���������� 9#% ������������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �.KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'��������6� 7'��������2� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =FGEQWRNKPI QTFGT? 
#RTKN ������

'ZRGTKOGPVCN TGIWNCVQT[ OGEJCPKUOU KPVGPFGF VQ TGFWEG DCTTKGTU VQ NGCUV EQUV RNCPPKPI UJQWNF



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

CVVGORV VQ CUUWTG VJCV C WVKNKV[	U OQUV RTQHKVCDNG RCVJ KU KVU NGCUV EQUV RCVJ� #P GZRGTKOGPVCN RGTKQFKE

TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO YKNN DG GXCNWCVGF QP KVU CDKNKV[ VQ GNKOKPCVG FKUKPEGPVKXGU HQT CESWKUKVKQP

QH NGCUV�EQUV RQYGT UWRRN[ CPF FGOCPF�UKFG TGUQWTEGU� 4%9 ���������� 9#% ������������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �.KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'��������6� 7'��������2� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =FGEQWRNKPI QTFGT? 
#RTKN ������

+H CP KPEGPVKXG RTQITCO KU CRRTQXGF CU RCTV QH CP GZRGTKOGPVCN OGEJCPKUO HQT NGCUV EQUV RNCPPKPI�

VJG %QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT DQVJ TGYCTFU HQT RQUKVKXG DGJCXKQT CPF FKUKPEGPVKXGU HQT PGICVKXG

DGJCXKQT VQ DG KPVGITCN RCTVU QH VJG KPEGPVKXG RTQITCO� 4%9 ���������� 9#% ������������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �.KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'��������6� 7'��������2� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT =FGEQWRNKPI QTFGT? 
#RTKN ������

9#% ����������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT VJG PGV KPEQOG PGWVTCNKV[ TGSWKTGOGPV QH VJG HGFGTCN %NGCP #KT #EV

YJGP TGXKGYKPI C RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO� �� 7�5�%�#� h ����E
H�
��
$�
KX�� 9#%

������������ 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'��������6� 7'�

�������2� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =FGEQWRNKPI QTFGT? 
#RTKN ������

6JG HKNKPI QH C NGCUV EQUV RNCP D[ C WVKNKV[ CPF VJG CEEGRVCPEG QH VJG NGCUV EQUV RNCP D[ VJG

%QOOKUUKQP FQGU PQV EQPUVKVWVG C RTG�CRRTQXCN QH CP[ GNGOGPV QH VJCV RNCP� 9#% ������������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP JCU CU C IQCN VJG FGXGNQROGPV QH RQUKVKXG CU YGNN CU PGICVKXG KPEGPVKXGU VQ

OCPCIGOGPV VQ RTQXKFG GPGTI[ VQ EWUVQOGTU CV VJG NGCUV RTCEVKECN NKHG E[ENG EQUVU CPF VQ VTGCV

KPXGUVOGPVU KP GPF WUG GHHKEKGPE[ CPF KP PGY UWRRN[ QP CP GSWCN CPF DCNCPEGF DCUKU� +V OC[ TGSWKTG

C EQORCP[ VQ WPFGTVCMG C NGCUV�EQUV UVWF[� CPF VQ FGXGNQR CU C RCTV QH VJG RNCP CP CPCN[UKU QH

CNVGTPCVKXG YC[U QH RTQXKFKPI GPGTI[ EQPUKUVGPV YKVJ VJG %QOOKUUKQP	U IQCN� 9#% �����������


FGEKFGF DGHQTG CFQRVKQP QH VJG TWNG�� 976% X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ VQ FGXGNQR� CU RCTV QH KVU NGCUV EQUV UGTXKEG

RNCP� CP CPCN[UKU QH CNVGTPCVKXG YC[U QH RTQXKFKPI GPGTI[ VQ EWUVQOGTU CV VJG NGCUV RTCEVKECN NKHG E[ENG

EQUV CPF VTGCVKPI KPXGUVOGPVU KP GPF WUG GHHKEKGPE[ CPF PGY UWRRN[ QP CP GSWCN CPF DCNCPEGF DCUKU�

6JG %QOOKUUKQP OC[ CNUQ TGSWKTG VJG EQORCP[ VQ EQPUWNV YKVJ %QOOKUUKQP UVCHH KP VJG FGUKIP QH

VJG UVWF[ CPF RNCP CPF VQ EQORN[ YKVJ URGEKHKE KPUVTWEVKQP CU VQ EQPVGPV� VKOKPI CPF TGRQTVKPI CU

URGEKHKGF D[ NGVVGT HTQO VJG %QOOKUUKQP 5GETGVCT[� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976%

X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =IGPGTCN TCVG

ECUG QTFGT? 
/C[ ������



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

016'� #FFKVKQPCN JGCFPQVGU EQPEGTPKPI 2WIGV 2QYGT	U 24#/ GZRGTKOGPVCN OGEJCPKUO

CRRGCT WPFGT 4%9 ����������



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

(14/'4�%*#26'4���������9#%

'.'%64+% %1/2#0+'5��+06'4%100'%6+10 9+6*

'.'%64+% %1)'0'4#6+10 #0&

5/#.. 219'4 241&7%6+10 (#%+.+6+'5

4GRGCNGF GHHGEVKXG �������

6JG 2WDNKE 7VKNKVKGU 4GIWNCVQT[ 2QNKEKGU #EV QH ���� 
2742#� TGSWKTGU VJG %QOOKUUKQP VQ CUUWTG

VJCV WVKNKVKGU WPFGT KVU LWTKUFKEVKQP HWNHKNN VJGKT QDNKICVKQPU VQ RWTEJCUG GPGTI[ CPF ECRCEKV[ VJCV KU

OCFG CXCKNCDNG HTQO C SWCNKH[KPI HCEKNKV[� %JCRVGT ������� 9#%� +P TG 9JGGNCDTCVQT

'PXKTQPOGPVCN 5[UVGOU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������(� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT

������

7PFGT VJG HGFGTCN 2WDNKE 7VKNKVKGU 4GIWNCVQT[ 2QNKEKGU #EV 
2742#�� VJG %QOOKUUKQP	U TQNG KP

TGXKGYKPI RWTEJCUGU QH RQYGT HTQO SWCNKH[KPI HCEKNKVKGU KU VQ CUUWTG VJCV TCVGRC[GTU CTG PQV

FKUCFXCPVCIGF D[ VJG WVKNKV[ EQORCP[	U RWTEJCUG QH RQYGT HTQO C SWCNKH[KPI HCEKNKV[� 6JG

%QOOKUUKQP YKNN PQV FKTGEV VJG RWTEJCUGT VQ EQPVTCEV YKVJ C URGEKHKE UWRRNKGT OGTGN[ DGECWUG VJCV

UWRRNKGT RTQRQUGU VQ DGEQOG C �SWCNKH[KPI HCEKNKV[�� %JCRVGT ������� 9#%� +P TG 9JGGNCDTCVQT

'PXKTQPOGPVCN 5[UVGOU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������(� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT

������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FKUOKUU VJG EQORNCKPV QH C SWCNKH[KPI HCEKNKV[ 
3(� CNNGIKPI HCKNWTG D[ C WVKNKV[

VQ GZGEWVG C RWTRQTVGF CITGGOGPV YKVJ VJG 3( HQT VJG RWTEJCUG QH GNGEVTKE RQYGT HTQO VJG 3( YJGP

VJG 3( JCU PQV UWDOKVVGF C UWHHKEKGPVN[ OCVWTG RTQRQUCN VJCV YQWNF FGOCPF CP CHHKTOCVKXG TGURQPUG

D[ VJG WVKNKV[� 4%9 ���������� (QTOGT 9#% ������������ 5RQMCPG 'PGTI[� +PE� X� 9CUJKPIVQP

9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT )TCPVKPI 'ZEGRVKQPU CPF &KUOKUUKPI %QORNCKPV


#RTKN ������

9JGP UQOG QH CP GNGEVTKE EQORCP[	U GPGTI[ TGUQWTEGU CTG RWTEJCUGF HTQO SWCNKH[KPI HCEKNKVKGU


3(	U�� KP QTFGT VQ TGCEJ VJG WNVKOCVG FGVGTOKPCVKQP YJGVJGT TCVGU CPF EJCTIGU RTQRQUGF KP C WVKNKV[	U

TGXKUGF VCTKHHU CTG HCKT� LWUV� TGCUQPCDNG CPF UWHHKEKGPV� VJG %QOOKUUKQP OWUV HKTUV OCMG CP

WPFGTN[KPI FGVGTOKPCVKQP YJGVJGT CXQKFGF EQUV JCU DGGP ECNEWNCVGF RTQRGTN[ WPFGT HGFGTCN CPF UVCVG

NCYU� 4%9 ���������� (QTOGT 9#% ������������ 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q��

&QEMGV 0Q� 7�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

9JGP C WVKNKV[ KPEQTTGEVN[ ECNEWNCVGU KVU CXQKFGF EQUV HQT RWTEJCUGU QH RQYGT HTQO SWCNKH[KPI

HCEKNKVKGU 
3(	U�� VJG TGUWNVKPI VCTKHHU CTG PQV HCKT� LWUV� TGCUQPCDNG� CPF UWHHKEKGPV� 4%9 ����������

(QTOGT 9#% ������������ 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7��������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP JCU UVCVWVQT[ CWVJQTKV[ VQ TGSWKTG VJG UWDOKUUKQP CPF CRRTQXCN QH EQPVTCEVU TGNCVGF

VQ EQIGPGTCVKQP QT UOCNN RQYGT RTQFWEVKQP HCEKNKVKGU QH QPG OGICYCVV QT OQTG� RTKQT VQ VJG XCNKFCVKQP

QH UWEJ EQPVTCEVU� (QTOGT 9#% ������������ 2742#� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

%Q�� &QEMGV 0Q� 7������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������



7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

%*#26'4���������9#%

'.'%64+% %1/2#0+'5��274%*#5'5 1( '.'%64+%+6;

(41/ 37#.+(;+0) (#%+.+6+'5 #0&

+0&'2'0&'06 219'4 241&7%'45

#0& 274%*#5'5 1( '.'%64+%#. 5#8+0)5

(41/ %105'48#6+10 5722.+'45�

6JG %QOOKUUKQP KU EQOOKVVGF VQ GPEQWTCIKPI EQPUGTXCVKQP� TGPGYCDNG TGUQWTEGU� CPF EQIGPGTCVKQP

VJCV CTG EQUV GHHGEVKXG� %JCRVGT ������� 9#%� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV0QU�7'��������7'���������7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 6YGPVKGVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT

=2TWFGPEG? 
&GEGODGT ������

7PFGT EWTTGPV RTCEVKEG� VJG RTQRGT HQTWO HQT C %QOOKUUKQP TGXKGY QH CP GNGEVTKE EQORCP[	U

FGEKUKQPU TGICTFKPI YJCV TGUQWTEGU KV UJQWNF DWKNF QT RWTEJCUG KU C IGPGTCN TCVG ECUG� 4%9

��������� 
RTWFGPEG�� %JCRVGT ������� 9#%� 5'5%1� +PE� X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT

%QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 1TFGT &KUOKUUKPI %QORNCKPV 
0QXGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP	U EQORGVKVKXG DKFFKPI TWNGU GUVCDNKUJ C HTCOGYQTM KP YJKEJ WVKNKVKGU CPF DKFFGTU

CTG VQ QRGTCVG YKVJ NKOKVGF %QOOKUUKQP KPXQNXGOGPV� 6JG %QOOKUUKQP FQGU PQV KPVGPF VQ WUWTR VJG

WVKNKV[	U OCPCIGOGPV HWPEVKQP� 0QT KU VJG %QOOKUUKQP 5VCHH CXCKNCDNG VQ CP[ DKFFGT VQ KPXGUVKICVG

CPF VCMG UKFGU QP CP[ KUUWG VJCV OC[ CTKUG� %JCRVGT ������� 9#%� 5'5%1� +PE� X� 9CUJKPIVQP

9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7'�������� 1TFGT &KUOKUUKPI %QORNCKPV 
0QXGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP	U CEEGRVCPEG QH C 2742# EQPVTCEV FQGU PQV RTGENWFG KV HTQO NCVGT TGXKGYKPI VJG

EQPVTCEV HQT RTWFGPEG VQ FGVGTOKPG YJCV COQWPVU YKNN DG TGEQXGTGF HTQO TCVGRC[GTU� 4%9

���������� %JCRVGT �������9#%� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0QU�

7'�������� 7'�������� �7'������� 
%QPUQNKFCVGF�� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =2TWFGPEG

1TFGT? 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP	U GNGEVTKE EQORGVKVKXG DKFFKPI TWNGU OWUV DG TGCF VQIGVJGT YKVJ VJG %QOOKUUKQP�

CRRTQXGF TGSWGUV HQT RTQRQUCNU 
�4(2�� CV KUUWG VQ FGVGTOKPG VJG GXCNWCVKQP CPF TCPMKPI RTQEGFWTGU

VJCV VJG WVKNKV[ KU VQ HQNNQY� %JCRVGT ������� 9#%� 5'5%1� +PE� X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

9JGP CP GNGEVTKE WVKNKV[	U GXCNWCVKQP QH C DKF KP C EQORGVKVKXG DKFFKPI RTQEGFWTG WPFGT %JCRVGT ����

��� 9#% KU FGVGTOKPGF VQ DG WPHCKT QT KTTCVKQPCN� TG�GXCNWCVKPI CPF TG�TCPMKPI DKFU KU CP

CRRTQRTKCVG CEVKQP HQT VJG WVKNKV[ VQ VCMG� %JCRVGT ������� 9#%� 5'5%1� +PE� X� 2CEKHKE 2QYGT

� .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP	U GNGEVTKE EQORGVKVKXG DKFFKPI TWNGU FQ PQV TGSWKTG C WVKNKV[ VQ HKNN VJG TGUQWTEG DNQEM

GUVCDNKUJGF KP KVU TGSWGUV HQT RTQRQUCNU 
�4(2��� %JCRVGT ������� 9#%� 5'5%1� +PE� X� 2CEKHKE

2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

%JCRVGT ������� 9#% 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP	U EQORGVKVKXG DKFFKPI TWNGU GUVCDNKUJ C HTCOGYQTM KP YJKEJ WVKNKVKGU CPF DKFFGTU

CTG VQ QRGTCVG� YKVJ NKOKVGF %QOOKUUKQP KPVGTHGTGPEG� 6JG %QOOKUUKQP FQGU PQV KPVGPF VQ WUWTR

VJG WVKNKV[	U OCPCIGOGPV HWPEVKQP� 0QT KU VJG %QOOKUUKQP 5VCHH CXCKNCDNG VQ CP[ DKFFGT VQ

KPXGUVKICVG CPF VCMG UKFGU QP CP[ KUUWG VJCV OC[ CTKUG� %JCRVGT ������� 9#%� 5'5%1� +PE� X�

2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[

������

6JG %QOOKUUKQP YKNN VTGCV CU C EQORNCKPV C RGVKVKQP HQT CFLWFKECVKXG RTQEGGFKPI HKNGF KP C %JCRVGT

������� 9#% RTQEGGFKPI D[ CP WPUWEEGUUHWN DKFFGT� YJKEJ FQGU PQV UGGM C %QOOKUUKQP

KPXGUVKICVKQP KPVQ VJG WVKNKV[	U UQNKEKVCVKQP RTQEGUU� DWV KPUVGCF UGGMU CP CFLWFKECVKQP QH VJG KUUWGU VJCV

VJG DKFFGT TCKUGU CPF CUMU VJG %QOOKUUKQP VQ ITCPV VJG DKFFGT URGEKHKE TGNKGH� CPF YKNN UGXGT KV HTQO

VJG %JCRVGT �������9#% RTQEGGFKPI� +P TG9CUJKPIVQP9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�

������� 5GUEQ� +PE� X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'������� 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN VTGCV CU C EQORNCKPV C RGVKVKQP HKNGF D[ CP WPUWEEGUUHWN DKFFGT KP C %JCRVGT

������� 9#% RTQEGGFKPI KPXQNXKPI C WVKNKV[	U NGCUV EQUV RNCP� YJKEJ FQGU PQV UGGM C %QOOKUUKQP

KPXGUVKICVKQP KPVQ VJG WVKNKV[	U UQNKEKVCVKQP RTQEGUU� DWV KPUVGCF UGGMU CP CFLWFKECVKQP QH VJG KUUWGU VJCV

VJG DKFFGT TCKUGU CPF CUMU VJG %QOOKUUKQP VQ ITCPV VJG DKFFGT URGEKHKE TGNKGH� CPF YKNN UGXGT KV HTQO

VJG %JCRVGT ������� 9#% RTQEGGFKPI� +P TG 2CEKHKEQTR F�D�C 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'�������� 5'5%1� +PE� X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV� &QEMGV 0Q� 7'�������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

#P WPUWEEGUUHWN DKFFGT KP CP GNGEVTKE EQORCP[	U TGSWGUV HQT RTQRQUCNU YJQ EQORNCKPU VQ VJG

%QOOKUUKQP CPF CUMU VJCV VJG %QOOKUUKQP QTFGT VJG GNGEVTKE EQORCP[ VQ CEEGRV HQT PGIQVKCVKQP VJG

RTQLGEVU VJG DKFFGT QHHGTGF KP VJG EQORGVKVKXG DKFFKPI RTQEGUU CPF HQT QVJGT TGNKGH� JCU VJG DWTFGP

QH UWRRQTVKPI KVU ECUG QP CNN EQWPVU� %JCRVGT ������� 9#%� +P TG 2CEKHKEQTR F�D�C 2CEKHKE 2QYGT

� .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 5'5%1� +PE� X� 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV� &QEMGV 0Q�

7'�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

#P GNGEVTKE EQORCP[	U FTCHV TGSWGUV HQT RTQRQUCNU 
�4(2�� HQT NQPI�VGTO FGNKXGT[ QH RQYGT UVCTVKPI

QP C HWVWTG FCVG UJQWNF PQV RTGENWFG DKFFGTU HTQO QHHGTKPI TGUQWTEGU VJCV EQOG QP NKPG RTKQT VQ VJCV

FCVG� %JCRVGT ������� 9#%� +P TG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'��������

(KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

#P GNGEVTKE EQORCP[	U FTCHV TGSWGUV HQT RTQRQUCNU 
�4(2�� HQT NQPI�VGTO FGNKXGT[ QH RQYGT UJQWNF

PQV JCXG TGUVTKEVKXG RTQXKUKQPU VJCV OC[ WPFWN[ NKOKV VJG PWODGT QT UK\G QH DKFU� UKPEG VJG RTKOCT[

RWTRQUG QH VJG DKFFKPI RTQITCO KU VQ KFGPVKH[ C DTQCF TCPIG QH RQVGPVKCN EQPUGTXCVKQP CPF IGPGTCVKPI

TGUQWTEGU� %JCRVGT �������9#%� +P TG 2CEKHKEQTR F�D�C 2CEKHKE 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV

0Q� 7'�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������



7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

%*#26'4���������9#%

9#6'4�%1/2#0+'5

9#% ����������� #EEQWPVKPI�

(QT RWTRQUGU QH TCVG�OCMKPI� VJG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG C WVKNKV[ VQ OCKPVCKP VKOG TGEQTFU UJQYKPI

VJG CEVWCN VKOG CPF PCVWTG QH YQTM RGTHQTOGF D[ CNN RGTUQPU UGGMKPI EQORGPUCVKQP HQT YQTM

RGTHQTOGF� KP VJG CDUGPEG QH EQORNGVG TGEQTFU� VJG %QOOKUUKQP OC[ FKUCNNQY CNN EQORGPUCVKQP

ENCKOGF� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� *CTDQT 9CVGT %Q�� &QEMGV 0Q� 7����

�����6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

# YCVGT EQORCP[	U GZRGPFKVWTG HQT KPVGTKQT ENGCPKPI CPF RCKPVKPI QH C YCVGT VQYGT EQPUVKVWVGU C

ECRKVCN GZRGPUG YJGP VJGTG KU PQ GPIKPGGTKPI GXKFGPEG VJCV VJG GZRGPUG EQWNF JCXG DGGP RTGXGPVGF

D[ KORTQXGF TGIWNCTOCKPVGPCPEG� 4%9���������� 4%9����������9#% ������������ 976%

X� 2CEKHKE $GCEJ 9CVGT� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT QP 4GXKGY 
(GDTWCT[ ������

9#% ����������� #XCKNCDKNKV[ QH KPHQTOCVKQP�

6JG %QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT QP C ECUG D[ ECUG DCUKU YJGVJGT UJQTVGT QHHKEG JQWTU VJCP VJQUG

TGSWKTGF D[ 9#% ����������� CTG CRRTQRTKCVG HQT C RCTVKEWNCT UOCNN YCVGT EQORCP[� DCNCPEKPI VJG

DGPGHKV VQ EWUVQOGTU QH UVCPFCTF QHHKEG JQWTU CICKPUV VJG HKPCPEKCN DWTFGP QH OCKPVCKPKPI UVCPFCTF

JQWTU CPF VJG CXCKNCDKNKV[ QH QVJGT TGCUQPCDNG OGCPU QH EWUVQOGT CEEGUU VQ VJG EQORCP[� 9#% ����

�������� 976% X� #NFGTVQP�/E/KNNKP 9CVGT 5WRRN[� +PE�� &QEMGV 0Q� 79�������� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������



7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

%*#26'4���������9#%

6'.'2*10'�%1/2#0+'5

9#% ����������� #RRNKECVKQP QH TWNGU�

6JG %QOOKUUKQP JCU VJG FKUETGVKQPCT[ CWVJQTKV[ WPFGT 9#% ����������� VQ ITCPV YCKXGTU QH9#%

�����������	U TGSWKTGOGPV VJCV RC[ VGNGRJQPGU DG GKVJGT ETGFKV QPN[ QT EQKP CPF ETGFKV� FWTKPI CNN

JQWTU� +P FGEKFKPI YJGVJGT VQ YCKXG VJG TWNG	U RTQJKDKVKQP QH TGUVTKEVKPI RC[ VGNGRJQPGU CICKPUV EQKP

WUG FWTKPI EGTVCKP JQWTU� VJG %QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT VJG HCEVQTU UGV QWV KP KVU 2QNKE[ 5VCVGOGPV

KUUWGF 1EVQDGT �� ����� +P TG 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
1EVQDGT

������

9#% ����������� )NQUUCT[�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4%9 ��������� � %NCUUKHKECVKQP CU EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU� UGTXKEGU�

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ CP #NVGTPCVG 1RGTCVQT 5GTXKEGU %QORCP[	U RGVKVKQP HQT EQORGVKVKXG

ENCUUKHKECVKQP YJKEJ HCKNU VQ FGOQPUVTCVG VJCV VJG EQORCP[	U GPF�WUGT EQPUWOGTU JCXG TGCUQPCDN[

CXCKNCDNG CNVGTPCVKXGU CPF VJCV VJG EQORCP[ FQGU PQV JCXG C UKIPKHKECPV ECRVKXG EWUVQOGT DCUG CV VJG

NQECVKQP QH VJG KPUVTWOGPV� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ ������������ +P TG

2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT CU EQTTGEVGF D[ (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ CP #NVGTPCVG 1RGTCVQT 5GTXKEGU %QORCP[	U RGVKVKQP HQT EQORGVKVKXG

ENCUUKHKECVKQP YJKEJ HCKNU VQ FGOQPUVTCVG VJCV VJG EQORCP[	U GPF�WUGT EQPUWOGTU JCXG TGCUQPCDN[

CXCKNCDNG CNVGTPCVKXGU CPF VJCV VJG EQORCP[ FQGU PQV JCXG C UKIPKHKECPV ECRVKXG EWUVQOGT DCUG CV VJG

NQECVKQP QH VJG KPUVTWOGPV� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ ������������ +P TG

+PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

9#% ����������� %NCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPIU�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� %QORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU� 5GG 4%9 ���������������

9#% ����������� %QPVGPV QH RGVKVKQP HQT ENCUUKHKECVKQP QH EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU

UGTXKEGU CPF EQORCPKGU�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� %QORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU� 5GG 4%9 ���������������



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

9#% �����������

9CKXGTU QH %QOOKUUKQP UWDUVCPVKXG TGIWNCVKQPU CTG PQV RGTOKVVGF HQT UGTXKEGU ENCUUKHKGF CU

EQORGVKVKXG WPFGT 4%9 ���������� 9CKXGTU CTG QPN[ RGTOKVVGF HQT EQORGVKVKXG EQORCPKGU� FWN[

ENCUUKHKGF CU UWEJ RWTUWCPV VQ 4%9 ���������� 4%9 ���������� 4%9 ����������9#% ��������

���� +P TG 'PJCPEGF 6GNGOCPCIGOGPV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGXQMG C YCKXGT QH TGIWNCVKQPU KH VJG TGXQECVKQP YQWNF RTQVGEV VJG RWDNKE

KPVGTGUV� 4%9 ����������9#% ������������ +P TG 'PJCPEGF 6GNGOCPCIGOGPV� +PE�� &QEMGV 0Q�

7������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VQ UWDOKV VQ TGCUQPCDNG

TGRQTVKPI RTQEGFWTGU� 6JG %QOOKUUKQP CNUQ OC[ TGSWKTG VJG UWDOKUUKQP QH KPHQTOCVKQPCN TGRQTVU

TGICTFKPI CP[ CTGC QH VJG %QOOKUUKQP	U CWVJQTK\GF LWTKUFKEVKQP� YJGVJGT QT PQV URGEKHKE TGIWNCVKQPU

TGNCVKPI VQ VJCV CTGC JCXG DGGP YCKXGF CU VQ VJG RCTVKEWNCT EQORCP[� 4%9 ���������� 9#% ����

�������� +P TG 'PJCPEGF 6GNGOCPCIGOGPV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ������

%QPUKUVGPV YKVJ VJG RQNKE[ IQCNU QH VJG 4GIWNCVQT[ (NGZKDKNKV[ #EV� KP TGIWNCVKPI EQORGVKVKXG

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU VJG %QOOKUUKQP YKNN YCKXG OQUV %QOOKUUKQP UGEWTKVKGU� CHHKNKCVGF

KPVGTGUV CPF VTCPUHGT QH RTQRGTV[ TGSWKTGOGPVU� *QYGXGT� KP CTGCU YJGTG VJGTG TGOCKPU UWDUVCPVKCN

RWDNKE KPVGTGUV KP RTQVGEVKPI EQPUWOGTU� UWEJ CU EWUVQOGT FGRQUKVU CPF FKUEQPPGEVKQP QH UGTXKEG� VJG

%QOOKUUKQP YKNN PQV YCKXG KVU TWNGU� 4%9 ����������9#% ������������ ������������ ��������

���� +P TG 5RQMCPG 6GNEQ�� +PE�� GV CN�� &QEMGV 0QU� 7������� 7������� 7������ VQ 7������� 7�

������ 7������� 1TFGT QP %NCUUKHKECVKQP 
5GRVGODGT ������ +P TG 7�5� 5RTKPV %QOOWPKECVKQPU %Q��

&QEMGV 0Q� 7������� +P TG /%+ 6GNGEQOOWPKECVKQPU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT

)TCPVKPI 2GVKVKQPU +P 2CTV 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U TGSWGUV HQT YCKXGT QH

EGTVCKP UVCVWVGU QT CFOKPKUVTCVKXG TWNGU� 6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN TGSWKTG VJG EQORCP[ VQ

CFJGTG VQ VJG RTQXKUKQPU QH 9#% ����������� TGNCVKPI VQ EWUVQOGT FGRQUKVU� 4%9 ����������

9#% ������������ ������������ +P TG #NNPGV %QOOWPKECVKQPU 5GTXKEGU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7����

��� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP KP 2CTV =CPF RTQXKFKPI IWKFGNKPGU HQT HWVWTG ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPIU?


/CTEJ ������

9#% ����������� +PXGUVKICVKQPU�

+P C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG TGENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPI WPFGT 4%9 ���������� VJG

DWTFGP QH RTQQH KU QP VJG EQORCP[ QHHGTKPI VJG UGTXKEG VQ FGOQPUVTCVG VJCV VJG GZKUVKPI ENCUUKHKECVKQP

KU RTQRGT CPF EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% �����������
��� 976%

X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� � 76�������



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����


%QPUQNKFCVGF�� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

9#% ����������� 6CTKHHU�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ����������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C EQORCP[	U VCTKHH HKNKPI VQ KORNGOGPV GZVGPFGF CTGC UGTXKEG 
'#5�

YJGP VJG EQUVU CTG CDQXG VJQUG KV KU TGCNKUVKE VQ GZRGEV TCVGRC[GTU VQ RC[� RTQJKDKVKXGN[ JKIJ TCVGU

YQWNF DG KPEQPUKUVGPV YKVJ VJG UVCVG	U UVCVWVQT[ IQCN QH WPKXGTUCN UGTXKEG� 4%9 ����������

���������� 9#% ������������ 976% X� 6QNGFQ 6GNGRJQPG %QORCP[� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6CTKHHU PGGF PQV KPENWFG URGEKHKE NCPIWCIG VQ CWVJQTK\G EQTTGEVKQPU FWG VQ TGRQTVKPI GTTQTU DGECWUG

NCY TGSWKTGU VJQUG EQTTGEVKQPU� 4%9 ���������� 9#% ������������ 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN

6GNGRJQPG %Q� X� #OGTKECP 0GVYQTM� +PE�� F�D�C #OPGV� &QEMGV 0Q� 7������� 5GXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

9#% ����������� 2TKEG NKUVU�

# EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U RTKEG NKUV KU GHHGEVKXG CHVGT VGP FC[U	 PQVKEG VQ VJG

%QOOKUUKQP CPF EWUVQOGTU� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG 565 %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CWVJQTK\G C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VJCV KV JCU HQWPF VQ DG EQORGVKVKXG

VQ HKNG RTKEG NKUVU KPUVGCF QH VCTKHHU� 4%9 ���������� 9#% ����������� 
FGEKFGF DGHQTG CFQRVKQP

QH TWNG�� +P TG 5RQMCPG 6GNEQ�� +PE�� GV CN�� &QEMGV 0QU� 7������� 7������� 7������ VQ 7�������

7������� 7������� 1TFGT QP %NCUUKHKECVKQP 
5GRVGODGT ������ +P TG 7�5� 5RTKPV %QOOWPKECVKQPU

%Q�� &QEMGV 0Q� 7������� +P TG /%+ 6GNGEQOOWPKECVKQPU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7��������

1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQPU +P 2CTV 
5GRVGODGT ������

+P CWVJQTK\KPI C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VQ HKNG RTKEG NKUVU KPUVGCF QH VCTKHHU� VJG

%QOOKUUKQP TGSWKTGU VJCV VJG EQORCP[	U RTKEG NKUVU OWUV EQPVCKP UWHHKEKGPV FGVCKN VQ GPUWTG VJCV

EWUVQOGTU CPF VJG %QOOKUUKQP WPFGTUVCPF GZCEVN[ VJG PCVWTG QH UGTXKEG QHHGTGF CPF VJG EJCTIGU HQT

VJCV UGTXKEG� VJCV VJG EQORCP[ OCMG KVU RTKEG NKUVU CXCKNCDNG HQT KPURGEVKQP D[ RGTUQPU TGSWGUVKPI VQ

UGG VJGO� VJCV VJG EQORCP[ GUVCDNKUJ C RTQEGFWTG VQ OCMG VJG VGTOU CPF EQPFKVKQPU QH UGTXKEG

CXCKNCDNG VQ EWUVQOGTU� CPF VJCV VJG EQORCP[ IKXG KVU EWUVQOGTU CFXCPEG PQVKEG QH RTKEG EJCPIGU

GKVJGT KP VJG DKNNKPI E[ENG QT D[ UGRCTCVG OCKNKPI� 4%9 ���������� 9#% ����������� 
FGEKFGF

DGHQTG CFQRVKQP QH TWNG�� +P TG 5RQMCPG 6GNEQ�� +PE�� GV CN�� &QEMGV 0QU� 7������� 7������� 7����

�� VQ 7������� 7������� 7������� 1TFGT QP %NCUUKHKECVKQP 
5GRVGODGT ������ +P TG 7�5� 5RTKPV

%QOOWPKECVKQPU %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� +P TG /%+ 6GNGEQOOWPKECVKQPU %QTRQTCVKQP� &QEMGV

0Q� 7�������� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQPU +P 2CTV 
5GRVGODGT ������



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

9#% ����������� 
EQPV��

6JG KPVGPV QH VJG 4GIWNCVQT[ (NGZKDKNKV[ #EV� %JCRVGT ���� .CYU ����� ECP DGUV DG CEEQORNKUJGF D[

TGSWKTKPI C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VQ HKNG RTKEG NKUVU� PQV VCTKHHU� YKVJ VJG

%QOOKUUKQP� 1PEG ENCUUKHKGF CU EQORGVKVKXG� C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ UJQWNF PQ NQPIGT WUG

VCTKHH TGIWNCVKQPU CU C UJKGNF� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG #NNPGV %QOOWPKECVKQPU

5GTXKEGU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP KP 2CTV =CPF RTQXKFKPI IWKFGNKPGU HQT

HWVWTG ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPIU? 
/CTEJ ������

# EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U RTKEG NKUVU OWUV EQPVCKP UWHHKEKGPV FGVCKN VQ GPUWTG VJCV

EWUVQOGTU CPF VJG %QOOKUUKQP WPFGTUVCPF GZCEVN[ VJG PCVWTG QH UGTXKEG QHHGTGF CPF VJG EJCTIGU HQT

VJG UGTXKEG� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG #NNPGV %QOOWPKECVKQPU 5GTXKEGU� +PE��

&QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP KP 2CTV =CPF RTQXKFKPI IWKFGNKPGU HQT HWVWTG

ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPIU? 
/CTEJ ������

# EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ OWUV OCMG KVU RTKEG NKUVU CXCKNCDNG HQT KPURGEVKQP D[

RGTUQPU TGSWGUVKPI VQ UGG VJGO� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG #NNPGV

%QOOWPKECVKQPU 5GTXKEGU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP KP 2CTV =CPF

RTQXKFKPI IWKFGNKPGU HQT HWVWTG ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPIU? 
/CTEJ ������

9#% ����������� #EEQWPVKPI�

# %QOOKUUKQP QTFGT CEEGRVKPI C UGVVNGOGPV CITGGOGPV UVKRWNCVKPI VJG CRRTQXCN QH CHHKNKCVGF KPVGTGUV

CITGGOGPVU� CU DGKPI KP VJG DGUV KPVGTGUV QH VJG TCVGRC[GTU CPF VJG EQORCPKGU� FQGU PQV PGEGUUCTKN[

EQPUVKVWVG %QOOKUUKQP CRRTQXCN QH TCVGU UGV HQTVJ KP VJG UGVVNGOGPV CITGGOGPV� 4%9 ����������

���������� 9#% ����������� 9#% ������������ +P TG )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF %QPVGN

QH VJG 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG C VGNGRJQPG EQORCP[	U RNCP HQT FGTGIWNCVKPI GODGFFGF EWUVQOGT

RTGOKUGU GSWKROGPV VJCV KU KP IGPGTCN EQPHQTOKV[ YKVJ VJG %QOOKUUKQP	U QTFGT� 4%9 ����������

9#% ������������ +P TG 2TQEGFWTGU VQ +ORNGOGPV &GVCTKHHKPI QH 'ODGFFGF %WUVQOGT 2TGOKUGU

'SWKROGPV 1YPGF D[ +PFGRGPFGPV 6GNGRJQPG %QORCPKGU 
9JKFDG[ 6GNGRJQPG %Q��� &QEMGV 0Q�

7������� 'KIJVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������ 
+PNCPF 6GNGRJQPG %Q��� &QEMGV 0Q�

7������� 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������ 
2CEKHKE 6GNGEQO�� &QEMGV 0Q� 7����

��� 6YGPVKGVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������ 
)GPGTCN 6GNGRJQPG %Q� QH VJG 0QTVJYGUV��

&QEMGV 0Q� 7������� 6YGPV[�HKTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

9#% ����������� (KPCPEG��5GEWTKVKGU� CHHKNKCVGF KPVGTGUVU� VTCPUHGT QH RTQRGTV[�



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

%TQUU TGHGTGPEGU

� #HHKNKCVGF KPVGTGUVU� 5GG %JCRVGT ����� 4%9

9#% �����������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGSWKTG C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ EQPVGORNCVKPI VGTOKPCVKQP QH

OCKPVGPCPEG QH NGCUGF EWUVQOGT RTGOKUGU GSWKROGPV 
%2'� VQ RTQXKFG EWUVQOGTU YKVJ C YTKVVGP

PQVKEG FKUENQUKPI HWNN[ VJCV %2' OCKPVGPCPEG YKNN PQV EQPVKPWG CPF TGRCKTU YKNN PQV DG OCFG UQ VJCV

EWUVQOGTU ECP OCMG CP KPHQTOGF FGEKUKQP CU VQ YJGVJGT VQ EQPVKPWG NGCUKPI %2'� 9#% ��������

���� 976% X� %QPVKPGPVCN 6GNGRJQPG %Q� QH VJG 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

9#% ����������� &KTGEVQT[ UGTXKEG�

# VGNGRJQPG EQORCP[ VCTKHH CNNQYKPI RWDNKE UCHGV[ CIGPE[ CEEGUU VQ FCVCDCUG KPHQTOCVKQP CDQWV PQP�

RWDNKUJGF PWODGTU QPN[ YJGP C ECNN KU RNCEGF VQ CP GOGTIGPE[ PWODGT YQWNF PQV CNNQY TGXGTUG NKPG

KPSWKT[ CEEGUU TGICTFKPI VJG PQP�RWDNKUJGF PWODGT KP VJG CDUGPEG QH CP GOGTIGPE[ ECNN HTQO VJG

PQP�RWDNKUJGF PWODGT� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� &GENCTCVQT[ 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP RTQVGEVU VJG GZRGEVCVKQPU QH UWDUETKDGTU VQ PQP�RWDNKUJGF FKTGEVQT[ UGTXKEG D[

RTQJKDKVKPI VJG TGNGCUG QH PQP�RWDNKUJGF KPHQTOCVKQP GZEGRV VQ NCY GPHQTEGOGPV RGTUQPPGN CPF UKOKNCT

RWDNKE UCHGV[ CPF GOGTIGPE[ UGTXKEGU RTQXKFGTU� 6JG KPHQTOCVKQP OC[ PQV DG TGNGCUGF VQ GPJCPEGF

CPF KPHQTOCVKQP UGTXKEG RTQXKFGTU OGTGN[ VQ GZRGFKVG DKNNKPI VQ CPF EQNNGEVKQP HTQO VJGKT EWUVQOGTU�

9#% ������������ 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6�

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

+V KU IQQF RWDNKE RQNKE[ VQ KPHQTO EWUVQOGTU HWNN[ QH VJGKT TKIJVU CPF TGURQPUKDKNKVKGU� VJG UWDUETKDGT

VQ PQP�RWDNKUJGF UGTXKEG UJQWNF DG OCFG CYCTG QH VJG EWUVQOGT	U TKIJV VQ JCXG QPG VGNGRJQPG

PWODGT EJCPIG CPF C TGHWPF QH EJCTIGU CEETWGF FWTKPI VJG VKOG C PQP�RWDNKUJGF PWODGT YCU

KORTQRGTN[ FKUENQUGF� 9#% ������������ 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q��

&QEMGV 0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

9#% ����������� &GRQUKVU�

# PQP�TGUKFGPVKCN VGNGEQOOWPKECVKQPU EWUVQOGT VJCV KU FGNKPSWGPV KU PQV TGCUQPCDN[ GPVKVNGF VQ

CFFKVKQPCN UGTXKEG WPVKN KV FGOQPUVTCVGU UCVKUHCEVQT[ ETGFKV� 4%9 ����������9#% �����������
���

2TQHGUUKQPCN $WUKPGUU 5GTXKEGU� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76��������

1TFGT &GP[KPI %QORNCKPV 
#RTKN ������

%QPUKUVGPV YKVJ VJG RQNKE[ IQCNU QH VJG 4GIWNCVQT[ (NGZKDKNKV[ #EV� KP TGIWNCVKPI EQORGVKVKXG

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU VJG %QOOKUUKQP YKNN YCKXG OQUV %QOOKUUKQP UGEWTKVKGU� CHHKNKCVGF



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

KPVGTGUV CPF VTCPUHGT QH RTQRGTV[ TGSWKTGOGPVU� *QYGXGT� KP CTGCU YJGTG VJGTG TGOCKPU UWDUVCPVKCN

RWDNKE KPVGTGUV KP RTQVGEVKPI EQPUWOGTU� UWEJ CU EWUVQOGT FGRQUKVU CPF FKUEQPPGEVKQP QH UGTXKEG� VJG

%QOOKUUKQP YKNN PQV YCKXG KVU TWNGU� 4%9 ���������� 9#% ������������ ������������ ��������

���� +P TG 5RQMCPG 6GNEQ�� +PE�� GV CN�� &QEMGV 0QU� 7������� 7������� 7������ VQ 7������� 7�

������ 7������� 1TFGT QP %NCUUKHKECVKQP 
5GRVGODGT ������ +P TG 7�5� 5RTKPV %QOOWPKECVKQPU %Q��

&QEMGV 0Q� 7������� +P TG /%+ 6GNGEQOOWPKECVKQPU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT

)TCPVKPI 2GVKVKQPU +P 2CTV 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U TGSWGUV HQT YCKXGT QH

EGTVCKP UVCVWVGU QT CFOKPKUVTCVKXG TWNGU� 6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN TGSWKTG VJG EQORCP[ VQ

CFJGTG VQ VJG RTQXKUKQPU QH 9#% ����������� TGNCVKPI VQ EWUVQOGT FGRQUKVU� 4%9 ����������

9#% ������������ ������������ +P TG #NNPGV %QOOWPKECVKQPU 5GTXKEGU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7����

��� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP KP 2CTV =CPF RTQXKFKPI IWKFGNKPGU HQT HWVWTG ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPIU?


/CTEJ ������

9#% ����������� 4GHWUCN QH UGTXKEG�

9JGP C PQP�TGUKFGPVKCN EWUVQOGT KU EJTQPKECNN[ QXGTFWG KP RC[KPI KVU DKNNU� C VGNGEQOOWPKECVKQPU

EQORCP[ OC[ FGOCPF C FGRQUKV CPF KORQUG C UGTXKEG HTGG\G� 9#% �����������
�� CPF 
��
C�
K��

������������ 2TQHGUUKQPCN $WUKPGUU 5GTXKEGU� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q�

76�������� 1TFGT &GP[KPI %QORNCKPV 
#RTKN ������

9#% ����������� &KUEQPVKPWCPEG QH UGTXKEG�

# VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U WUG QH C RTQITCOOGF CWVQOCVKE FKCNKPI FGXKEG VQ CVVGORV EQPVCEV

YKVJ CEEQWPVU UWDLGEV VQ FKUEQPPGEVKQP QH UGTXKEG� YJGP VJG FGXKEG KU RTQITCOOGF VQ ECNN QPN[ VJQUG

CEEQWPVU VJCV HCNN YKVJKP VJG EQORCP[	U PQVKHKECVKQP TGSWKTGOGPVU� FQGU PQV XKQNCVG VJG RTQXKUKQPU QH

9#% ����������� IQXGTPKPI VJG WUG QH CWVQOCVKE FKCNKPI FGXKEGU� 9#% ������������ ��������

���� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� &GENCTCVQT[ 1TFGT 
1EVQDGT

������

6JG %QOOKUUKQP FQGU PQV JCXG LWTKUFKEVKQP VQ CYCTF OQPG[ FCOCIGU� DWV FQGU JCXG LWTKUFKEVKQP VQ

CUUGUU C RGPCNV[ CICKPUV C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ KP VJG GXGPV QH C YTQPIHWN FKUEQPPGEV� 4%9

���������� 9#% ������������ 5JCTCF /� $JCVPCICT X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q�

76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

.GICN JQNKFC[U CTG PQV KPENWFGF KP VJG VGTO �DWUKPGUU FC[U� CU WUGF KP 9#% �����������
��
D��

YJKEJ TGSWKTGU GKIJV DWUKPGUU FC[U	 RTKQT PQVKEG QH FKUEQPPGEVKQP� 9#% ������������ $QCVTCEKPI

/CIC\KPG X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 7���������( 
(GDTWCT[ ������

%QPUKUVGPV YKVJ VJG RQNKE[ IQCNU QH VJG 4GIWNCVQT[ (NGZKDKNKV[ #EV� KP TGIWNCVKPI EQORGVKVKXG

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU VJG %QOOKUUKQP YKNN YCKXG OQUV %QOOKUUKQP UGEWTKVKGU� CHHKNKCVGF

KPVGTGUV CPF VTCPUHGT QH RTQRGTV[ TGSWKTGOGPVU� *QYGXGT� KP CTGCU YJGTG VJGTG TGOCKPU UWDUVCPVKCN



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

RWDNKE KPVGTGUV KP RTQVGEVKPI EQPUWOGTU� UWEJ CU EWUVQOGT FGRQUKVU CPF FKUEQPPGEVKQP QH UGTXKEG� VJG

%QOOKUUKQP YKNN PQV YCKXG KVU TWNGU� 4%9 ����������9#% ������������ ������������ ��������

���� +P TG 5RQMCPG 6GNEQ�� +PE�� GV CN�� &QEMGV 0QU� 7������� 7������� 7������ VQ 7������� 7�

������ 7������� 1TFGT QP %NCUUKHKECVKQP 
5GRVGODGT ������ +P TG 7�5� 5RTKPV %QOOWPKECVKQPU %Q��

&QEMGV 0Q� 7������� +P TG /%+ 6GNGEQOOWPKECVKQPU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT

)TCPVKPI 2GVKVKQPU +P 2CTV 
5GRVGODGT ������

9#% ����������� #WVQOCVKE FKCNKPI�CPPQWPEKPI FGXKEGU�

# VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[	U WUG QH C RTQITCOOGF CWVQOCVKE FKCNKPI FGXKEG VQ CVVGORV EQPVCEV

YKVJ CEEQWPVU UWDLGEV VQ FKUEQPPGEVKQP QH UGTXKEG� YJGP VJG FGXKEG KU RTQITCOOGF VQ ECNN QPN[ VJQUG

CEEQWPVU VJCV HCNN YKVJKP VJG EQORCP[	U PQVKHKECVKQP TGSWKTGOGPVU� FQGU PQV XKQNCVG VJG RTQXKUKQPU QH

9#% ����������� IQXGTPKPI VJG WUG QH CWVQOCVKE FKCNKPI FGXKEGU� 9#% ������������ ��������

���� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� &GENCTCVQT[ 1TFGT 
1EVQDGT

������

9#% ����������� +PHQTOCVKQP FGNKXGT[ UGTXKEGU�

%QPUVKVWVKQPCN CPF VTCFKVKQPCN PQVKQPU QH RTKXCE[ CHHGEV VJG %QOOKUUKQP	U FGEKUKQPU QP CNN

VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU� TGICTFNGUU QH YJGVJGT UWDUETKDGTU JCXG PQP�RWDNKUJGF PWODGTU� 'CEJ

NQECN GZEJCPIG UWDUETKDGT OWUV JCXG VJG QRRQTVWPKV[ VQ DNQEM WPYCTTCPVGF CEEGUU QHHGTGF VJTQWIJ

VJG NQECN GZEJCPIG EQORCP[� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV

$GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7���������6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

9#% ����������� %QORNCKPVU CPF FKURWVGU�

9#% �����������
�� TGSWKTGU C VGNGRJQPG EQORCP[ VQ CUUWTG VJCV GXGT[ UWRGTXKUQT QT ITQWR QH

UWRGTXKUQTU EQPVCEVGF D[ C FKUUCVKUHKGF UWDUETKDGT QT CRRNKECPV HQT UGTXKEG UJCNN VGNN VJG RGTUQP VJCV

VJG %QOOKUUKQP KU CXCKNCDNG HQT FKURWVG TGUQNWVKQP CUUKUVCPEG KH VJG RGTUQP KU PQV HWNN[ UCVKUHKGF CU

C TGUWNV QH VJG FKUEWUUKQP� 9#% ������������ $QCVTCEKPI /CIC\KPG X� )6' 0QTVJYGUV

+PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 7���������( 
(GDTWCT[ ������

+P C DKNNKPI FKURWVG� HCKNWTG QH VJG NQECN FQOKPCPV VQNN ECTTKGT HQT KPVTC.#6# VTCHHKE VQ RTQXKFG C

EQTTGEV CPF VKOGN[ NQECN ECNNKPI CTGC TGRQTV VQ CP KPVGTGZEJCPIG ECTTKGT FQGU PQV GZEWUG VJG

KPVGTGZEJCPIG ECTTKGT	U HCKNWTG VQ OCMG RC[OGPVU VQ VJG FQOKPCPV ECTTKGT� YKVJJQNFKPI QH RC[OGPV

XKQNCVGU VJG TGSWKTGOGPV WPFGT 4%9 ��������� VJCV VJG HWNN VCTKHH DG DKNNGF CPF RCKF HQT UGTXKEGU

TGPFGTGF� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 9#% ������������ 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN

6GNGRJQPG %Q� X� #OGTKECP 0GVYQTM� +PE�� F�D�C #OPGV� &QEMGV 0Q� 7������� 5GXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

9#% ����������� (QTO QH DKNNU�



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

6JG %QOOKUUKQP YKNN FKUOKUU� CHVGT JGCTKPI� C EWUVQOGT	U EQORNCKPV CNNGIKPI QXGTDKNNKPI D[ C WVKNKV[

YJGP VJG GXKFGPEG UJQYU VJCV VJG EWUVQOGT	U CNNGICVKQPU CTG KPEQTTGEV CPF VJCV VJG WVKNKV[	U

ECNEWNCVKQP QH EJCTIGU QYGF KU EQTTGEV� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 9#% ������������

#DQFG 4GCNV[ X� 6GNGRJQPG 7VKNKVKGU QH 9CUJKPIVQP� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT #HHKTOKPI

2TQRQUGF 1TFGT CPF &KUOKUUKPI %QORNCKPV 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGSWKTG CFGSWCVG LWUVKHKECVKQP DGHQTG KV CWVJQTK\GU WUG QH EQPVTCEVU HQT DKNNKPI

CPF EQNNGEVKQP TCVJGT VJCP VCTKHHU� 4%9 ���������� 9#% ������������ 976% X� 2CEKHKE

0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN�� 'KIJVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ������

9#% ����������� 2C[ VGNGRJQPGU��.QECN CPF KPVTCUVCVG�

6JG %QOOKUUKQP JCU VJG FKUETGVKQPCT[ CWVJQTKV[ WPFGT 9#% ����������� VQ ITCPV YCKXGTU QH 9#%

�����������	U TGSWKTGOGPV VJCV RC[ VGNGRJQPGU DG GKVJGT ETGFKV QPN[ QT EQKP CPF ETGFKV� FWTKPI CNN

JQWTU� +P FGEKFKPI YJGVJGT VQ YCKXG VJG TWNG	U RTQJKDKVKQP QH TGUVTKEVKPI RC[ VGNGRJQPGU CICKPUV EQKP

WUG FWTKPI EGTVCKP JQWTU� VJG %QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT VJG HCEVQTU UGV QWV KP KVU 2QNKE[ 5VCVGOGPV

KUUWGF 1EVQDGT �� ����� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
1EVQDGT

������

2QNKE[ 5VCVGOGPV� 6JG %QOOKUUKQP GUVCDNKUJGU ETKVGTKC VJCV KV YKNN EQPUKFGT YJGP FGEKFKPI YJGVJGT

VQ ITCPV FKUETGVKQPCT[ YCKXGTU QH 9#% ����������� VQ CNNQY VJG TGUVTKEVKQP QH RC[ VGNGRJQPGU

CICKPUV EQKP WUG FWTKPI EGTVCKP JQWTU� +P TG 2C[ 6GNGRJQPG %CNN 4GUVTKEVKQP� &QEMGV 0Q� 76�

������� 2QNKE[ 5VCVGOGPV 
1EVQDGT ������

9#% ����������� FQGU PQV CNNQY EQKP QRGTCVGF RC[RJQPGU VQ CEEGRV EQKPU NGUU VJCP VYGPV[�HQWT

JQWTU GCEJ FC[� PQT FQGU KV CNNQY C UKPING RC[RJQPG VJCV QHHGTU DQVJ EQKP CPF ETGFKV UGTXKEG VQ DG

TGUVTKEVGF CICKPUV EQKP WUG FWTKPI EGTVCKP JQWTU� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV

0Q� 76������� 
,WPG ������

6JG NQECN GZEJCPIG EQORCP[ RC[ VGNGRJQPG GZGORVKQP EQPVCKPGF KP 9#% �����������
�� CRRNKGU

QPN[ VQ VJG TGSWKTGOGPVU QH VJCV UWDUGEVKQP� CPF PQV VQ VJG TGSWKTGOGPVU QH QVJGT RCTVU QH VJG UGEVKQP�

+P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
,WPG ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ RTQJKDKV C VGNGRJQPG EQORCP[ HTQO EJCPIKPI VJG VGNGRJQPG PWODGTU QH EQKP

QRGTCVGF VGNGRJQPGU VJCV CTG DGKPI EQPXGTVGF HTQO EQORCP[�QYPGF VQ EWUVQOGT�QYPGF RJQPGU�

9#% ������������ 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 7������� (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

9#% ����������� #NVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEGU�

9#% ����������� RWVU CNVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEG RTQXKFGTU QP PQVKEG VJCV VJG[ CTG TGURQPUKDNG HQT

VJG EKTEWOUVCPEGU CHHGEVKPI VJG RWDNKE	U CEEGUU VQ VJGKT UGTXKEGU CPF VJCV VJG[ OWUV VCMG CNN UVGRU



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

PGEGUUCT[ VQ GPUWTG EQORNKCPEG YKVJ VJG TWNG	U RTQXKUKQPU� 976% X� +PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE� �

&QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

#P CNVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEG RTQXKFGT JCU VJG TKIJV CPF VJG RQYGT� VJTQWIJ KVU CDKNKV[ VQ EQPVTCEV

YKVJ VJG WPTGIWNCVGF CIITGICVQTU YJQ RTQXKFG VJG OGCPU HQT VJG RWDNKE VQ CEEGUU #15 UGTXKEGU� VQ

EQPVTCEV HQT EQORNKCPEG YKVJ VJG %QOOKUUKQP	U TWNGU CPF HQT CWVJQTKV[ VQ VCMG TGCUQPCDNG UVGRU VQ

CUUWTG EQORNKCPEG� +V CNUQ JCU VJG RQYGT VQ VCMG QVJGT� PQP�EQPVTCEVGF� TGCUQPCDNG UVGRU VQ CUUWTG

EQORNKCPEG� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ 976% X� +PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE�

+PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

6JG RWTRQUG QH9#% ����������� KU VQ UGEWTG EQORNKCPEG YKVJ VJG %QOOKUUKQP	U CNVGTPCVG QRGTCVQT

UGTXKEG TWNGU D[ TGCUQPCDNG GHHQTVU� 976% X� +PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV 0Q� 76��������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

9#% ����������� 
EQPV��

9#% ����������� KORQUGU UVTKEV NKCDKNKV[ D[ KVU VGTOU� CPF VJG %QOOKUUKQP JCU PQ FKUETGVKQP� WRQP

C HKPFKPI KP C RTQRGT RTQEGGFKPI VJCV XKQNCVKQPU QEEWTTGF� VQ CXQKF OCMKPI C RGPCNV[ CUUGUUOGPV�

+V FQGU� JQYGXGT� JCXG VJG FKUETGVKQP VQ FGVGTOKPG YJGVJGT VQ DTKPI C RTQEGGFKPI CPF KH DTQWIJV�

YJGVJGT VQ OKVKICVG VJG RGPCNV[� 976% X� +PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV 0Q� 76��������

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ CP #NVGTPCVG 1RGTCVQT 5GTXKEGU %QORCP[	U RGVKVKQP HQT EQORGVKVKXG

ENCUUKHKECVKQP VJCV HCKNU VQ FGOQPUVTCVG VJCV VJG EQORCP[	U GPF�WUGT EQPUWOGTU JCXG TGCUQPCDN[

CXCKNCDNG CNVGTPCVKXGU CPF VJCV VJG EQORCP[ FQGU PQV JCXG C UKIPKHKECPV ECRVKXG EWUVQOGT DCUG CV VJG

NQECVKQP QH VJG KPUVTWOGPV� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ ������������ +P TG

2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT CU EQTTGEVGF D[ (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

+P TGXKGYKPI QRGTCVQT UGTXKEGU VJCV CTG CXCKNCDNG QPN[ CU CNVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEGU� VJG TGNGXCPV

IGQITCRJKE OCTMGV HQT CP KPUVTWOGPV VJCV KU RTGUWDUETKDGF VQ VJG UGTXKEGU QH CP #NVGTPCVG 1RGTCVQT

5GTXKEGU %QORCP[ KU VJG KPUVTWOGPV HTQO YJKEJ VJG EQPUWOGT TGEGKXGU QRGTCVQT UGTXKEGU� CPF VJG

TGNGXCPV RTQFWEV OCTMGV KU QRGTCVQT�CUUKUVGF VGNGRJQPG ECNNU� 4%9 ���������� ���������� 9#%

������������ +P TG 2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT

CU EQTTGEVGF D[ (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6CTKHHU HQT CNVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEG VJCV EQPVCKP OWNVKRNG NGXGNU HTQO YJKEJ ECNN CIITGICVQTU OC[

EJQQUG VJG CEVWCN TCVG VJCV VJG #15 EQORCP[ YKNN EJCTIG EQPUWOGTU QH KVU UGTXKEGU CTG KORTQRGT KH

VJG[ FQ PQV OGGV VJG GZEGRVKQPU UGV QWV KP 9#% �����������
��
E�� CPF OC[ EQPUVKVWVG CP

WPTGCUQPCDNG RTGHGTGPEG QT TCVG FKUETKOKPCVKQP RTQJKDKVGF WPFGT 4%9 ��������� QT ���� +P TG

2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT CU EQTTGEVGF D[ (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ CP #NVGTPCVG 1RGTCVQT 5GTXKEGU %QORCP[	U RGVKVKQP HQT EQORGVKVKXG

ENCUUKHKECVKQP YJKEJ HCKNU VQ FGOQPUVTCVG VJCV VJG EQORCP[	U GPF�WUGT EQPUWOGTU JCXG TGCUQPCDN[



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP� ���

CXCKNCDNG CNVGTPCVKXGU CPF VJCV VJG EQORCP[ FQGU PQV JCXG C UKIPKHKECPV ECRVKXG EWUVQOGT DCUG CV VJG

NQECVKQP QH VJG KPUVTWOGPV� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ ������������ +P TG

+PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

+P TGXKGYKPI QRGTCVQT UGTXKEGU VJCV CTG CXCKNCDNG QPN[ CU CNVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEGU� VJG TGNGXCPV

IGQITCRJKE OCTMGV HQT CP KPUVTWOGPV VJCV KU RTGUWDUETKDGF VQ VJG UGTXKEGU QH CP #NVGTPCVG 1RGTCVQT

5GTXKEGU %QORCP[ KU VJG KOOGFKCVG GPXKTQPU QH VJG KPUVTWOGPV� CPF VJG TGNGXCPV RTQFWEV OCTMGV KU

QRGTCVQT�CUUKUVGF VGNGRJQPG ECNNU� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG

+PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ YCKXG VJG TGSWKTGOGPV VJCV #NVGTPCVG 1RGTCVQT 5GTXKEGU EQORCPKGU DTCPF ECNNU

WUKPI VJGKT PCOG� CU TGIKUVGTGF YKVJ VJG %QOOKUUKQP� QPN[ VQ VJG GZVGPV QH CWVJQTK\KPI FGNGVKQP QH

VGTOU VJCV CTG PQV PGEGUUCT[ VQ ENGCT EQPUWOGT KFGPVKHKECVKQP QH VJG UGTXKEG RTQXKFGT� 9#% ��������

���
��
C�
KK�� +P TG 2C[NKPG 5[UVGOU� +PE�� %QOOKUUKQP .GVVGT &GP[KPI 9CKXGT 
0QXGODGT ������

9#% ����������� 
EQPV��

2GVKVKQPU HQT ENCUUKHKECVKQP CU EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU UJQWNF DG FGPKGF YJGP VJG

RGVKVKQPGTU JCXG HCKNGF VQ KFGPVKH[� FGUETKDG CPF CPCN[\G VJG TGNGXCPV IGQITCRJKE OCTMGV� CPF HCKNGF

VQ FGOQPUVTCVG VJCV GHHGEVKXG EQORGVKVKQP GZKUVU� +P VJG CDUGPEG QH HWNN KPHQTOCVKQP� ITCPVKPI RTKEKPI

HNGZKDKNKV[ VQ #15 HKTOU YQWNF RQUG TKUMU QH ECRVWTKPI CPF GZRNQKVKPI GPF�WUGTU� 4%9 ����������

9#% ������������ 9#% ������������ %QPUQNKFCVGF ECUGU� +PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV

0Q� 7���������2� #OGTKECP 1RGTCVQT 5GTXKEGU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� %GPVTCN

%QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7���������2� 2C[NKPG 5[UVGOU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2�

065�+FCJQ� +PE�� F�D�C 0CVKQPCN 0GVYQTMU� &QEMGV 0Q� 7���������2� +PVGTPCVKQPCN 6GNGEJCTIG�

+PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ CP #NVGTPCVG 1RGTCVQT 5GTXKEGU %QORCP[	U RGVKVKQP HQT EQORGVKVKXG

ENCUUKHKECVKQP YJKEJ HCKNU VQ FGOQPUVTCVG VJCV VJG EQORCP[	U GPF�WUGT EQPUWOGTU JCXG TGCUQPCDN[

CXCKNCDNG CNVGTPCVKXGU CPF VJCV VJG EQORCP[ FQGU PQV JCXG C UKIPKHKECPV ECRVKXG EWUVQOGT DCUG CV VJG

NQECVKQP QH VJG KPUVTWOGPV� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG 6GNGEQPPGEV .QPI &KUVCPEG

5GTXKEGU � 5[UVGOU %Q� F�D�C 6GNGEQO 75# .QPI &KUVCPEG %Q��� &QEMGV 0Q� 7���������2�

5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

9#% ����������� 2WTRQUG�

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C EQORCP[	U VCTKHH HKNKPI VQ KORNGOGPV GZVGPFGF CTGC UGTXKEG 
'#5�

YJGP VJG EQUVU CTG CDQXG VJQUG KV KU TGCNKUVKE VQ GZRGEV TCVGRC[GTU VQ RC[� RTQJKDKVKXGN[ JKIJ TCVGU

YQWNF DG KPEQPUKUVGPV YKVJ VJG UVCVG	U UVCVWVQT[ IQCN QH WPKXGTUCN UGTXKEG� 4%9 ����������

���������� 9#% ������������ 976% X� 6QNGFQ 6GNGRJQPG %QORCP[� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

9#% ����������� &GHKPKVKQP QH GZVGPFGF CTGC UGTXKEG�

#RRTQXCN QH C VCTKHH HKNKPI	U RTQRQUGF GZVGPFGF CTGC UGTXKEG 
'#5� TQWVGU YKVJQWV C TCVG UEJGFWNG



%JCRVGT ������� 9#%

7VKNKVKGU &KIGUV 
���� GFKVKQP����

YQWNF XKQNCVG 4%9 ��������� CPF 9#% ������������ CPF YQWNF DG KP EQPHNKEV YKVJ VJG

%QOOKUUKQP	U '#5 TWNG�9#% ������������ 976% X� 6QNGFQ 6GNGRJQPG %QORCP[� +PE�� &QEMGV

0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

9#% ����������� .QECN ECNNKPI ECRCDKNKV[�

6JG ��� NQECN ECNNKPI ECRCDKNKV[ ETKVGTKQP KP 9#% ����������� KU C UETGGPKPI VQQN� KPVGPFGF VQ CEV

CU C VJTGUJQNF KPFKECVQT VQ KFGPVKH[ VJG WPKXGTUG QH RQVGPVKCN TQWVGU VJCV EQORCPKGU UJQWNF KPKVKCNN[

GZCOKPG HQT GZVGPFGF CTGC UGTXKEG� +V KU PGKVJGT C IQCN PQT C IWCTCPVGG VJCV CP '#5 TQWVG YKNN DG

KORNGOGPVGF� +P TG 9CUJKPIVQP +PFGRGPFGPV 6GNGRJQPG #UUQEKCVKQP CPF 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

6JG %QOOKUUKQP UVCHH OC[ RTQRGTN[ FGXGNQR GZVGPFGF CTGC UGTXKEG GXCNWCVKQP ETKVGTKC VJCV CTG PQV

URGEKHKECNN[ KPENWFGF KP VJG '#5 TWNGU� 9#% ������������ +P TG 9CUJKPIVQP +PFGRGPFGPV

6GNGRJQPG #UUQEKCVKQP CPF 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KTUV

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

9#% ����������� &GVGTOKPCVKQP QH GZVGPFGF CTGC UGTXKEG TQWVGU�

9#% �����������
��� CP GZVGPFGF CTGC UGTXKEG 
�'#5�� TWNG� FQGU PQV TGSWKTG VJCV C EQORCP[

UWDOKV KVU GPIKPGGTKPI EQUV UVWFKGU UGRCTCVGN[ HTQO QVJGT EQUV GUVKOCVGU QH KORNGOGPVKPI PGY '#5

TQWVGU� KV KU PQV KPEQPUKUVGPV YKVJ VJG TWNG HQT VJG %QOOKUUKQP VQ QTFGT EQORCPKGU VQ UWDOKV YKVJ

VJGKT GPIKPGGTKPI UVWF[ HQT GCEJ TQWVG� VJG GPIKPGGTKPI EQUVU CPF CNN QVJGT TGNGXCPV EQUVU QH

EQPXGTVKPI VQ '#5� 9#% �����������
��� +P TG 9CUJKPIVQP +PFGRGPFGPV 6GNGRJQPG #UUQEKCVKQP

CPF 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


#WIWUV ������

6JG RWTRQUG QH VJG GZVGPFGF CTGC UGTXKEG 
�'#5�� TWNG� 9#% ������������ KU VQ GPUWTG VJCV

EQPUWOGTU JCXG CFGSWCVG NQECN ECNNKPI CTGCU HQT TGCEJKPI DCUKE UGTXKEGU� +P TG 9CUJKPIVQP

+PFGRGPFGPV 6GNGRJQPG#UUQEKCVKQP CPF759'56%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q�76��������

(KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

9JGP C EQOOWPKV[	U NQECN ECNNKPI CTGC KU FKXKFGF D[ UGXGTCN UGRCTCVG GZEJCPIGU� GCEJ JCXKPI KVU

QYP ECNNKPI RTKXKNGIGU� VJG %QOOKUUKQP OC[ QTFGT VJCV C PGY GZEJCPIG YKVJ 'ZVGPFGF #TGC 5GTXKEG
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9#% ����������� )TCPV QT FGPKCN QH TGIKUVTCVKQP�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4%9 ��������� � 4GIKUVTCVKQP QH PGY EQORCPKGU�

6JG �RWDNKE KPVGTGUV� HCEVQT KP VJG VGNGEQOOWPKECVKQPU TGIKUVTCVKQP TWNG� 9#% ������������ ECPPQV

DG WUGF CU C XGJKENG HQT CRRN[KPI VJG IGPGTCN RQNKEKGU GPWPEKCVGF KP 4%9 ��������� VQ FGP[ C

TGIKUVTCVKQP� 6JG QPN[ �RWDNKE KPVGTGUV� DCUKU HQT FGP[KPI C TGIKUVTCVKQP CRRNKECVKQP YQWNF DG VJCV

VJG RTQRQUGF UGTXKEG FKF PQV UCVKUH[ VJG TGSWKTGOGPVU QH VJG TGIKUVTCVKQP UVCVWVG� QT VJCV KV XKQNCVGF

CRRNKECDNG RWDNKE UGTXKEG NCYU� %QPUKUVGPE[ YKVJ IGPGTCN UVCVWVQT[ RQNKE[ HCEVQTU KU PQV TGNGXCPV VQ

UWEJ C FGVGTOKPCVKQP� 4%9 ���������� ���������� 9#% ������������ +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG�

+PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������ +P TG &KIKVCN &KTGEV QH

5GCVVNG� +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
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%TQUU 4GHGTGPEGU

� %QOOKUUKQP	U EQPVTQN QXGT GZRGPFKVWTGU� 5GG 4%9 ���������������

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
ICU�GNGEVTKE�YCVGT��

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
VGNGEQOOWPKECVKQPU��
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2TKQT %QOOKUUKQP CWVJQTK\CVKQP KU TGSWKTGF KP QTFGT HQT C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[� FKTGEVN[ QT

KPFKTGEVN[� VQ RWTEJCUG� CESWKTG� QT DGEQOG VJG QYPGT QH CP[ QH VJG HTCPEJKUGU� RTQRGTVKGU� HCEKNKVKGU�

ECRKVCN UVQEMU QT DQPFU QH CP[ QVJGT RWDNKE UGTXKEG EQORCP[� 4%9 ���������� 9#% ������������

+P TG 2CEKHKEQTR� &QEMGV 0Q� 7���������#6� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ CP CRRNKECVKQP VQ VTCPUHGT RTQRGTV[ YJGP VJG RTQRQUGF VTCPUHGT KU PQV

EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %Q�� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT &GP[KPI 2TQRQUGF #UUKIPOGPV =QH $2# ETGFKVU? 
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#P[ UCNG QT CUUKIPOGPV QH RTQRGTV[ OCFG YKVJQWV %QOOKUUKQP CWVJQTKV[ KU XQKF� 4%9 ����������
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#DQFG 4GCNV[ X� 6GNGRJQPG 7VKNKVKGU QH 9CUJKPIVQP� &QEMGV 0Q� 7�������� 1TFGT #HHKTOKPI 2TQRQUGF

1TFGT CPF &KUOKUUKPI %QORNCKPV 
&GEGODGT ������

#NFGTVQP�/E/KNNKP

+P TG #NFGTVQP�/E/KNNKP 9CVGT 5[UVGO� +PE�

&QEMGV 0Q� 79�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

976% X� #NFGTVQP�/E/KNNKP 9CVGT 5WRRN[� +PE�

&QEMGV 0Q� 79�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

&QEMGV 0Q� 79�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

&QEMGV 0Q� 79�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT &GP[KPI +PVGTKO 4CVGU 
,WPG ������

&QEMGV 0QU� 79������� � 79�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT &GP[KPI

4GEQPUKFGTCVKQP 
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&QEMGV 0QU� 79������� � 79�������� 1TFGT 4GLGEVKPI 5WTEJCTIG CPF 5GEWTKVKGU (KNKPI
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+P TG #NNPGV %QOOWPKECVKQPU 5GTXKEGU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� 1TFGT )TCPVKPI 2GVKVKQP KP 2CTV =CPF

RTQXKFKPI IWKFGNKPGU HQT HWVWTG ENCUUKHKECVKQP RTQEGGFKPIU? 
/CTEJ ������

2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %Q� X� #OGTKECP 0GVYQTM� +PE�� F�D�C #OPGV

&QEMGV 0Q� 7������� 5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

&QEMGV 0Q� 7������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

+PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� #OGTKECP 1RGTCVQT 5GTXKEGU� +PE�� &QEMGV 0Q�

7���������2� %GPVTCN %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7���������2� 2C[NKPG 5[UVGOU� +PE�� &QEMGV 0Q�

7���������2� 065�+FCJQ� +PE�� F�D�C 0CVKQPCN 0GVYQTMU� &QEMGV 0Q� 7���������2� +PVGTPCVKQPCN

6GNGEJCTIG� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

#4%1 9GUVGTP )CU 2KRGNKPG %Q�

+P TG ���� &QEMGV 0Q� ������� 'OGTIGPE[ #FLWFKECVKXG 2TQEGGFKPI 
#WIWUV ������

976% X� ���� &QEMGV 0QU� ������� 7)��������( 
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5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
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976% X� #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7������� (KHVJ
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&QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT &GP[KPI 4GJGCTKPI 
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&QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

&QEMGV 0Q� 76�������� 
&GEGODGT ������

$QCVTCEKPI /CIC\KPG X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 7���������( 
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%CO�0GV 5[UVGOU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� %CO�0GV� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 6CEQOC

6GNGRJQPG 'ZEJCPIG� +0%�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 7PKXGTUCN 4GUKFGPVKCN %QOOWPKECVKQPU� +PE��

&QEMGV 0Q� 7���������2� 7PKXGTUCN %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� (KTUV

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
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%CUECFG 0CVWTCN )CU %QTR�

976% X� ���� &QEMGV 0Q� 7)�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
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976% X� ���� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

+PVCNEQ #NWOKPWO %QTRQTCVKQP� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�

�������9G[GTJCGWUGT %QORCP[� GV CN� X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�

������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������

5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
(GDTWCT[ ������

(QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
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+P TG ���� &QEMGV 0Q� 7)�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH #EEGRVCPEG 
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+P TG ���� &QEMGV 0Q� 7��������#5� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

976% X� ���� &QEMGV 0Q� 7�������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
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976% X� ���� &QEMGV 0Q� 7�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT =4CVG &GUKIP? 
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976% X� ���� &QEMGV 0Q� 7�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

+PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� #OGTKECP 1RGTCVQT 5GTXKEGU� +PE�� &QEMGV 0Q�

7���������2� %GPVTCN %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7���������2� 2C[NKPG 5[UVGOU� +PE�� &QEMGV 0Q�

7���������2� 065�+FCJQ� +PE�� F�D�C 0CVKQPCN 0GVYQTMU� &QEMGV 0Q� 7���������2� +PVGTPCVKQPCN

6GNGEJCTIG� +PE�� &QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

+P TG %QOOGTEKCN CPF#RCTVOGPV %QPUGTXCVKQP 5GTXKEG 
%#%5� 2TQITCO�&QEMGV 0Q�7������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

+P TG %QOOKUUKQP +PXGUVKICVKQP QH +ORNGOGPVCVKQP QH 5VCPFCTFU 2WTUWCPV VQ 5GEVKQP ��� QH VJG 0CVKQPCN
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%QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN
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5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
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976% X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� 976% X�

%QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV +PE�� &QEMGV 0QU� 76������� � 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
,CPWCT[ ������

+P TG %QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV� &QEMGV 0Q� 7���������2� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT
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5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
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+P TG %QYKEJG 6GNGRJQPG %Q�� &QEMGV 0Q� 76�������� 
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#RTKN ������

�'�
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&QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

&QEMGV 0Q� 76�������� %NCTKH[KPI 1TFGT 
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(GDTWCT[ ������
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+P TG )6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF %QPVGN QH VJG 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76��������
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%QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0QU� 7���������( CPF 7���������6� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT
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+P TG )GPGTCN 6GNGRJQPG %QORCP[ QH VJG 0QTVJYGUV� %CWUG 0Q� 7�������� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
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